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BASKAN SUNUSU

Pandemi etkilerinin yogun bir sekilde hissedilmeye
devam ettigi 2021 yilinda; tum dunyada Uretim ve tedarik
zincirinde aksamalar, cip ve benzeri kritik parcalarda
Uretim krizleri yasanirken, yerli ve milli savunma
sanayiinde gerekli tedbirler en Ust seviyede alinarak
carklarin dénmesi saglanmis ve 6nemli islere imza
atilmustir.

Gelecegin muharebe ortaminda hangi yeteneklere ihtiyag
duyacagimizi ve bu yetenekleri muharebe sahasinda
oyun degistirici olacak hangi sistemlerle elde edecegimizi
buglinden tasarlamak amaciyla bir¢ok yeni projenin
baslatildigi 2021 yili, 6nemli basarilarla dolu bir yil
olmustur. Dunyada 6ncu Ulkelerden biri haline geldigimiz
insansiz hava araclari alaninda yeni oyuncularimiz olan

Akinci TIHA ve Aksungur SIHAin ilk teslimi yapilmis, kisa pistli gemilere inis kalkis yapabilecek Bayraktar TB3
SIHA projesi baslatiimis ve Muharip insansiz Ucak Sistemi MiUS'un kavramsal tasarimi tamamlanmustir.

Semadakigucimuze gu¢katmaya devam ettigimiz bu yilda; MilliMuharip Ucak Projesi'nde sistem gereksinimleri
fazi tamamlanarak alt sistem sézlesmeleri imzalanmis; GOKTURK-1 Uydu Sistemi Yenileme Kesif Gozetleme
Uydu Sistemi Gelistirme Projesi baslatiimis; Yeni Nesil Muhabere Elektronik Taarruz Sistemi SANCAK guvenlik
guclerimize teslim edilmistir.

Katmanli hava savunma sistemimizin en énemli parcalari olan HISAR A+ ve HISAR O+ tim unsurlariyla teslim
edilmis, Uzun Menzilli Hava Savunma Sistemi SIPER'in test atislarinin tamamlanmasi saglanmistir. Ayrica ilk
milli gemisavar fuzemiz ATMACA envantere girmeye hazir hale getirilirken, AKYA egitim torpidosu ilk kez
envantere girmistir.

Deniz projeleri alaninda 2021'de ilk | Sinifi Firkateynimiz TCG istanbul Gemisi denize indirilmis, Test ve Egitim
Gemimiz UFUK hizmete girmeye hazir hale getirilmistir. Tarkiye'nin ilk buyuk Kavitasyon Tuneli Ve Manevra
Deney Sistemi KATMANSIS agilmistir.

Ayrica, insansiz hava araglarinda kazandigimiz tecribeyi deniz ve kara alanina aktarmak icin baslattigimiz
projelerin ciktilarini almaya basladigimiz bir yil olmustur. Hafif ve Orta Sinif insansiz Kara Araci teslimatiyapilmis,
Agir Sinif insansiz Kara Araclari Projesi ve ULAQ Silahli insansiz Deniz Araci'nin seri tGretimi baslatiimistir.

Urtinlerimizin en kritik parcasi olan ve yerlilestiriimesine biyik énem verdigimiz motor alaninda énemli
gelismeler kaydedilmistir. 1000 beygir glictindeki ilk ¢capraz tahrikli transmisyonumuz UTKU'nun calistirmasi
ve 1500 beygir gucundeki ilk motorumuz BATU'nun ateslemesi basarili sekilde gerceklestirilmis, Yeni Turbojet
Motoru ARAT Projesi baslatilmistir.

AR-GE projeleri kapsaminda; katmanli imalat, malzeme, kizil6tesi, lazer ve elektromanyetik, elektro optik, yapay
zeka ve otonomi, genis bant mobil haberlesme ve harp sistemleri, enerjik malzemeler, KBRN ve RF teknolojileri
konularinda ¢esitli seviyelerde teknoloji calismalarina devam edilmistir.



Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) ile Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme
Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda firmalarimiza desteklerimiz sirmustur.

2021 yiinda ihracat alaninda da 6nemli gelismeler yasanmistir. Bayraktar TB2'lerin Polonya'ya satisini kapsayan
s6zlesmenin imzalanmasiyla Turkiye ilk kez NATO ve AB uyesi bir Ulkeye insansiz hava araci ihrag etmistir.
Ulkemizin uzay alanindaki ilk ihracati olan Yiksek Cikis Gictine Sahip HTS Haberlesme Uydusu ARSAT-SG1'in
Arjantine ihraci icin s6zlesme imzalanmustir. Bu yil Turkiye, savunma sanayii UrUnlerini ihrag ettigi Ulke sayisini
170'e cikarirken, 3 milyar 224 milyon dolar ile yillik ihracat rekorunu kirmistir.

Vizyoner Geng ve Roboik gibi platformlarla genclerimize yonelik ¢alismalara hiz kesmeden devam edilmis,
Vizyoner Geng Kok Programi baslatiimistir. Tam bagimsizliga giden yolda cok énemli bir adim olan TEKNOFEST'e
desteklerimiz devam etmis; diizenledigimiz Milli Siber Guvenlik Zirvesi ve Siber GlUvenlik Haftasi ile yerli ve milli
siber glivenligin dnemi vurgulanmistir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in cizdigi hedefler dogrultusunda 2022 yilinda yolumuza
daha da hizlanarak devam edecegimizi bildiriyor, Savunma Sanayii Baskanhg 2021 Yili Faaliyet Raporunu
kamuoyunun bilgisine sunarken, tim calisanlarimizi ve paydaslarimizi azimli ve 6zverili calismalarindan étura
kutluyorum.

Prof. Dr. ismail Demir
T.C. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Baskani
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

CATS Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve Hedefleme Sistemi
EGM Emniyet Genel Mudurlagu

EHRS Elektronik Harp ve Radar Sistemleri

ESAP Endustriyel Savunma Profesyonelleri
EYDEP Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Sistemi
HA insansiz Hava Araci

IKA insansiz Kara Araci

JGNK Jandarma Genel Komutanhgi

KATMANSIS Kavitasyon Tuneli ve Manevra Deney Sistemi
KBRN Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif, Nikleer
KHK Kanun Hikmunde Kararname

KOBI Kciik ve Orta Olgekli isletmeler

MAM Modern Akill MGhimmat

METI Mayin ve EI Yapimi Patlayici Tespit imha Araci
MIT Milli istinbarat Teskilati

MiUS Muharip insansiz Ucak Sistemi

MMU Milli Muharip Ugak

MSB Milli Savunma Bakanlig

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgutu

OTAG Odak Teknoloji Agi

PCB Baski Devre

PYBS Program Yonetim Bilgi Sistemi

RF Radyo Frekansi

SAGA Savunma Genis Alan Cagrisi

SASAD Savunma Sanayii imalatgilar Dernegi

SGK Sahil Guvenlik Komutanlig

SIHA Silahli insansiz Hava Araci

SK/O Sanayi Katimi ve Offset

SSB Savunma Sanayii Baskanlig
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Ssi Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilar Birligi
SSIiK Savunma Sanayii icra Komitesi
SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu
TBMM Tarkiye Buyuk Millet Meclisi

THY Tark Hava Yollari

TiHA Taarruzi insansiz Hava Araci

TSK Turk Silahli Kuvvetleri

TUIK Turkiye istatistik Kurumu

YETEN Yetenek Envanteri

ZAHA Zirhlt Amfibi Hlcum Araci

ZMA Zirhli Muharebe Araci
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YONETICI OZETI

Savunma Sanayii Baskanligl 2021 Yil Faaliyet Raporu, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” ile “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™
kapsaminda ve 01.01.2022 tarihinde yururlige giren usul ve esaslar? cercevesinde
program butce esaslarina uygun sekilde dizenlenmistir.

2021 Yili Faaliyet Raporu, 2022 Yili Performans Programi ve 2019-2023 Stratejik Plani
2021 yili izleme ve degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde duzenlenmekte olup bu
minvalde, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ayrica hazirlanmamaktadir.

Baskanhgimiz 2021 Yili Faaliyet Raporu, alti bélimden olusmakta olup her bir bélume
iliskin 6zet bilgi asagida yer almaktadir.

“I. Genel Bilgiler” boéliumunde Baskanligimiz misyon ve vizyonuna; yetki, gorev ve
sorumluluklarina; Savunma Sanayii icra Komitesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu
hakkinda 6zet bilgilere; Baskanhgimizin fiziksel yapisi, teskilat yapisi, teknoloji ve bilisim
alt yapisi, personel ve yonetim yapisi ile hizmetlerine ve i¢ kontrol sistemine iliskin
bilgilere yer verilmektedir.

“Il. Amaclar ve Hedefler” boliumunde 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaclar ve
hedefler; “Ill. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bélimiinde ise Baskanhgimiz
faaliyetlerine iliskin mali bilgiler ile performans bilgileri bulunmaktadir. “A. Mali Bilgiler”
bashgl altinda 6zel butce uygulama sonuglari, temel mali tablolar ve mali denetim
sonuclari belirtilmistir. “B. Performans Bilgileri” bashgi altinda ise, Baskanhgimiz 2022 Yih
Performans Programindaki alt program hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumlari
ile 2019-2023 Stratejik Plani 2021 yili gerceklesme sonuglarina yer verilmistir.

Baskanhgimiz Stratejik Planinda ilgili Yonetmeligin® “Gizlilik gerektiren bilgiler” bashkli
35. maddesi kapsaminda:

« Maliyetlerle ilgili bélimlerde “gizli” gizlilik dereceli Savunma Sanayii icra Komitesi
kararlari kapsaminda harcanmakta olan Savunma Sanayii Destekleme Fonuna iliskin
bilgilere?,

+ Hedef 3.2 kapsaminda yer alacak ileri teknoloji konularina ve yurututlecek Projelerin
detaylarina

yer verilmemistir. Bu minvalde; maliyetlerle ilgili bolimlerde Baskanlik Ozel Bitcesine
iliskin bilgiler sunulmakta ve Hedef 3.2 kapsamindaki Projeler Uygulama Eylem Plani
cercevesinde takip edilmektedir.

117.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik”, 22.04.2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile yarurltukten kaldiriimistir. Bu kapsamda, kamu idareleri faaliyet raporlarini yeni yonetmelik cercevesinde
hazirlamaktadir.

2 Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Blitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi
Hakkinda Usul ve Esaslar

3 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

4 Savunma Sanayii Baskanligi 2019-2023 Stratejik Planinin yani sira Bagkanhigimiz 2022 Yili Performans Pogrami'nda da maliyetlerle ilgili bolimlerde
Baskanlik Ozel Butcesine iliskin bilgiler sunulmus; Savunma Sanayii Destekleme Fonu'na iliskin bilgilere gizlilik kapsaminda yer verilmemistir.
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Baskanlhigimiz Stratejik Plani gerceklesme sonuclarinin sunuldugu “Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolarl” kisminda; s6z konusu Proje detaylari bulunmamakla birlikte,
Hedef 3.2 gerceklesme/basari oranina yer verilmis ve “Stratejik Plan 2021 Yili Genel
Basari Orani” ile “Amag 3 Basari Orani” hesaplamalarina Hedef 3.2 basari orani dahil
edilmistir.

“IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bashg altinda Baskanligimizin
personel ve teskilat yapisi, kurum ici iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger
hususlar goéz 6nunde bulundurularak ustun ve gelisime acik oldugu degerlendirilen
hususlar ele alinarak genel degerlendirmelerde bulunulmustur.

“V. Oneri ve Tedbirler” kisminda sayilari hizla artan savunma ve givenlik projelerini

daha etkin ydUrutulebilmek, Baskanhk ve sektor olarak kendimizi daha ileriye tasiyacak
dnerilerde bulunulmus ve bu kapsamda alinan tedbirlerden bahsedilmistir.
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Milli sanayiinin, savunma ve guvenlik ihtiyaclarini en etkin bicimde karsilayabilecek
kapasiteye ulasmasini saglayacak reorganizasyon surecine liderlik ve hamilik yapmak

Vizyon
Turk savunma sanayiini, Turkiye'nin kuresel gl vizyonu dogrultusunda insa etmek

Temel Degerler

* Proaktif Olmak: ihtimalleri 6nceden éngérerek olasi zorluklar icin micadele etmeye
hazir, daha iyisi icin degisimi zorlayan ve katma deger Ureten olmak.

» Butunsel Bakis: Politika, strateji ve surecleri, savunma sanayii ekosistemini olusturan
tum paydaslari gozeterek ve savunma ve guvenlik sektoru ile iliskili tUm sektdrlerin
etkilesimini hesaba katarak olusturmak ve uygulamak.

« isbirligive Koordinasyon: Kurum-Paydasve Paydas-Paydasiliskilerininyénetilmesinde
isbirligive koordinasyon zemininigugli tutmak.

* Surekli Gelisim: Gorev alani kapsamindaki buttn fonksiyonlarda sistematik bir sekilde
surekliiyilestirmeye ve gelisime odaklanmak.

* Hesap Verilebilirlik: Yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda yasal yonden ve etik
acidan hesap verebilir olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, tuzel kisiligi haiz, 6zel butceli
bir kurulustur. 1985 yilinda 3238 sayih Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanhgl” kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390
saylll Kanun Hukmunde Kararname ile Savunma Sanayii Mustesarligl olarak yeniden
yapilandiriimistir. Mastesarlik 2017 yilinda gerceklestirilen 696 sayili “Olaganustu Hal
Kapsaminda Bazi Duzenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun HikmUnde Kararname” ile
Cumhurbaskaninabaglanmis, 2018yilindaise 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere
Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Baskanligl olarak adlandirilmistir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistirilmesi amacinin yani sira Turk
Silahh Kuvvetlerive diger guvenlik gucleriihtiyaclarinin hizli bir sekilde tedarikini saglamak
Uzere etkin ve esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari;
Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK), Savunma Sanayii Baskanligi ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonu (SSDF)dur. S6z konusu sistem 703 sayili Kanun Hikmunde Kararname
ve 7 saylll Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile daha etkin hale getirilmistir.
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1. Savunma Sanayii Icra Komitesi

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanhginda; Cumhurbaskaninin
gorevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakany, icisleri Bakani, Milli
Savunma Bakani, Sanayi ve Teknoloji Bakani®, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii
Baskanindan olusur. Cumhurbaskaninin katilmadigi toplantilarda Cumhurbaskani
yardimcisi vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti Uzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini
Baskanhk yurutar. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin baslica gorevleri;

Savunmasanayiiningelistiriimesiicintespitedilen genelstratejiveilkeleristikametinde
kararlar almak,

Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanlig,
Sahil Guvenlik Komutanligi ve Emniyet Genel MudurlGgu icin icisleri Bakanhginin
guvenlik onceliklerine gére temini gerekli olan modern silah, ara¢ ve gereclerin
dretimi, yurt icinden veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar
almak,

Kamu ve 6zel sektorin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik
uretim tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini
takip etmek, bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip
karari almak,

Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereclerin arastirilmasi, gelistiriimesi, prototip
imali, avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tegviklerin
tespiti istikametinde Bagkanliga talimat vermek,

Savunma sanayii Urunleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikh ticaret konusunda
kararlar almak,

Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

SSDFnin kullanim esaslarini tespit etmek

seklinde 6zetlemek mumkunddr.

°02.03.2021 tarihli ve 31411 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 71 sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile ilave edilmistir.
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2. Savunma Sanayii Baskanlig1

Savunma Sanayii Baskanlgl, 3238 sayili Kanun ile olusturulan ve Savunma Sanayii icra
Komitesi, Savunma Sanayii Baskanlhgl ve SSDFden mutesekkil olan sistemin yUrtutme
mekanizmasi olup Cumhurbaskani'na bagh, ttzel kisiligi haiz, 6zel butceli bir kurulustur.

7 sayih Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler
asagida siralanmistir.

13

icra Komitesi'nin aldigi kararlari uygulamak,

Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,

Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gore yénlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbdusleri yénlendirme, bu
konudaki Devlet katilimini planlamak,

Fon kaynaklarini dikkate alarak ahm programlarini ve finansman modellerini
belirleme,

ihtiya¢ duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda
imalatini planlamak,

Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirrmlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

Modern silah, arag ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

isin 6zelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyac makaminca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapmak,

Savunma sanayii Urtnleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde
yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6zimlenmesini temin
etmek,

Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi
ile TSK'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de modern savunma sanayiinin
kurulmasiicin gerekli kaynagin, genel butce disinda devamlive istikrarl bir sekilde temini
amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlk emrinde SSDF
kurulmustur. SSDF kaynaklari, Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar
cercevesinde Turk Silahl Kuvvetlerinin modernizasyonu, istinbarat ve guvenlige yonelik
Emniyet Genel Mudurlagu (EGM), Jandarma Genel Komutanligi (JGNK), Sahil Guvenlik
Komutanhigi (SGK) ile Milli istihbarat Teskilati (MiT) Baskanligi intiyaclarinin karsilanmasi
ve savunma sanayiinin gelistiriimesi amaciyla kullaniimaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligi sorumlulugunda yuruatulen projelerin finansmaninin esas
itibarlyla SSDF'den karsilanmasi amaglanmissa da, 3238 sayili Kanunla, buyuk ol¢ide
finansman gerektiren projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da
bulunmaktadir. Diger taraftan; TSK, EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum
ve kuruluslarinin Baskanhgin faaliyet alanina giren ihtiyaclari da, Butce Kanunu veya
ilgili kanunlarda yer alan hukumlere istinaden kaynaginin Fona aktariimasi sartiyla
Baskanhgimiz tarafindan tedarik edilebilmektedir.
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C. Idareye iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Baskanhk, Devlet Mahallesi Suleyman Emin Caddesi 6-7 06420 Cankaya/ANKARA
adresinde bulunan hizmet binasinda faaliyet géstermektedir. Ayrica Kurumun, Ankara'da
28 adet personel lojmani mevcuttur.

Savunma Sanayii Baskanlgl Hizmet Binasi 5 bloktan olugsmakta olup, toplam 58.967,48
m?2 kapall alana sahiptir.

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar (31.12.2021 tarihi itibariyla)

FiZIKIi KAYNAKLAR ADET

LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 24/4
TELEFON / FAKS SAYISI

Telefon (Santrale Bagli) 1200
Faks 3

2- Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanhgl, Cumhurbaskanina bagh, ttzel kisiligi haiz, 6zel butceli bir
kurulustur. Baskanlik, gérevlerini 5 Baskan Yardimcihigl, ic Denetim Birimi Baskanhg),
Hukuk Musavirligi, Baskanhk Ofisi, 20 Daire Baskanhgi ve 4 Grup Baskanlig vasitasiyla
yurutmektedir.
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Sekil 1: SSB Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Bagkani
Prof. Dr. Ismail DEMIR

ic Denetim Birimi
Baskanhgi
Mustafa YILDIRIM

I I I I .
Baskanlik Ofisi
Hukuk Miisavirligi é) é) Sanayilesme Savunma Savunma
Belda SENEL PARLAK Daire Bagkanhig  Sanayii Sanayii
Kurumsal Yénetim ve Basinve irfan OZSERT Akademi Yiritme
Koordinasyon D. Bsk.lig1 Halkla Kurullari

iliskiler Miisavirligi
Ali Kerem ESKIGUN

Emin ASILTURK

Personel
Daire Baskanhgi

idari ve Mali isler
Daire Bagkanhgi

Strateji
Gelistirme
Daire Bagkanligi

Maliyet Analizi ve
Planlama
Grup Baskanligi
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Motor ve Gii¢ Aktarma
Sistemleri
Daire Baskanhgi

Kalite-Test ve
Sertifikasyon
Daire Baskanhgi

Harekat Destek
Grup Baskanhgi

Kara Araglari
Daire Bagkanhgi

Hava Savunma ve Uzay
Daire Bagkanligi

Silah ve Mithimmat
Daire Bagkanligi

Helikopter
Daire Bagkanligi

Giivenlik ve Techizat
Projeleri
Daire Bagkanligi

Yenilikgi Sistemler
Grup Baskanhigi

Stratejik Sistemler
Grup Baskanhg:

Siber Giivenlik ve Biligim
Sistemleri
Daire Baskanhgi

Elektronik Harp ve Radar
Sistemleri
Daire Baskanhgi

Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri
Daire Baskanhgi

AR - GE ve Teknoloji
Yonetimi
Daire Baskanhgi

Ucgak
Daire Baskanhgi

insansiz ve Akilli
Sistemler
Daire Bagkanhgi

Deniz Araglari
Daire Baskanhgi

Uluslararasi isbirligi
Daire Baskanhgi
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3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Baskanhgimizda guvenlik seviyelerine gore farkli aglardan olusan bir bilisim altyapisi
bulunmaktadir. Tum bilgi varliklari sahip olunan altyapilarda Ust seviye guvenlik
onlemleri ile korunmaktadir. Bununla birlikte, paydaslarla yapilan veri alisverislerinin
guvenli ve etkin bir bicimde yonetilmesi icin kriptolu altyapilar kullaniimaktadir.

Baskanhk bilisim sistemleri, is surekliligi yetenegine sahip olup modern veri merkezi
altyapisina sahiptir. Altyapida bilisim Urtnleri kullaniminda guvenlik ve maliyet etkinlik
acisindan yerli Urtnler tercih edilmektedir.

2021 yili icerisinde kurumsal yazilim altyapimizin olusturulmasina ve iyilestirilmesine
yonelik olarak gelistirilen PYBS projesine iliskin kabul faaliyetleri tamamlanmistir. Diger
taraftan, savunma sanayii firmalari ile son kullanicilara da yayginlasmanin saglanarak
sektorel verimliligin artirilmasina yonelik faaliyetler baslatiimis olup uygulamanin
SAVNET agi uzerinden tum paydaslarimizin (ihtiya¢c makamlari, ytkleniciler vb.) erisimine
yetkilendirmeler dogrultusunda acilmasi ve uygulamanin Savunma Sanayii Ortak isbirligi
Platformuna donusturtlmesi hedeflenmektedir.

4- Insan Kaynaklar

SSB'de, memur, soézlesmeli personel, proje bazli sézlesmeli personel ile strekli isgi
statulerinde personel istihdam edilmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 425 memur, 265 sozlesmeli personel, 162 proje bazh
s6zlesmeli personel ile 146 surekli is¢i olmak Uzere toplam 998 personel calismakta
olup ayrica degisik unvanda 13 adet kamu personeli kurumumuzda gecici gorevli
bulunmaktadir.

istihdam sayilarinin statti ve yil itibariyla dagihimi Grafik 1'de, kadin ve erkek nufusuna

gore egitim durumlari Grafik 2'de, unvanlara gore yuzdelik dagilimi ise Grafik 3'de
gosterilmektedir.
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Grafik 1 : SSB Personel Sayisinin 31.12.2021 itibariyla Yillara Gore Dagilim1
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Grafik 2: SSB Personelinin Egitim Durumu (31.12.2021 tarihi itibariyla)

Ust
Yonetim o
%3 Mudur
%7
Destek
Personeli \

%15
Savunma
——e Sanayii
Uzmani
%19
Sozlesmeli
Uzman \
%16 —, Savunma
Sanayii
Uzman Yrd.
\ %?2
Yonetici Diger
Asistan
e / \* %13
P'roje Proje
Asistani Muhendisi
%6 %16

Grafik 3 : SSB Personelinin Unvan Gruplarina Gore Oransal Dagilimi
(31.12.2021 tarihi itibariyla)
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5- Sunulan Hizmetler

SSB tarafindan yurutulen faaliyetlerin amaci, tlkemizde guclt ve caydirici bir savunma
sanayiinin teskili ile Milli Savunma Bakanlig, Genelkurmay Baskanligl, Kuvvet
Komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Guvenlik Komutanligi, Emniyet Genel
MudarlGgu ile MIT Baskanligimin istinbarat ve guvenlige iliskin ihtiyaclarinin tedarik
edilmesidir. Bununla birlikte, diger kamu kurum ve kuruluslari ihtiyacglarinin Baskanlik
tarafindan tedariki, kaynaginin Butce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hukimlere
istinaden Fona aktarilmasi sartiyla yapilr.

Bu cercevede, Baskanlik tarafindan;

« Savunma ve guvenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, mihimmat ve lojistik
ihtiyaglarina yonelik tedarik yonetimi;

> Savunma ve guvenlige yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava
platformlari ile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyacglarinin
oncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami &lctde kullanilmasi, yurt
icinden tedariki mumkun olmayan sistemlerin ise en yuksek yerli katki duzeyi ve
mumkunse teknoloji transferi/teknoloji tretimi yoluyla Ulkemiz savunma sanayii
altyapisina kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin sekilde tedariki,

» Platform veya sistemlere ait alt sistemlerin yurt icinde Uretiminin saglanmasi,

> Savunma ve guvenlige yonelik teknoloji yonetimi ve Ar-Ge projelerinin
tanimlanmasi, desteklenmesi ve yurutulmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

* Savunma sanayinin yonlendirilmesi ve sanayi katihmi/offset faaliyetlerinin yurattlmesi;

> SSB tarafindan yurutulmekte olan projeler ¢ercevesinde gerceklestirilen sanayi
katihmi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordinesi,

> SK/O sdzlesmelerinin takip edilmesi,

> Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
> Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

> Yan sanayii ve KOBI'ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

»  Savunma sanayii envanteri cikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin analiz
edilmesi ve tanitiminin yapilmasi,

> Organize sanayii bolgelerinin kurulmasi ve ydnetimlerine istirak edilmesi,
kimelenme faaliyetlerine destek verilmesi,
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« Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cercevesinde;

> Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gérevlerin yarutilmesi,

> Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde isbirligine ydnelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda Baskanligin temsil edilmesi,

Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;

» Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olusturulmasi,

> Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yurattalmesi,

« Bagkanligin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin
takibi,

«  SSiK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yuratalmesi,
*  SSDFnin yonetimi

hizmetleri sunulmaktadir.
6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yurutilmesinde stratejik
yonetim anlayisi bdyuk 6nem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu 9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.” hUkmu ile stratejik yonetim anlayisinin kamu idarelerince uygulanmasi
amaclanmaktadir.

Bu konuda 6ncu olan ve pilot kurum secilen Baskanhgimiz ilk stratejik planini 2007-2011
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis olup s6z konusu Plani, 2012-2016 Stratejik Plani
ve akabinde 2017-2021 Stratejik Plani takip etmistir.

Baskanhgimizin Gglncu Stratejik Plani olan 2017-2021 Stratejik Plani 2017 ve 2018
yillarinda uygulanmis olmakla birlikte, 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Gunluk
Eylem Planinin 45. maddesi (2019-2023 donemine iliskin Stratejik Plan calismalarinin
Kasim ayl sonunda tamamlanacak sekilde baslatiimasi) dogrultusunda, Baskanligimiz
Stratejik Plani yenilenmis olup 2019-2023 yillarini kapsayan dérduncu Stratejik Plani 4
Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir.
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Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ve askeri kosullar dikkate alinarak hazirlanan
Planda:

+ Disa bagimhhgi asgari seviyeye indirecek dnlemlerin alinmasi,
* Harekat odakli tedarik yapilmasi,

« Beyin gdcunu tersine cevirme gayesi basta olmak tzere savunma ve guvenlik sektdru
icin gerekli nitelikliinsan kaynagi kapasitesini artiracak tedbirlerin gelistiriimesi,

+ Finansal kaynak yénetiminin etkinlestirilmesi,

« Ulkesanayisininlokomotifsektériolansavunmasanayiisektorindesurddarilebilirligin
vesektorelderinliginsaglanmasi,

+  Topyekun kalkinmaya 6nculUuk edilmesi

hususlarina 6ncelik verilmistir.

I¢ Kontrol

Baskanhigimiz 6n mali kontrolislemlerinin yaritilmesi, 5018 sayili Kanun ile “i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Odemelerin Gerceklestirilmesi
ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmis, mali mevzuat
kapsaminda sbézlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin incelenmesi ve danismanlk
gorevleri 2021 yili icerisinde de surdurulmastur.

I¢ Denetim Birimi

Baskanlhk faaliyetlerinin etkinliginin ve mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda
harcama oOncesi yapilan 6n mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, Kurum faaliyetleri ile
ilgili olarak i¢ Denetim Birimi tarafindan denetim faaliyetleri ytrutilmektedir.

Bu kapsamda, 2021 yilinda i¢c Denetim Birimi tarafindan, i¢c denetim faaliyetlerine esas
teskil eden mevzuat geregince 2021-2023 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2021
yili i¢ denetim programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Projelerde Teklif
Degerlendirme Surecleri ve Kredilere iliskin strecler denetlenmistir.

Sayistay Denetimi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan
2020 yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun incelenmesinden,
bulgu olarak herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

A. Stratejik Planda Yer Alan Amaglar ve Hedefler

2019-2023 Donemi Stratejik Plani icerisinde yer alan amag ve hedeflerle ilgili hususlar
asagida yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon g6z dnunde tutularak 5
Stratejik Amac ve bunlara ulasmak Uzere 12 Stratejik Hedef belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 1: YERLI IMKAN VE MILLI TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE
YETENEK ODAKLI TEDARIK

Bu amac, Baskanligimizi da kapsayacak ust bir yapi dahilinde ¢6ztulmesi gereken sektorel
sorunlar ve degerlendirilmesi gereken ¢6zum Onerileri dikkate alinarak, batuncual bir
bakis acisiyla bir Ust Strateji Dokimaninin olusturulmasina, ihtiyac tespit ve tanimlama
sureclerinin revize edilmesine, program yodnetimi anlayisinin tedarik sturecine hakim
kilnmasina ve savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim surecine tabi
tutarak, disa bagimhligi sistematik olarak en aza indirmeye yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 1.1. Savunma ve guvenlik glclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe
sahasina en iyi sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Stratejik Hedef 1.2. Program Yénetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak

Stratejik Hedef 1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim strecine
tabi tutarak, disa bagimhligi sistematik olarak en aza indirmek

STRATEJIK AMAC 2: FINANSAL VE BESERI KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMI

Bu amag, finansal kaynagin etkinlestirilmesi ve savunma ve guvenlik ekosistemi icin
gerekli nitelikli insan kaynagl kapasitesinin artirilmasi ile Baskanligimiz personelinin
yetkinliklerinin artiriimasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Savunma ve glvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kaynak
yonetimini etkinlestirmek

Stratejik Hedef 2.2. Savunma ve glvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi
kapasitesini artirmak

STRATEJIK AMAC 3: SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN
YONETILMESI

Bu amag, Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin guncellenerek temel ve ileri teknoloji
projelerinin baslatiimasina, gelecegin teknolojilerine yatirim yaparak sistem/alt sistem
arunlerinin gelistirilmesine, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve
sertifikasyon altyapisinin gelistirilmesine yonelik hedefler icermektedir.
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Stratejik Hedef 3.1. Teknoloji kazanimi ¢alismalarini bittncdl bir yaklasimla planlamak,
takip etmek ve desteklemek

Stratejik Hedef 3.2. Savunma ve guvenlik gliclerimizi surpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri
haiz kilacak gelecegin teknolojilerine yatirim yapmak

Stratejik Hedef 3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon
kabiliyetlerini haiz olmak

STRATEJiK AMAC 4: SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE
SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANMASI

Bu amacg, uluslararasi isbirliklerini giclendirerek savunma sanayii ihracatinin artirilmasi
ve surdurulebilirligi saglamak Uzere savunma sanayii firmalarinin analiz edilerek gerekli
desteklerin saglanmasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 4.1. Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini glclendirerek
savunma sanayii ihracatini artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Savunma sanayiinde surdurulebilirligi  saglayacak destek
mekanizmalari gelistirmek

STRATEJiK AMAC 5: SAVUNMA SANAYiI EKOSISTEMINDE iSBIRLIGINI
GUCLENDIRMEK VE ILGILI TUM SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK
ETMEK

Savunma Sanayii ekosistemini olusturan paydaslar arasinda isbirligi, koordinasyon ve
paylasim saglayacak olusumlarin hayata gecirilerek paydas etkilesimini gu¢lendirecek
etkinliklerin dizenlenmesi ve coklu kullanim olanaklarinin analiz edilerek projelere
donusturdlmesine yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii
ekosistemindeki buttnltk anlayisini giclendirmek

Stratejik Hedef 5.2. Urtinlerin sektérler arasi ¢oklu kullanimi konusunda battnsel bir
kalkinma ve deger agi platformu gorevi Ustlenmek
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I11. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

SSB 2021 mali yilh 6zel butcesine yonelik uygulama sonuclari ve aciklamalar asagida
sunulmaktadir.

1. Ozel Biitce Uygulama Sonuglar:

2021 yili Butce Kanunuile 120.063.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde baslangic
ddenegine net olarak 21.306.543.-TL'lik 6denek ekleme islemi yapiimis olup 2021 yilinda
toplam 139.584.782.-TL'si harcanmistir. Gider turleri itibariyla harcamalarin dagilimi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2: Ozel Biitce Uygulama Sonuglar

01 PERSONEL GIDERLERI 90.553.000 6.613.626 96.906.078
SOSYAL GUVENLIK

02 KURUMUNA DEVLET 11.032.000 878.754 11.910.754
PRiIMi GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM

03 GIDERLERI 13.616.000 11.274.604 23.386.043

05 CARI TRANSFERLER 2.876.000 2.539.559 5.408.521

06 SERMAYE GIDERLERI 1.986.000 0 1.973.386
GENEL TOPLAM 120.063.000 21.306.543 139.584.782
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2021 yil mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, arac kiralama, personel
servis hizmeti kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile
yolluklarve egitim hizmetlerinin tedarikiamaciyla kullanilmistir. Caritransferler tertibinde
yer alan 6denek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili mevzuat geregi
sosyal guvenlik kurumuna 6denen tutardan olusmaktadir. Bu zorunlu ihtiyaglarimizin
karsilanabilmesi amaciyla butge teklifimizin altinda tahsis edilen 6deneklere yil icerisinde
ddenek eklemesi yapiimistir.

Sermaye giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari
ve gayrimenkul bayuk onarim giderleri kalemlerine iliskin harcamalar, bilgi sistemleri
idame ve yenileme projesi kapsaminda da mamul mal alimlari ve gayri maddi hal alimlari
kalemlerine iliskin harcamalar gerceklestirilmistir.

2021 yili butce hedef ve gerceklesmelerine yonelik program, alt program ve faaliyet
duzeyindeki verileri; ekonomik siniflandirmanin 1. dtzeyine iliskin verileri ve ekonomik
siniflandirmanin 4. diizey itibariyla gelir tahmini ve gerceklesme verilerini iceren tablolar
asagida yer almaktadir.
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Tablo 3: Program, Alt Program ve Faaliyetler Diizeyinde
Savunma Sanayii Baskanlig1 2021 Yili Odenek ve Harcama Verileri

2021
PROGRAM
Yilsonu Toplam » Gergeklesme/ Gergeklesme/
SINIFLANDIRMASI Odenek Ger g(frkll‘esme Odenek Toplam Odenek
(TL) ) (%) (%)
ULUSAL SAVUNMA
5 o 114.094.400 139.102.589 137.585.235
VE GUVENLIK
GUCLU SAVUNMA
r ; : 114.094.400 139.102.589 137.585.235 121
SANAYii EKOSISTEMI ’ %
Savunma Sanayiinde
Surdurebilirligi Saglayacak
Destek Mekanizmalarinm 24.170.350 32.605.325 32.171.565 133 99
Gelistirilmesi
Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve 89.924.050 106.497.264 105.413.671 117 99
Millilestirilmesi

YONETIM

VE DESTEK
PROGRAMI

5.968.600

2.266.954

1.999.546

GENEL TOPLAM

120.063.000

141.369.543

139.584.782

TEFTiS, DENETIM

VE DANISMANLIK 1.373.900 66.650 26.161 2 39
HiZMETLERI

ic Denetim 1.373.900 66.650 26.161 2 39
UST YONETIM, iDARI

VE MAL] HiZI\/lETLER 4.594.700 2.200.304 1.973.386 43 90
Genel Destek Hizmetleri 1.986.000 1.986.000 1.973.386 929 99
Ozel Kalem Hizmetleri 2.608.700 214.304 0 0 0

116
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2021 yihnda Personel ve Sosyal GUvenlik giderlerinde yaklasik %7’lik artis yasanmis olup,
s6z konusu artis memurlarin ve sézlesmeli personelin maaslarina yapilan enflasyon farki
zamlari ile surekli iscilerin toplu s6zlesmeye ge¢mesi nedeniyle olusan ilave artislardan
kaynaklanmistir.

Malve HizmetAlimgiderlerinde 23,4 Milyon TL tutarinda harcamayapilmistir. 2019yilinda
22,1 Milyon TL, 2020 yilinda 18,7 Milyon TL (pandemi nedeniyle yolluk harcamalari 2020
yllinda azalmistir) harcama yapilan mal hizmet ve alim giderlerinde zorunlu harcamalar
yer almakta olup, bu harcamalar yakacak alimi, elektrik ahmi, yolluk gideri, mahkeme
ve har¢ gideri, tasit kiralamasi gideri, personel servisi kiralama gideri ile diger zorunlu
giderlerden olusmaktadir.

Cari Transferler kaleminde 5,4 Milyon TL tutarinda harcama yapilmistir. 2019 yilinda
3,9 Milyon TL, 2020 yihnda 3,4 Milyon TL (pandemi nedeniyle memurlarin 6gle
yemegine yardim giderleri 2020 yilinda azalmistir) harcama yapilan cari transferlerde
zorunlu harcamalar yer almakta olup, bu harcamalar 5510 sayili Kanunun 4/c maddesi
kapsamindaki sigortalilara vazife malulluk ayliklari ile bunlarin hak sahiplerine
baglanacak olum ayliklari karsiligl 6denecek ek karsilik 6demeleri ve memurlarin 6gle
yemegine yardim o6demelerinden olusmaktadir.

Gelirlere bakilacak olursa, 05.2.6.99 - Ozel Blitceliidarelere Ait Diger Paylarda planlananin
%18 Uzerinde 21,3 Milyon TL tutarinda bir artis olmus, bu fark baslangic ddeneginin
uzerinde gerceklesen harcamalar karsilamak icin Savunma Sanayii Destekleme
Fonundan butceye aktarilan tutar karsiligiyapilan 6denek ekleme islemlerinin sonucunda
olusmustur.
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Tablo 5: 2021 Yil1 Savunma Sanayii Baskanlig1 Gelir Tahmini ve Ger¢eklesme Verileri

GELIR

EKONOMIK KOD

PLANLANAN

GELIR

GERCEKLESEN

03.1.1.01 1.000,00 0,00 -1.000,00
03.1.1.99 1.000,00 907,50 -92,50
03.6.1.01 160.000,00 140.796,14 -19.203,86
04.4.1.02 50.000,00 15.596,14 -34.403,86
05.1.9.01 5.000,00 393,56 -4.606,44
05.2.6.99 118.705.000,00 140.000.000,00 21.295.000,00
05.3.2.99 40.000,00 102.861,90 62.861,90
05.3.9.99 1.000,00 0,00 -1.000,00
05.9.1.06 100.000,00 97.969,83 -2.030,17
05.9.1.99 1.000.000,00 1.116.235,53 116.235,53
TOPLAM 120.063.000,00 141.474.760,60 21.411.760,60
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Baskanhgimiz 2021 yili bilangosuna gore aktif ve pasif toplamlari 24.237.482,64 TL olup,
6zel butgesine iliskin temel mali tablolari (Bilanco ve Faaliyet Sonuclari Tablolari) Ek-1'de
bulunmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuglar:

I¢ Denetim Sonuglari

2021 yilinda i¢c Denetim Birimi tarafindan, ic denetim faaliyetlerine esas teskil eden
mevzuat geregince 2021-2023 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2021 yili i¢ denetim
programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Projelerde Teklif Degerlendirme
Surecleri ve Kredilere iligkin surecler denetlenmistir.

Di1s Denetim Sonuglar1

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan
2020 yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun incelenmesinden,
bulgu olarak herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

B. Performans Bilgileri

Performans Bilgileri bolumu, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile
yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve 01.01.2022
tarihinde yayimlanan “Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet
Raporlarinin Performans Esasli Program Butce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi
Hakkinda Usul ve Esaslar” cercevesinde Baskanligimiz 2022 Yili Performans Programi ve
2019-2023 Stratejik Plani 2021 yil izleme ve degerlendirme sonuclarini icerecek sekilde
hazirlanmistir.
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1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Savunma Sanayii Baskanhgl 2019-2023 Stratejik Planina dayal olarak hazirlanan 2022
Yilh Performans Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagli 1 Alt Program, s6z konusu
alt programa yonelik 2 Faaliyet ve bunlarla iliskili 4 Performans Gostergesi belirlenmistir.

Tablo 6: Program, Alt program, Faaliyet Bilgileri
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Savunma Sanayiinde
GUCLU SAVUNMA Sardurulebilirligi Saglayacak Destek
SANAYii Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

EKOSISTEMI

ULUSAL SAVUNMA
VE GUVENLIK

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve
Millilestirilmesi

Baskanligimiz faaliyetleri, 2022 Yili Performans Programinda “Ulusal Savunma ve
Guvenlik” Programi “Guc¢lu Savunma Sanayii Ekosistemi” Alt Programi kapsaminda
“Savunma Sanayiinde Sdrduarulebilirligi  Saglayacak Destek Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi” ve “Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi” seklinde
dizenlenmistir.

« “Savunma Sanayiinde Surdurulebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi” Faaliyeti cercevesinde;

1-Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglamak Gzere asagidaki destek mekanizmalari
hayata gecirilmektedir:

> Sektérin destege en cok ihtiyac duydugu kesim olan KOBI'lerin gelismeye acik
alanlarinin tespit edilerek desteklenecegi Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP),

> KOBI'ler dahil tim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecegi
Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi.
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2-Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak Uzere her yil cesitli etkinlikler (Savunma
Sanayii Surasi, ortak akil calistaylari, bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari,
kimelenme bulusmalari ve organize sanayi bdlgeleri bulusmalari) duzenlenmektedir.

3-Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini glclendirerek savunma sanayii
ihracatini artirmak Gzere;

» Uluslararasi fuarlara Milli Katiimin organize edilmesi, savunma sanayi isbirligi
toplantilarinin gerceklestirilmesi ve Savunma Sanayii isbirligi (SSi) anlasmalarinin
imzalanmasi gibi araglar kullanillarak savunma sanayii alaninda isbirligi
guclendirilmekte;

> Ihracatin gelistiriimesine yonelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi Stratejik
Plani kapsaminda etkinlikler gerceklestirilmektedir.

« “Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestiriimesi” Faaliyeti cercevesinde;
Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi surekli gelisim surecine tabi tutarak, disa
bagimliligl sistematik olarak en aza indirmek Uzere;

> Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
kabiliyetlerini saptamak amaciyla endustriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis
olup YETEN Projesi kapsaminda yetenek envanteri olusturulmasi yénundeki
calismalara devam edilmekte,

> Teknoloji kazanimi calismalari buttncul bir yaklasimla planlanmakta, takip
edilmekte ve desteklenmekte,

> Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artiriimakta,

> Savunma sanayii sektérune hizmet edecek test ve degerlendirme altyapilarinin
gelistirilmesi faaliyetleri butuncdl bir yaklasimla ve koordineli sekilde
yuratulmektedir.

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu bolimde, alt program hedef ve gostergeleri ile ilgili gerceklesme sonuclar ve
degerlendirmelere iliskin performans programi izleme sureci sonucunda Uretilen
tablolar ile i¢ ve dis denetim sonuclarina dair 6zet bilgilerin bulundugu performans
denetim sonuclarina yer verilecektir.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleri ile Ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler
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ii. Performans Denetim Sonuglari

i¢ Denetim Sonuglari

2021 yilinda i¢c Denetim Birimi tarafindan, ic denetim faaliyetlerine esas teskil eden
mevzuat geregince 2021-2023 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2021 yili i¢ denetim
programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Projelerde Teklif Degerlendirme
Surecleri ve Kredilere iliskin strecler denetlenmistir.

Dis Denetim Sonuclari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan
2020 yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun incelenmesinden,
bulgu olarak herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planin degerlendirilmesi bashgl altinda; “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde, stratejik plandaki hedefler ile performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme sonuclarini degerlendirmek tzere “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Surim 3.1, 2021)"na uygun olarak hazirlanmis olan
stratejik plan degerlendirme tablolarina yer verilmektedir.

Baskanligimiz Stratejik Planinda gizlilik dolayisiyla Hedef 3.2 kapsaminda yer alacak ileri
teknoloji konularina ve yuruttlecek Projelerin detaylarina iliskin bilgi verilmediginden;
gerceklesme sonuclarinin sunuldugu asagidaki tablolarda da Hedef 3.2 kapsaminda
Projelerin detaylari sunulmamakla birlikte, Hedef 3.2 gerceklesme/basari oranina
yer verilmis ve “Stratejik Plan 2021 Yili Genel Basari Orani” ile “Amag 3 Basari Oran!”
hesaplamalarina Hedef 3.2 basari orani dahil edilmistir.

Ayrica, 2019-2023 Stratejik Plani, 2020 yilinda, guincel versiyonu 01.01.2021 tarihinden
itibaren yururltge girecek sekilde guncellenmis olup; gerceklesme sonuclari analiz
calismalari guncel versiyonda 2021 yili icin hedef iceren 31 performans gostergesi
(Hedef 3.2 harig) hesaba katilarak gerceklestirilmistir. 2021 yili gerceklesme sonuclari
analiz ¢alismalari, Program Ydnetim Bilgi Sistemi Uzerinden girilen veriler 1siginda
gerceklestirilmistir.
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Stratejik Plan 2021 Yili Genel Basari Orani %76,91 olarak hesaplanmistir. Gerceklesme
sonuclarina yonelik olarak éncelikle amag¢ bazinda gerceklesme oranlari sunulacak,
sonrasindaise timdetay bilgilerinyer aldigive performans gostergesibazinda hazirlanan
stratejik plan degerlendirme tablolarina yer verilecektir:

“Amac 1. Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakl Tedarik”
amacinin ortalama olarak %40 oraninda gerceklestirildigi,

“Amacg 2. Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yénetimi” amacinin ortalama olarak
%81,92 oraninda gerceklestirildigi,

“Amac¢ 3. Savunma Sanayii Teknolojilerinde DOnusumun Yodnetilmesi” amacinin
ortalama olarak %86,83 oraninda gerceklestirildigi,

“Amac 4. Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Strdurualebilirligin Saglanmasi” amacinin
ortalamaolarak %90,48 oraninda gerceklestirildigi,

“Amac 5. “Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Guclendirmek ve ilgili Ttm
Sektorlerin Kalkinmasina Onciluk Etmek” amacinin ortalama olarak %100 oraninda
gerceklestirildigi,

belirlenmistir.
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Tablo 9: Performans Gostergeleri Bazinda Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

A1 Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakl Tedarik
Savunma ve guvenlik glclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

H1.1

Amacn ilgili
Oldugu Program/ | ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI
Alt Program Adi

Amacin iliskili Savunma ve guvenlik guclerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik pro-
Oldugu Alt jelerini, disa bagimlilig1 asgari seviyeye indirecek sekilde ylrtitmek ve Turk savun-
Program Hedefi ma sanayii ekosistemini giiclendirmek
H1.1 Performansi (%100%%0)
%0

Sorumlu Birim Hukuk Musavirligi

. . | Plan Donemi 2021 Yilsonu 2021 Perfor-
22:2::2:5?5 Hede(foz)E L Baglar_\glg Hedsﬂenen Gergveklfzgme mans (%)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 1.1.1:

Turk Savunma
Sanayii Stratejisinin
olusturulmasina %100 %0 %40 %0 %0
yonelik altyapi
hazirliklarinin
tamamlanmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

«  Turk Savunma Sanayii Stratejisinin olusturulmasina yénelik hazirlanan mevzuat taslagina
dayanak olmak Uzere hazirlanan 7 sayili Savunma Sanayii Baskanligl Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinde Degisiklik Yapiimasina Dair Cumhurbaskanligl Kararnamesi Taslaginin sayin Baskana
arzi ve Cumhurbaskanligina gonderilme sureci halihazirda devam etmekte olup s6z konusu surecin
tamamlanmasi halinde Turk Savunma Sanayii Stratejisinin olusturulmasina yénelik hazirlanan
mevzuat taslagi dis paydaslarin gorutslerine agilacaktir.
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A1 Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli Tedarik

H1.2 Program Yonetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak

Amacin ilgili Oldugu ) o . ) ]
Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYII EKOSISTEMI
Program Adi

Amacin iligkili Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimliligl asgari seviyeye indirecek sekilde yurtutmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gui¢lendirmek

H1.2 Performansi

(%30*9%0)+(%30*%0)+(%40*%0)

%0

Sorumlu Birim

Baskanlik Calisma Ofisi (Program Yoénetimi Calisma Grubu)

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (A)

2021 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2021
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.2.1:
Program yénetim
modelinin ve
sureglerinin
belirlenmesi

%30

%0

%10

%0

%0

PG 1.2.2:
Program
yonetiminin
uygulanacagi
yetenek
alanlarinin ve
programlarin
belirlenmesi

%30

%0

%10

%0

%0

PG 1.2.3:

Program Yonetimi
yaklasimina yonelik
pilot uygulamanin
hayata gecirilmesi

%40

%0

%100

%0

%0

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

« Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

+ PG 1.2.1icin Program Yénetim modeli ve taslak stirec dokiimani hazirlanmis olup Ust Yénetime arz
edilerek onaylanmasi saglanacaktir.

« PG 1.2.2i¢in 2021 yili hedefi “Halihazirda yurutilen projeler icin bagimliliklar tespit edilecek, uygula-
ma asamasi icin pilot olarak secilecek program onerileri olusturulacaktir.” seklinde belirlenmis olup
bagimlliklarin tespiti calismasi kapsaminda olusturulan bilgi islem altyapisina girdiler yapilmaya basl-
anmistir ve pilot program 6nerileri olusturulmustur.

+ PG 1.2.3icin pilot olarak secilecek program 6nerileri olusturulmus olup onay safhasi devam etmekte-
dir. Onay surecinin tamamlanmasini muteakip pilot program uygulamaya konulacaktir.
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A1

Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli Tedarik

H1.3

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim strecine tabi tutarak,
disa bagimliligi sistematik olarak en aza indirmek

Amacn ilgili Oldugu

Oldugu Alt Program
Hedefi

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi
Program Adi
Amacin iligkili Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik

projelerini, disa bagimliligl asgari seviyeye indirecek sekilde yurtutmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gu¢lendirmek

H1.3 Performansi

(%22,22*%100)+(%22,22*%100)+(%16,67*%100)+ (%16,67*%100)+

(%22,22*%100)

%100

Sorumlu Birim

Sanayilesme Daire Baskanhgi

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (A)

2021 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2021
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.3.1:
Yetenek
Envanterinin
tamamlanmasi

%22,22

%20

%20

%30

%100

PG 1.3.2:
Yerlilestirme
Yol Haritasinin
tamamlanmasi

%22,22

%0

%20

%20

%100

PG 1.3.3:
imzalanan
Sozlesmelerde
Urtin Kitiphanesi
YOukUmlaluga
tanimlanma orani

%16,67

%40

%55

%100

PG 1.3.4:

imzalanan
Sozlesmelerde Cozim
Ortakligl Yukimlalugi
tanimlanma orani

%16,67

%40

%73

%100

PG 1.3.5:
Savunma Sanayii
Yerlilik Orani

%22,22

%65

%69

%69,3

%100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik olmamistir.

tamamlanmistir.

* PG 1.3.1icin hedeflenen degere ulasiimistir: 2021 yili icin Savunma Sanayii Yetenek Envanteri Faz-2
kapsaminda sdzlesmenin imzalanmasi ve projenin baslatiimasi hedefine uygun olarak; Yeten Projesi
Faz-2 kapsaminda donanim kabiliyetlerinin arttirlmasina yonelik Kategori-C offset s6zlesmesi imzal-
anmistir. Boylece Savunma Sanayii Yetenek Envanteri Veritabanina 2021 yil sonu itibariyle 2387 firma
kayit yaptirmistir. Bu nedenle Stratejik Planda belirtilen 1000 firma kayit hedefi 2021 yili itibariyle
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PG 1.3.2 icin hedeflenen degere ulasiimistir: 2021 yili hedefleri ile uyumlu olarak Yerlilestirme Yol Hari-
tasina girdi saglamak Uzere; Sanayilesme Calistayl kapsaminda RF Bilesenler, Namlu, PCB, Seramik,
Sualti Akustik, KBRN Teknolojileri, Yapay Zeka, Hassas Mekanik isleme, Boya, Ag ve Altyapi Bilesenleri

/ Siber Guvenlik, Yari iletken Tasarimi & Uretimi, Alt Sistem Elektronik / Aviyonik Entegrasyon, Konnek-
tor, Yari iletken, Eklemeli imalat, Kayar Bilezik / Déner Eklem, Savunma ve Havacilikta Parca imalati,
Kablo, Pil, Kompozit, Dokim alt sektor yol haritalari calismalari tamamlanmistir.

PG 1.3.3 icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir: Sanayilesme Sure¢ taniminda
istisna olarak belirtilen proje sézlesmeleri hari¢ 2021 yili icerisinde imzalanan sézlesmelerde Uriin
Kituphanesi YUkumlulagu tanimlanma orani %55 olarak gerceklesmistir.

PG 1.3.4 icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir: Sanayilesme Sire¢ taniminda
istisna olarak belirtilen proje sézlesmeleri hari¢ 2021 yili icerisinde imzalanan s6ézlesmelerde C6zim
Ortakhg Yukumlulugu tanimlanma orani %73 olarak gerceklesmistir.

PG 1.3.5 icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir. izleme dénemindeki
gerceklesme degeri stitununa girilen deger (%69,3), 2020 yili icin hesaplanan savunma sanayii yerlilik
oranidir. Bu sebeple, s6z konusu deger 2020 yili icin belirlenen tahmini degerle (%69) kiyaslanmistir.
2021 yil hesaplamalari, 2022 yili Nisan ayi sonunda SASAD Performans Raporunda aciklanan verilere
gore yapilacaktir.
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A2 Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yonetimi

H2.2 Savunma ve glivenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini
artirmak

Amacn ilgili ) o . ] )

Oldugu Program/ | ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYII EKOSISTEMI

Alt Program Adi

Amacin iligkili Savunma ve guvenlik guclerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik pro-

Oldugu Alt jelerini, disa bagimlilig asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savun-

Program Hedefi

ma sanayii ekosistemini giiclendirmek

H2.2 Performansi

(%23,08*%100)+(%23,08*%100)+(%23,08*%100)+(15,38*%82,50)+(%15,38*%0)
%81,92

Sorumlu Birim

PG 2.2.2, PG 2.2.4: Savunma Sanayii Akademi
PG 2.2.5: Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
PG 2.2.6, PG 2.2.7: Personel Daire Baskanlig

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri (A)

2021 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2021
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 2.2.2:

Savunma Sanayii
Akademi'de verilen
egitim sayisi (adam-
saat)

%23,08

%0

5.000

31.810

%100

PG 2.2.4:

Vizyoner Geng
Projesi platformuna
erisim sayisl

%23,08

2.000.000

11.000.000

%100

PG 2.2.5:

Milli teknoloji
suurunu
yerlestirecek
etkinlik/yarisma
sayisl

%23,08

12

%100

PG 2.2.6:

Yetkinlik bazli insan
kaynaklari yonetim
sisteminin hayata
geciriimesi

%15,38

%0

%40

%33

%82,50

PG 2.2.7:
Kurumsal baglilk
motivasyon orani

%15,38

%0

%72

%0

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik olmamistir.

+  PG2.2.2icin hedeflenen degere ulasilmis, 2021 yilinda 31.810 adam/saat egitim verilmistir.

+  PG2.24icin hedeflenen degerin Uzerinde bir basari saglanmistir. Vizyoner Geng Projesi kapsaminda
genclerin ulasimina acilan portal ile 2021 yilinda sitede ortalama ziyaret suresi 3 dakika olarak baz
alindiginda ziyaretci sayisinin 2.000.000 olmasi hedeflenirken, 11.000.000 adet gencin portale ulastig

gorulmustar.
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PG 2.2.5 icin hedeflenen degerin Uizerinde bir basari saglanmistir. Bursa Teknik Universitesi Lagari
Gunleri ve istanbul Universitesi Uzay Ekonomisi Hukuku Calistayrna katilim saglanmistir. Baskanligimiz
destekleriyle gerceklestirilen Eskisehir Sanayii ve Teknoloji Fuari ile Verimlilik ve Teknoloji Fuarlarina
stanth katim saglanmistir. Ayrica 8 Mart Dunya Kadinlar GUnU kapsaminda Savunma Sanayiine GuUc
Veren Kadinlar Paneli gerceklestirilmistir. Panel kapsaminda milli teknoloji suurunu ilkokul cagindan
itibaren kiz ¢ocuklarina benimsetmek hedeflenmis, savunma alaninda kadin calisan istihdamini
arttirmaya yonelik calismalarin baslatiimasi adina sektére onculik edilmistir. TEKNOFEST 2021'e
organizasyonel destek saglanmis ve SSB destekleyen kuruluslar arasinda yer almistir. Ayrica Eskisehir
Teknik Universitesinin Tercihim Eskisehir Programi icin video cekimi gerceklestiriimis, Teknopark
istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2021-2022 egitim ve &gretim yili acilisinda Sn. Baskan
tarafindan konusma gerceklestirilmistir. Savunma Sanayii - Universite Bulusmalari kapsaminda Erciyes
Universitesi, Mersin Universitesi, Cukurova Universitesi ve Konya Necmettin Erbakan Universitesine
ziyaretler gerceklestirilmistir.

PG 2.2.6 kapsaminda 2021 yili hedeflerine uygun olarak; Mentorluk Projesi calismalari dahilinde
Mentor ve Menti adaylarina iliskin talepler toplanmis, mentorluk yazilimi igin altyapi hazirlik calismalari
gerceklestirilmis, 12-15 Ekim 2021 tarihlerinde gerceklestirilen Mentorluk egitimlerini muteakip
Mentor-Menti eslesmeleri yapilmis, mentor-menti gorismelerine baslanmis ve proje Baskanligimizda
uygulamaya alinmistir. Yine hedefler dogrultusunda Yetenek Gelistirme Programi baslatiimis olup,
Hizmetici Egitim Yonergesi ve Performans Olcme ve Degerlendirme Yonergesi hazirlanmis ancak
yururlage alinamamistir.

PG 2.2.7 kapsaminda yapilan “Calisan Memnuniyeti ve Baglihgl Anketi"nin daha verimli ve bilimsel
nitelikte icrasi icin TUiK'ten egitim alinmakta olup anketin yirutilmesi ile degerlendiriimesi siirecine
yonelik olarak s6z konusu kurumdan danismanlik hizmeti alinmaktadir. Anketin Subat ayi icerisinde
tamamlanmasi planlanmakta olup, degerlendirme sonuclarina gére memnuniyeti artirmaya yonelik
olarak olusturulan yol haritasi cercevesinde uygulamalar faaliyete gecirilecektir.
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A3 Savunma Sanayii Teknolojilerinde Donustimun Yonetilmesi
H3.1 Teknoloji kazanimi calismalarini buttncdl bir yaklasimla planlamak, takip etmek
’ ve desteklemek
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi
Program Adi
Amacin iligkili Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
Oldugu Alt Program | projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yurtitmek ve Tlrk
Hedefi savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek
(%20*%7100)+(%20*%66,67)+(%20*%100)+(20*%100)+%20*%100)+ (%20*%100)
H3.1 Performansi
%93,33
Sorumlu Birim Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgi
. . | Plan Dénemi | 2021 Yilsonu 2021 Perfor-
22:;"1:5?5 Hede(m:z)Etkm Baslangi¢ Hedeflenen | Gerceklesme | mans (%)
g Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 3.1.1:
Teknoloji Bazli
Ar-Ge Yol %20 %100 %100 %100 %100
Haritasinin
guncellenmesi
PG 3.1.2:
Savunma Sanayii
Ar-Ge Genis Alan %20 2 3 2 %66,66
Cagrisi (SAGA)
sayisl
PG 3.1.3:
Odak Teknoloji %20 1 1 3 %100
A1 (OTAG) sayis!
PG 3.1.4:
T?me.l teknolojilere %20 6 5 5 %100
yonelik baslatilan
proje sayisl
PG 3.1.5:
||?I‘I tgknoloplere %20 4 3 1 %100
yonelik baslatilan
proje sayisl

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

PG 3.1.1 icin hedeflenen degere ulasiimistir. Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin glincellenmesi
kapsaminda; Grafen ve iki Boyutlu Malzeme OTAG Yol Haritasi calismalari tamamlanmis, Akustik
OTAG faaliyetlerine devam edilmis ve Odak Calisma Gruplari toplantilar gerceklestiriimistir.

+  PG3.1.2icin hedeflenen degere kismen ulasiimistir. Strt Haberlesme ve Merkezi/Dagitik Stru
Yonetimi Teknolojilerinin Gelistirilmesi konulu 2 adet SAGA Cagrisi yayimlanmistir.

+ PG 3.1.3icin hedeflenen degere ulasiimistir. Grafen ve iki Boyutlu Malzeme OTAG Yol Haritasi

calismalari tamamlanmis, Enerjik Malzemeler OTAG Yol Haritasi calismalari yratilmas, Akustik OTAG

faaliyetlerine devam edilmis ve Odak Calisma Gruplari toplantilari gerceklestirilmistir.
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PG 3.1.4 icin hedeflenen degerin Uzerinde bir basariya ulasiimistir. Temel teknolojilere yonelik
Havacilik Motor Malzemeleri Gelistirme Programi FAZ-2 (KULCE) Projesi ve Eneriji Kritik Altyapilara
Yénelik Siber Guvenlik Yeteneklerinin Gelistirilmesi (SINERJI) Projesi imzalanmistir.

PG 3.1.5 kapsaminda ileri teknolojilere yonelik 11 adet yeni Proje baslatiimistir.
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A3

Savunma Sanayii Teknolojilerinde DonUstimun Yonetilmesi

H3.2

Savunma ve guvenlik gliclerimizi sUrpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
gelecegin teknolojilerine yatinm yapmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi
Program Adi
Amacin iligkili Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimliligl asgari seviyeye indirecek sekilde yurtutmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gu¢lendirmek

H3.2 Performansi

%87,20

Sorumlu Birim

Uygulama Eylem Plani kapsaminda takip edilmektedir.

. . Plan Donemi | 2021 Yilsonu 2021 Perfor-
ZZZZ:m:S?S Hede(m:z)Etkm Baslangi¢ Hedeflenen | Gerceklesme | mans (%)
g Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Performans

Gostergesi 3.2.1:
insansiz, Otonom
ve Yapay Zeka
Projeleri

Performans
Gostergesi 3.2.2:
Yeni Nesil Silah
Sistemleri

Performans
Gostergesi 3.2.3:
Nesnelerin interneti
(Internet of

Things loT) Askeri
Uygulamalar

Performans

Goéstergesi 3.2.4:
Siber Guvenlik ve
Uzay Teknolojileri

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

* Hedef 3.2 kapsaminda yer alan teknoloji konularina birka¢ 6rnek verilmis olup; teknoloji konularinin
tamamina ve yurutulen/yUritelecek proje detaylarina gizlilik nedeniyle yer verilmemektedir. S6z
konusu hedef kapsaminda belirlenen Projelere iliskin ilerlemeler Uygulama Eylem Plani kapsaminda

takip edilmektedir.

* Hedef 3.2 altinda belirlenen 21 konu kapsaminda toplamda 88; 2021 yili icin hedefi olan 81 adet
Proje bulunmaktadir. Bahse konu Projelere iliskin performans 2019 yilinda %99,64, 2020 yilinda %69,
2021 yilinda ise %87,20 olarak gerceklesmistir. Bahse konu gerceklesme oranindaki dalgalanmanin
en buyuk nedeni COVID-19 salgini etkilerinin Proje sure¢lerine yansimasi olmakla birlikte; gerekli
tedbirler alinarak 2020 yilindaki dists 2021 yilinda buytk oranda giderilmistir.
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Baskanhgimiz Stratejik Plani, 2021-2023 yillari icin gincellenmis olup; guincel versiyon 01.01.2021
tarihinde yUrarlige girmistir. GUncelleme ¢alismasi kapsaminda; Hedef 3.2 altinda yer alan 4 Projenin
Plan kapsamindan cikarilmasi ve 8 yeni Projenin kapsama ilave edilmesi uygun degerlendirilmis, baz
Projelerin ise yillara sari hedef ylzdelerinde degisiklikler yapilmustir.

Pandemi surecinin olumsuz etkileri Baskanligimizca alinan tedbirler kapsaminda en aza indirilmis
olmakla birlikte, strecin ne kadar strecegine yonelik belirsizlik bir risk unsuru olusturmaktadir.
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A3 Savunma Sanayii Teknolojilerinde Dontstimun Yonetilmesi

Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini

H3.3 haiz olmak

Amacin ilgili Oldugu ) o . ) ]
Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYII EKOSISTEMI
Program Adi

Amacin iligkili Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
Oldugu Alt Program | projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yurtitmek ve Tirk
Hedefi savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

(%54,55*%50)+(%45,45*%100)
%72,73

H3.3 Performansi

PG 3.3.2: Sanayilesme Daire Bagkanligi

Sorumlu Birim . Y S S <
PG 3.3.3: Siber Guvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Bagkanlig|

Plan Dénemi | 2021 Yilsonu 2021 Perfor-
Baslangi¢ Hedeflenen | Gerceklesme | mans (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Hedefe Etkisi
Gostergesi (%)

PG 3.3.2:

Kara Araclari
Test Merkezinin
kurulmasi

%54,55 %0 %10 %5 %50

PG 3.3.3:

Siber Guvenlik
Test ve
Degerlendirme
Merkezinin
kurulmasi

%45,45 %0 %25 %25 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir

+  PG3.3.2icin 2021 yilinda 7 adet alt sistem icin test prosedurleri ¢calismalarinin gerceklestirilmesi
hedeflenmis olup; yatirim kararinin verilebilmesi icin ilgili kurumlar tarafindan kaynak tahsisi streci
beklenirken, kurulmasi durumunda Kara Araclari Test Merkezi'nce kullanilabilecek ve Baskanhgimizca
tedarik edilen kara araclarinda yer alan 5 adet alt sistem icin test prosedurlerinin olusturulmasi sureci
devam etmektedir.

* PG 3.3.3 kapsaminda hedeflenen degere ulasiimistir. 20 UrUn icin testlerin yapilmasi ve testlerden
basari ile gecenlere TRTEST Uriin Uygunluk Sertifikasinin verilmesi hedefine uygun olarak; 24 triin
icin gerekli sertifika verilmistir.
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A4

Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Sturdurulebilirligin Saglanmasi

H4.1

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek savunma sanayii

ihracatini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Oldugu Alt Program
Hedefi

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi
Program Adi
Amacin iligkili Savunma ve glvenlik glclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik

projelerini, disa bagimliligl asgari seviyeye indirecek sekilde yurttmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gu¢lendirmek

H4.1 Performansi

(%35,71*%100)+(%14,29*%0)+(%21,43*%100)+28,57*%100)

%85,71

Sorumlu Birim

PG 4.1.2- PG 4.1.5: Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhg)
PG 4.1.6: Ihracati Gelistirme Grup Baskanligi*

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri (A)

2021 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2021
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 4.1.2:
Uluslararasi
isbirligi Stratejik
Plani Kapsaminda
Gergeklestirilecek
Etkinlik Sayisi

%35,71 0 10 10 %100

PG 4.1.3:

Milli katihm saglanan
uluslararasi savunma
ve guvenlik fuari sayisi

%14,29 0 5 0 %0

PG 4.1.4:
Savunma Sanayii
isbirligi Toplantisi
sayisl

%21,43 0 10 15 %100

PG 4.1.5:

Savunma Sanayii
isbirligi Anlasmasi
imzalanan Ulke sayisi

%28,57 0 2 2 %100

PG 4.1.6:

ihracati artirmak tizere
potansiyel firmalarla
yapilan gérusme/
destekleme sayisi (yil
bazinda)

- - 40 - %0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

* 20.09.2021 tarih ve 2021/06 sayili Baskanlik Genelgesi ile ihracati Gelistirme Grup Baskanhg lagvedilmis
olup, bu kapsamda Stratejik Plan kapsamindan ¢ikariimistir.

* PG 4.1.6 haricindeki performans gostergelerine iliskin tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim
bulunmadigindan performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
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PG 4.1.2 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2021 yil hedeflerine uygun olarak; OTOKAR, TEi,
ASELSAN,TUSAS, BMC,TAIS, MILSOFT, CES, ASPILSAN ve C2Tech firmalari ile Uluslararasi isbirligi
Stratejik Planr'na iliskin degerlendirmelerde bulunmak tzere toplanti gerceklestirilmistir. Toplantilara
Uluslararas! isbirligi Daire Baskanligrnda gérevli Sube Middirleri ve ilgili Savunma Sanayii Uzmanlari
katihm saglamistir.

PG 4.1.3 icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Bunun baslica sebebi Kiresel COVID-19
Salgini nedeniyle milli katiim saglanmasi planlanan uluslararasi fuarlar ertelenmis ve katilim
gerceklestirilememistir.

PG 4.1.4 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2021 yilinda 15 adet SSi Toplantisi gerceklestirilmistir:
Kazakistan Nisan 2021, Trkiye-Polonya SSi Toplantisi ve Endiistri Ginii 25 Subat 2021, Kuzey
Makedonya 23 Mart 2021, ispanya 19 Agustos 2021, Pakistan OCG 30 Eyliil 2021, Ruanda 22-24 Eylil
2021, Irak 2 Ekim 2021, Letonya 4-5 Ekim 2021, Kamerun 5-7 Ekim 2021, Litvanya 6-8 Ekim 2021,
Rusya Federasyonu 11 Ekim 2021, Sudan 18-20 Ekim 2021, Endonezya 22 Kasim 2021, Uganda 08-10
Aralik 2021, Birlesik Krallik 14-15 Aralik 2021.

PG 4.1.5 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 23 Mart 2021 tarihinde Ozbekistan ile 20 Ekim 2021
tarihinde Nijerya ile Savunma Sanayii isbirligi (SSi) Anlasmasi imzalanmistir.

PG 4.1.3 basta olmak Uzere Hedef 4.1 kapsamindaki performans gostergeleri kapsaminda
gerceklestirilen calismalarda COVID-19 pandemisinin devam etmesi, sirecin ne zaman bitecegine ve
alinacak tedbirlerin kapsamina dair belirsizliklerin olmasi en 6nemli risk unsuruur.
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A4

Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Sturdurulebilirligin Saglanmasi

H4.2

Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari

gelistirmek

Amacn ilgili Oldugu

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi
Program Adi
Amacin iligkili Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik

Oldugu Alt Program
Hedefi

projelerini, disa bagimliligl asgari seviyeye indirecek sekilde yurtutmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gu¢lendirmek

H4.2 Performansi

(%15%%7100)+(%40*%100)+(%45*%100)

%100

Sorumlu Birim

PG4.2.1:Maliyet Analizi ve Planlama Grup Baskanlig

PG4.2.2, PG4.2.3:Sanayilesme Daire Baskanhgi

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

2021 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2021
Gerceklesme
Degeri (C)

Perfor-
mans (%)
(C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi 4.2.1:
Savunma Sanayii
Sektor Analiz
Raporunun
yayimlanmasi ve
guncel tutulmasi

%15

%0

%100

%100

%100

Performans
Gostergesi 4.2.2:
Savunma Sanayii
Yatinm ve Gelistirme
Faaliyetlerini
Destekleme
Programi
kapsaminda verilen
destek miktari

(yil bazinda ayrilan
butcenin ylzdesel
orani)

%40

%0

%60

%100

%100

PG 4.2.3:
EnduUstriyel Yetkinlik
Degerlendirme

ve Destekleme
Programi (EYDEP)
kapsaminda nitelikli
destek verilen firma
sayisl

%45

10

40

85

%100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.
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PG 4.2.1 icin hedeflenen degere ulasiimistir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin finansal verilerinin
sanayilesme portaline (YETEN) islenmesi saglanmis olup, sanayilesme portali Uzerinden elde edilen
veriler analiz edilerek 2021 Yili Savunma Sanayii Sektor Analiz Raporu hazirlanmistir.

PG 4.2.2 icin hedeflenen degerin Uzerinde bir basari saglanmistir. Performans gostergesinde
hedeflenen degere ulasilmistir. Basvurusu tam olan 34 firmanin kredi basvurulari Kredi
Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve 25 firma ile kredi protokolleri imzalanarak
kredi verilme stireci tamamlanmistir. Boylece, yil bazinda ayrilan butcenin (150 Milyon TL) %100'G
oraninda (150 Milyon TL) destek saglanmistir.

PG 4.2.3 icin hedeflenen degerin Uzerinde bir basari saglanmistir. 2021 yili hedefi 40 firma olmakla
birlikte, Program kapsaminda ilk 6 ayda 43 ve ikinci 6 ayda 42 olmak tzere toplam 85 firmaya destek
saglanmustir.

52

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2021 Faaliyet Raporu




A5

Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Gliclendirmek ve ilgili Tum Sektérlerin
Kalkinmasina Onciliik Etmek

H5.1

Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki

butunluk anlayisini guclendirmek

Amacn ilgili Oldugu

Oldugu Alt Program
Hedefi

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi
Program Adi
Amacin iligkili Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik

projelerini, disa bagimliligl asgari seviyeye indirecek sekilde yurtutmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gu¢lendirmek

H5.1 Performansi

(%50,00*%100)+(%50,00*%100)

%100

Sorumlu Birim

PG5.1.1: Sanayilesme Daire Baskanhgi
PG5.1.2: Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi

guclendirecek
etkinlik sayisi

. . | PlanDonemi | 2021 Yilsonu 2021 Perfor-

ersi::::m:sr"s Hede(i:; )Etk's' Baslangic Hedeflenen | Gergceklesme | mans (%)

gesl . Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 5.1.1:
Sanayilesme Calistayi
duzenlenerek ele %50 %0 10 10 %100
alinacak alt sektor
sayisl
PG 5.1.2:
Paydas etkilesimini %50 4 5 21 %100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

tamamlanmistir.

*  PG5.1.1icin hedeflenen degere ulasilmistir. 2021 yilinda Sanayilesme Calistayl kapsaminda 10 adet
alt sektor yol haritasi belirlenmesi hedefiyle paralel olarak, RF Bilesenler, Namlu, PCB, Seramik,
Sualti Akustik, Ag ve Altyapi Bilesenleri (Yazilim + Donanim), Boya, Kayar Bilezik / Déner Eklem,
Hassas Mekanik isleme, Konnektér alanlarina iliskin olarak 5 (bes) adet alt sektér yol haritasi raporu

+  PG5.1.2 kapsaminda 21 adet etkinlik gerceklestirilmistir: Milli Siber Guvenlik Zirvesi ile Savunma ve
Havacilik Sanayiinde Kiiresel Stratejiler Konferansi dizenlenmis; IDEF 2021, TEKNOFEST 2021, SAHA
Expo, Devlet Tesvikleri Tanitim Gunleri, Eskisehir Sanayi ve Teknoloji Fuari ile Verimlilik ve Teknoloji
Fuarlarina organizasyonel destek verilmis ve katilim saglanmistir. 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Gunu Anma Etkinligi Ankara Universitesi Rektéraniin tesrifleriyle Baskanligimizda icra edilmistir.
Ayrica bircok minferit proje icin imza téreni, insansiz Kara Araclari ve Askeri Robotik Teknolojiler
Téreni ile 2020 Ar-Ge Projeleri imza Téreni icra edilmis ve cesitli il ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanlgi Performans Bilgi Sistemi, 2013 yilindan itibaren uygulamaya
konulmus olup, o dénemde 2012-2016 Stratejik Planinin takip ve degerlendirme
calismalari s6z konusu sistem Uzerinden gerceklestirilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin 2 yilhk uygulama dénemine yonelik takip ve degerlendirme
calismalari ise, daha o6nceki sistemin yeni versiyonu Uzerinden yapilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani takip ve degerlendirme calismalari icin PYBS Projesi kapsaminda
yer alan Stratejik Planlama Modulu kullanilmakta, Planda yer alan amag ve hedefleri
gerceklestirmek Uzere belirlenen performans gostergelerine ne olcide ulasildigl, s6z
konusu sistem vasitaslyla gerceklestiriimektedir. Oncelikle uygulama yilindan énceki yil
Aralik ayinda, bir sonraki yil icin (6rnegin; 2018 yili Aralik ayinda 2019 yili ilk alti aylik ve
ikinci alti aylik donemler icin) hedefler alinir.

S0z konusu hedef verileri, alti aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan
gerceklesme verileriile kiyaslanip, analiz edilerek Izleme Toplantilari ile Ust Yonetime
arz edilmektedir.

« Bir yilhk uygulama doénemi sonunda gerceklesme verileri analiz sonuclari
degerlendirme toplantilari ile Ust Yoénetime arz edilmekte ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu icerigindeki performans gostergeleri bazinda hazirlanan
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari 01.01.2021 tarihinde yurarltge giren mevzuat
uyarinca Baskanhgimiz Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda T.C. Cumhurbaskanlgi
Strateji ve Butce Baskanligina iletiimektedir.

+ Plan donemi (2019-2023) sonunda Stratejik Plan Gerceklesme Raporu hazirlanarak

Ust Yonetime arz edilerek T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina
iletilmektedir.
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5. Diger Hususlar

Baskanhgimiz 2019-2023 Stratejik Plani  performans gostergelerinin 2021 il
gerceklesmeleri degerlendirilmis olup, 2021 yilinda gerceklestirilen ve Stratejik Planda
yer almamakla birlikte Baskanligimizin dnemli oldugu degerlendirilen diger faaliyetlerine
asagida yer verilmektedir.

Havacilik ve Uzay Projeleri
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Akinci TIHA ve Aksungur SIHAmin ilk teslimati yapild.

Bayraktar TB2 SIHA, ANKA SIHA, KARGU iHA teslimatina devam edildi.

Kisa pistli gemilere inis kalkis yapabilecek Bayraktar TB3 SiHA projesi baslatildi.
Muharip insansiz Ucak Sistemi MiUS'un kavramsal tasarimi tamamlandi.

Milli Muharip Ucak Projesinde sistem gereksinimleri fazi tamamlandi, alt sistem
s6zlegsmeleri imzaland.

GOkbey Helikopteri'nin 3. prototipinin ilk ucusu basariyla tamamlandi.
Atak Faz-2 Helikopter teslimatina devam edildi.
Retrofiti yapilan ilk A400M Ucagi teslim edildi.

Yapisal iyilestirmeleri tamamlanan 7 adet F-16 Blok-30 uc¢agl Hava Kuvvetleri
Komutanligina teslim edildi.

Meltem-3 Projesi kapsaminda 3 adet daha P-72 Deniz Karakol U¢agi Deniz Kuvvetleri
Komutanligina teslim edildi.

Modernizasyonu tamamlanan ve test ucuslari gerceklesen 3 adet C-130E/B ucagl
daha teslim edildi.

GOKTURK-1 Uydu Sistemi Yenileme Kesif Gozetleme Uydu Sistemi Gelistirme Projesi
baslatildi.

Tasinabilir Sabit Kanatli Vurucu iHA Sistemi ALPAGU muhimmatl test atisini basariyla
gerceklestirdi.

Muhimmat Birakan iIHA BOYGA'nin testlerine basland.

Hibrit motor teknolojisi ile gelistirilen Sonda Roket Sisteminin uguslu testi basariyla
gerceklestirildi.

Ankara-Kalecik'te IHA sistemleri icin test ve degerlendirme merkezinin kurulumuna
baslandi.
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Hava Savunma, Silah ve Mithimmat Projeleri

« HISAR-A+ ve HISAR O+ Hava Savunma Sistemleri tiim unsurlariyla teslim edildi.
« Uzun menzilli hava savunma sistemi SIPER'in test atislari yapild.

* 35 mm Hava Savunma Sistemi Modernizasyonu ve Parcacikli Mihimmat Projesi
kapsaminda uretilen Ates Idare Cihazi ve Modernize Cekili Top sistemlerinin TSK'ya
teslimati surda.

« Portatif hava savunma sistemi SUNGUR, azami menzil ve irtifada hareketli hedefe
karsi test atisi gerceklestirildi.

« ik milli gemisavar fiizemiz ATMACA envantere girmeye hazir hale geldi.

«  GOKTUG projesinde kapsaminda gelistirilen goris ici hava-hava flizesi BOZDOGAN,
ilk atista hedefi tam isabetle vurdu.

« SIMSEK hedef ucag, GPS gudimli otonom ucarak, uzun mesafelerdeki hedefleri
vuran fuze haline geldi.

« 76/62 mm Milli Deniz Topunun ilk test atislari basariyla tamamlandi.

« MAM-T, MAM-L, MAM-C akilli mUhimmatlari, OMTAS, UMTAS, L-UMTAS tanksavar
fuzelerinin teslimati strduralda.

+ AKYA egitim torpidosu ilk kez envantere girdi.

« Denizalti Savunma Harbi (DSH) roketlerinin teslimatina devam edildi.

« 7.62 mm Makineli Tufek PMT 7.62'nin ilk teslimati gerceklestirildi.

+ Birden fazla ¢esit mUhimmat atabilen ilk coklu bombaatarimiz TG40-BA gelistirildi.
* Lazer GudumlU Mini Fuze METE gelistirildi, testlerine baslandi.

+ Dunyada sadece 2 ulke ordusu i¢in Uretilen 60'h YUksek Kapasiteli Sarjor teslimati
yapildi.

« Envanterdeki havan silahlarinin kullanim etkinliginin artirilmasii¢in baslatilan projede
modernize edilen ilk havan silahlari teslim edildi.

* Yurt disindan tedarik edilen Moduler Barut Sistemi yerine yerli olarak gelistirilen
sistemlerin ilk teslimati yapildi.
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Deniz Projeleri

Donanmamizin en buyuk gemisi olacak Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi
ANADOLU'nun liman kabul testlerine baslandi.

Test ve Egitim Gemisi UFUK hizmete girdi.

ik | Sinifi Firkateyn TCG istanbul Gemisi denize indirildi.

MILGEM 6,7 ve 8. Gemilerin ihale streci baslatildi.

Yeni Tip Denizalti Projesi ilk denizaltisinda liman kabul testlerine baslandi.
Turkiye'nin ilk buytk Kavitasyon Tiineli ve Manevra Deney Sistemi KATMANSIS acild.

Lojistik Destek Gemisi Projesinin ilk gemisi TCG Yzb. GUngor Durmus (A-574) Deniz
Kuvvetleri Komutanhginin hizmetine girdi.

Kontrol Botlarinin teslimati basladi.

Yeni Tip Denizalti Projesi'nde, torpido kovanlarinin yer aldigi Section 50 yerli ve milli
uretimle Golcuk Tersane Komutanhgr'na teslim edildi.

ULAQ Silahli insansiz Deniz Aracinin seri tretimine baslandi.

Kara Araglar1 Projeleri

57

Hafif ve Orta sinif insansiz kara araci teslimati yapildi, Agir Sinif iKA projesi baslatild
Mayin ve El Yapimi Patlayici Tespit imha (METI) araci ilk kez envantere girdi.

Leopard 2A4 modernizasyonunda zirh paketinin tanklara entegrasyonuna devam
edildi.

Firat M60T modernizasyonunda PULAT Aktif Koruma Sisteminin tanklara
entegrasyonu tamamlandi.

Zirhlr Amfibi Hicum Araci ZAHA'nin mayin ve balistik testleri tamamlandi.

Silah Taslyicr Araglar Projesi kapsaminda KAPLAN ve PARS araclarinin teslimatina
devam edildi.

PARS 6x6 MKKA Ozel Operasyonlar Araci kalifikasyon testlerine basladi.

Zirhlr Muharebe Araci Modernizasyon Projesi kapsaminda Uretimi tamamlanan 6n
prototip ZMA Uzerinde aracg surus ve atis testleri basarili sekilde gerceklestirildi.

Olay yeri inceleme araci KIRAC'larin teslimati strdu.
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Elektronik Sistem ve Siber Giivenlik Projeleri

SiHAlar icin CATS kameralarinin teslimatina devam edildi.
Yeni Nesil Muhabere Elektronik Taarruz Sistemi SANCAK teslim edildi.

Elektronik Taarruz amaciyla gelistirilen ILGAR Muhabere Elektronik Harp
Sistemlerinin yenilerinin  teslimati  yapildi.

VURAL Radar Elektronik Harp Sistemi'nin Elektronik Taarruz versiyonlariilk kez TSK'ya
teslim edildi.

Komuta Kontrol Sistemlerinin denizaltilara entegrasyonuna devam edildi.
TBMM Genel Kurulunun elektronik sistemi yenilendi.

Milli Dost Dusman Tanima Tanitma Sistemlerinin (IFF Mod-5) F-16 ucaklarina
entegrasyonlari  surdu.

Moduler Us Bélgelerinin kurulumlarina devam edildi.
Kent Guvenlik Yonetim Sistemlerinin kurulumlari strdu.

Siber Guvenlik Haftasi ve Milli Siber Guvenlik Zirvesi gerceklestirildi. Yerli-milli siber
guvenligin 6nemi en Ust duzeyde ele alindi.

Motor Projeleri

58

Yeni nesil hafif zirhli araclar ve Firtina Obusu i¢in gelistirilen 1000 beygir gucundeki
ilk motor ve ilk capraz tahrikli transmisyonu UTKU'nun calistirmasi basarili sekilde
gerceklesti.

Tank, muhtelif zirhliarag ve makinalar icin gelistirilen 1500 beygir gticindeki ilk motor
BATU'nun ateslemesi basarili sekilde gerceklesti.

Yeni Turbojet Motoru ARAT Projesi baslatildi.

8x8, 6x6 ve 4x4 tekerlekli araclarda kullanilmak Uzere moduler olarak planlanan
hibrit tahrik sistemi gelistirme projesi baslatildi.
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Ar-Ge, Egitim, Destek, Ihracat
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Bayraktar TB2'lerin Polonya'ya satisini kapsayan sézlesmeyle Turkiye, ilk kez, NATO
ve AB uyesi bir Ulkeye insansiz hava araci ihrag edecektir.

Ulkemizin uzay alanindaki ilk ihracati olacak Yuksek Cikis Glcline Sahip HTS
Haberlesme Uydusu ARSAT-SG1'in Arjantin’e ihraci icin sozlesme imzalandi.

Nijer, Kenya, Etiyopya, Cibuti, Fas, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Polonya,
Macaristan, Mogolistan ve Kirgizistan'a gerceklestirilen ihracatlarla Turk savunma
sanayii Urunlerinin dinyada var oldugu cografya genisletildi.

Teknopark istanbul Cube Incubation Girisim Merkezi Acilisi gerceklestirildi.

Savunma sanayiimizin nitelikli insan kaynagi ihtiyaci i¢in olusturdugumuz Vizyoner
Geng, Savunma Sanayii Akademi ve Roboik gibi platformlarla bu alana ilgi duyan
genclerimize yoénelik calismalara devam edildi.

Vizyoner Geng Kok Programi baslatildi.

Paydasi oldugumuz TEKNOFEST ile genclerimizin bu alana duydugu ilginin artmasina
destek olundu.

AR-GE projeleri kapsaminda; katmanli imalat, malzeme, kizilotesi, lazer ve
elektromanyetik, elektro optik, yapay zeka ve otonomi, genis bant mobil haberlesme
ve harp sistemleri, enerjik malzemeler, KBRN ve RF teknolojileri konularinda cesitli
seviyelerde teknoloji calismalarina devam edildi.

Yenilikci Yazilimlar Yarigiyor (Y3) Programi 2. Donem Odulleri ve 3. Dénem Projeleri
Imza Toreni gerceklestirildi.

Sektorun muhendis, tekniker ve teknisyen ihtiyacinin karsilanmasi igin, meslek lisesi
dgrenci ve 6gretmenlerine yonelik egitimlere devam edildi.

Savunma Sanayii Okuryazarligi Programi kapsaminda akademik ¢alismalara destek
olundu, panel ve calistaylar dizenlendi, basili materyaller yayimlandi.

Sektorun insan kaynagi, envanter, Urun ve altyapi bilgilerinin Yetenek Envanteri-
YETEN Portaliyle analiz ve degerlendirmelerine otomasyonla devam edildi.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarimizin  yetkinliginin  degerlendirmesi ve
desteklenmesini saglamak icin baslattigimiz Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programi-EYDEP kapsaminda bu yil da degerlendirme ve destekler
surdda.

Savunma Sanayii Yatinrm ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi

kapsaminda 2020 yilindaki basvurularin sonucu 19 firma ile 140 milyon lira degerinde
kredi protokolU imzalandi.
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« Yenilik¢i ve ileri Teknolojiler Katihm Girisim Sermayesi Yatirim Fonu kuruldu.

« Savunma Sanayii il Bulusmalari kapsaminda Eskisehir, Elazig, Kayseri, Mersin, Adana,
Konya ve Kocaeli'de sanayicilerle ve Universite gencligiyle bir araya gelindi.

« Savunma Sanayii fuar ve etkinlikleri kapsaminda IDEF, SAHA EXPO, TEKNOFEST,
Kocaeli SANTEK, Konya Savunma Sanayi ve Silah Fuari, Eskisehir EndUstri Fuari,

Verimlilik ve Teknoloji Fuari, 3. Askeri Radar ve Sinir Guvenligi Zirvesi, 8. Konya Bilim
Festivali, Savunma Sanayiinde Kuresel Stratejiler Konferansi gerceklestirildi.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi basligl altinda Baskanligimizin
personel ve teskilat yapisi, kurum ici iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger
hususlar gbz 6nunde bulundurularak Ustin ve gelisime ac¢ik oldugu degerlendirilen
hususlar ile genel degerlendirme bolumleri yer almaktadir.

A- Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaglari

Baskanhg@imiza ait stratejik planda ongorulemeyen herhangi bir kurumsal kapasite
ihtiyaci bulunmamaktadir.

B- Ustiinliikler

+ Bagkanligimizin devletin en Gst makamina bagli olmasi

« 3238 saylli Savunma Sanayii Hakkinda Kanun ile kurulan etkin ve hizlh tedarik
mekanizmasinin ve Baskanligimiz yapisinin sonraki duzenlemelerle daha da
guclendirilmesi

+  Bagkanligimizca yurutulen Projelerle Turk Silahli Kuvvetlerinin ve guvenlik guclerinin
caydiriciigina katki saglanarak ulke guvenligine hizmet edilmesi sebebiyle yasanan
is tatmininin yuksek olmasi

« Baskanligimizin, uyguladigi sanayilesme bazli tedarik modelleri ile yerli katki ve milli
kabiliyetlerin artirilmasi konusunda lokomotif gorevi Ustlenmesi

- Ihtiyac sahipleri ile sanayi arasinda, KOBIi'lere kadar uzanan, bir kdpri olusturmasi

« Katihm saglanan uluslararasi projeler ve faaliyetler dolayisiyla dinyadaki savunma
sanayii gelismelerini yakindan takip etme ve etkileme kabiliyetine sahip olmasi

«  Kurum ici iletisimin gliclti ve Ust Yonetime erisimin kolay olmasi

+ Surekli gelisimi hedefleyen, degisime ve farkli fikirlere acik yenilik¢i bir kurum olmasi
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Baskanhgimizin savunma sanayii alaninda, teknolojik gelismelere hakim, savunma
sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda yetkin bilgi birikimine sahip olmasi

Konusunda uzmanlik birikimine sahip, nitelikli ve deneyimliinsan gicinun bulunmasi
Personel yapisinin gen¢ ve dinamik olmasi

Tedarik surecinde hizi ve etkinligi artiran esnek bir tedarik mekanizmasina sahip
olmasi

Baskanhgimizin ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgesini haiz olmasi

C- Zayifliklar

Ulkemizin maruz kaldig) tehditlerin cesitlilik ve degisim géstermesi nedeniyle ihtiyac
makami taleplerinin giderek artmasi

ihtiyac makamlari taleplerine paralel olarak artan Proje sayilari dogrultusunda 696
saylll KHK ile Baskanhgimiza personel alimi konusunda saglanan yetki cercevesinde
personel sayisi artirilmis olmakla birlikte; proje basina dusen personel sayisinin hala
yetersiz olmasi

D- Degerlendirme

Devletin en Ust makamina bagl olmasi; hizli ve esnek bir tedarik mekanizmasi ile genis
bir yetki alanina sahip olmasi; yeterli bilgi birikimini haiz, gen¢ ve dinamik bir personel
yapisinin bulunmasi hususlari Baskanligimizin gu¢lt yanlarini olusturmaktadir. Ayrica,
SSDF gibi gui¢lt bir mali kaynaga sahip olunmasi Baskanlhgimizi ve tedarik mekanizmasini
guclt kilan unsurlardan biridir. Bununla birlikte, hizla ilerledigimiz tam bagimsizlik
yolunda atilacak bircok adim bulunmakta ve ihtiyac makamlari talepleri bu dogrultuda
hizla artmaktadir. Bu minvalde, mali kaynaklarin en etkin sekilde kullaniimasi elzemdir.
Baskanligimiz, bu hususlari géz 6ninde bulundurarak hareket etmekte ve gerekli
tedbirleri almaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Gerek proje sayisinin 750'yi astigi Kurumumuzda gerekse hizla buylyen savunma
sanayii ekosisteminde yeterli sayliya ve donanima haiz personel yapisina sahip
olmak Uzere surekli olarak yeni o6neriler gelistiriimekte ve s6z konusu oOneriler
dogrultusunda yeni projeler, programlar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, 2021
yllinda “Kék Programi” hayata gecirilmistir. Vizyoner Geng¢ Programi ile Endustriyel
Savunma Profesyonelleri (ESAP) Programlarinin yUrutlicisu Savunma Sanayii
Akademi tarafindan uygulamaya konulan K&k Programi; Universite 6grencilerinin,
birinci siniftan itibaren, savunma sanayii kultirind o6grenmelerini, yeteneklerini
gelistirmeyi ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Proje sayisindaki hizli artis personel yapisini ve sayisini dnemli kilmakla birlikte yeterli
mali kaynak konusunu da gundeme getirmekte ve bu konuda ¢6zime yonelik stratejiler
gelistirilmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Mali kaynak ihtiyaci savunma ihracatinin dnemini
one cikarmakta olup, 2021 yilinda bircok savunma ve havacilik sanayisi trinu ilk kez
ihra¢ edilmis ve ihracat yapilan ulkelere yenileri eklenmistir. Savunma ve havacilk
sanayisinde yillik % 41,5'lik ihracat artisiyla Turkiye ortalamasi geride birakilarak ilk
kez 3 milyar dolarlik ihracat esigi asilmistir. Ote yandan, Turk Savunma Sanayiinin
son yillarda yakalamis oldugu hizh yukselis trendinin ve dikkat ¢ceken performansinin
surdurdlebilirligi agisindan mali kaynaklarin daha etkin kullanilmasi 6nem arz etmekte,
sektordn degerlendiriimesi ve takibinde daha hassas analizlere ve tespitlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda uygulamaya konulan Maliyet Analizi Genelgesi kapsaminda
proje maliyetlerinin takibi daha sistematik bir yapida gerceklestirilmekte olup savunma
sanayiinde yer alan firmalara iliskin yapilan sektor finansal analizleri ile maliyet takip
sistemi desteklenmektedir. 2021 yilinda 80'den fazla projeye Maliyet Analizi Genelgesi
kapsaminda gorus verilmis olup, yurutulmekte olan sézlesmelerin ilgili dénem icinde
ortaya ¢ikan maliyet verileri kayit altina alinmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde;

Savunma Sanayii Baskanligi butgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans
programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesine, her tiirlti mali karar
ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve
glivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim
y6neticisi tarafindan sunulan glivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ANKARA - 28.02.2022)

. Dr. ismail DEMIR

Bagkan

MALi HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Savunma Sanayii Baskanhg’nda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim
ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yuritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasini temin etmek Gzere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi icin diistince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “IlI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (ANKARA - 28.02.2022)

———

Yagin PO (q\._

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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