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BASKAN SUNUSU

Savunma sanayiimiz, Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan liderliginde ulkemizin
kuresel guc olma vizyonuna o6nemli katkilar
sunmaya devam etmektedir. Bugln gururla
gormekteyiz ki, savunma ve havacilik sanayiimiz
Turk Silahli Kuvvetleri'nin ve guvenlik guclerimizin
ihtiyacini karsilamaktan ote tim dunyada dost
ve muttefik tlkelerin savunma ve guvenlik

ihtiyaclarimni karsilayabilecek yetkinliktedir.
Gelistirdigimiz ve Urettigimiz Grunler emsallerinin
en iyileri arasindadir. Bu anlamda
savunma sanayiimiz artik teknolojik derinlik ve
kuresel etkinlik kazanmistir. Dunyada ekonomik
durgunluk sinyalleri verilirken savunma ve
havacilik sanayiimiz 2022 yilinda énceki yila gore

%37'lik artisla 4.4 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Baskanligimizda 800U askin proje donemimizin hizla degismekte olan kosullarina
uyum saglayacak sekilde ydrutulmekte; faaliyetler inang¢ ve kararhlikla, hiz kesmeden
surdurulmektedir. Kuresel salginla birlikte ivmelenen dijital donusum, veri guvenliginin
onemini her zamankinden daha yuksek seviyeye cikarmis durumdadir. Bu ¢ercevede siber
guvenlik alaninda en etkin mekanizmalari hizla hayata gecirerek, ulkemizi olasi saldirilara
karsi koruyabilecek ilgili tum siber guvenlik c¢ozumlerini gelistirebilen bir ekosistemi
hedefledigimizi ayrica belirtmek isterim.

Gelecegin muharebe ortaminda hangi yeteneklere ihtiya¢ duyacagimizi ve bu yetenekleri
muharebe sahasinda oyun degistirici olacak hangi sistemlerle elde edecegimizi buginden
tasarlamaktayiz. Bu cercevede 2022 yili bircok yeni projenin baslatildigi ve o6nemli
teslimatlarin gerceklestirildigi bir yil olmustur. Bunlardan bazilarini sayacak olursak; Muharip
insansiz Savas Ucagimiz Bayraktar KIZILELMA ilk ucusunu yapmis, Milli Muharip Ucagimiz son
montaj hattina girmistir. SiHA'larimizin yeni teslimatlariyla havadaki gucimiizi iyice
percinlerken, insansiz deniz ve kara araclarimizin yeni kabiliyetlere sahip versiyonlari
gelistirilmis ve Uretimine baslanmistir. Tarkiye'nin ilk istihbarat gemisi TCG UFUK hizmete
alinmistir. Uzun Menzilli Hava Savunma Fiize Sistemimiz SIPER, son test atisinda 100
kilometre menzili asarken, TAYFUN Fuzesinin ilk atisi gerceklestirilmistir. Ayrica SOM ve
ATMACA fuzelerinde kullanilacak KTJ3200 Turbojet Motoru teslim edilmis ve seri Gretimine
baslanmistir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in ¢izdigi hedefler dogrultusunda 2023 yilinda
yolumuza daha da hizlanarak devam edecegimizi bildiriyor, Savunma Sanayii Baskanhgl 2022
Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarken, tim calisanlarimizi ve paydaslarimizi
azimli ve dzverili calismalarindan dolayi kutluyorum.

Prof. Dr. ismail Demir
Bagkan
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KISALTMALAR

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

CATS Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve Hedefleme Sistemi
EGM Emniyet Genel Mudarlagu

ESAP Endustriyel Savunma Profesyonelleri
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IHA insansiz Hava Araci

IKA insansiz Kara Araci

JGNK Jandarma Genel Komutanlgi
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KHK Kanun Hukmunde Kararname

KOBI Kugik ve Orta Olcekli isletmeler

MIT Milll istihbarat Teskilat

OTAG Odak Teknoloji Ag1 Baskanlig

PYBS Program Yonetim Bilgi Sistemi

SAGA Savunma Genis Alan Cagrisi

SASAD Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi
SGK Sahil Guvenlik Komutanhgi

SIHA Silahli insansiz Hava Araci

SK/O Sanayi Katihmi ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

SSi Savunma Sanayii isbirligi

SSiK Savunma Sanayii icra Komitesi

SSB Savunma Sanayii Baskanligi

TiHA Taarruzi insansiz Hava Araci

TSK Tark Silahli Kuvvetleri

YETEN Yetenek Envanteri

ZMA Zirhli Muharebe Araci
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YONETICI OZETI

Savunma Sanayii Baskanhgi 2022 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayilh “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” ile “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”' kapsaminda
ve 01.01.2022 tarihinde yUrurluge giren usul ve esaslar? cercevesinde program bitce esaslarina
uygun sekilde diuzenlenmistir.

Bu dogrultuda 2022 Yili Faaliyet Raporu, 2023 Yili Performans Programi ve 2019-2023 Stratejik
Plani 2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

Baskanligimiz 2022 Yili Faaliyet Raporu, alti bélimden olusmakta olup her bir bélime iliskin
Ozet bilgi asagida yer almaktadir.

“I. Genel Bilgiler" boélimunde Baskanligimiz misyon ve vizyonuna; yetki, gorev ve
sorumluluklarina; Savunma Sanayii icra Komitesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu
hakkinda 6zet bilgilere; Baskanligimizin fiziksel yapisi, teskilat yapisi, teknoloji ve bilisim alt
yapisi, personel ve yonetim yapisi ile hizmetlerine ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer
verilmektedir.

“Il. . Amaclar ve Hedefler” boéliminde 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
amaclar ve hedefler; “lll. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” béluminde ise
Baskanlhgimiz faaliyetlerine iliskin mali bilgiler ile performans bilgileri bulunmaktadir. “A. Mali
Bilgiler” bashg altinda 6zel buatce uygulama sonuglari, temel mali tablolar ve mali denetim
sonuclari belirtilmistir. “B. Performans Bilgileri” basligl altinda ise, Baskanligimiz 2023 Yih
Performans Programindaki alt program hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumlari ile
2019-2023 Stratejik Plani 2022 yili gerceklesme sonuclarina yer verilmistir.

Baskanligimiz Stratejik Planinda ilgili Yonetmeligin® “Gizlilik gerektiren bilgiler” baslikli
35. maddesi kapsaminda:
« Maliyetlerle ilgili bélimlerde “gizli” gizlilik dereceli Savunma Sanayii icra Komitesi kararlari
kapsaminda harcanmakta olan Savunma Sanayii Destekleme Fonuna iliskin bilgilere?,

+ Hedef 3.2 kapsaminda yer alacak ileri teknoloji konularina ve yurutulecek Projelerin
detaylarina

1 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yénetmelik”, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile ytrdrltkten kaldirlmistir.

Bu kapsamda, kamu idareleri faaliyet raporlarini yeni ydnetmelik cercevesinde hazirlamaktadir.

2 Merkezi Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Blitce Esaslarina Uygun
Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar

3 “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”

4 Savunma Sanayii Baskanhgl 2019-2023 Stratejik Planinin yani sira Baskanhgimiz 2023 Yili Performans Pograminda da
maliyetlerle ilgili bélimlerde Bagkanlik Ozel Blitgesine iliskin bilgiler sunulmus; Savunma Sanayii Destekleme Fonu'na iligkin
bilgilere gizlilik kapsaminda yer verilmemistir.
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yer verilmemistir. Bu minvalde; maliyetlerle ilgili bélimlerde Baskanlk Ozel Bitcesine iliskin
bilgiler sunulmakta ve Hedef 3.2 kapsamindaki Projeler Uygulama Eylem Plani cercevesinde
takip edilmektedir.

Baskanhgimiz Stratejik Plani gerceklesme sonuclarinin  sunuldugu “Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolarn” kisminda; s6éz konusu Proje detaylari bulunmamakla birlikte,
Hedef 3.2 gerceklesme/basari oranina yer verilmis ve “Stratejik Plan 2022 Yili Genel
Basari Orani” ile “Amac 3 Basari Orani” hesaplamalarina Hedef 3.2 basari orani dahil edilmistir.

“IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bashgl altinda Baskanligimizin
personel ve teskilat yapisi, kurum ici iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger hususlar
g6z o6nunde bulundurularak ustin ve gelisime acik oldugu degerlendirilen hususlar
ele alinarak genel degerlendirmelerde bulunulmustur.

“V. Oneri ve Tedbirler” kisminda sayilari hizla artan savunma ve glvenlik projelerini daha

etkin yuratulebilmek, Baskanhk ve sektor olarak kendimizi daha ileriye tasiyacak dnerilerde
bulunulmus ve bu kapsamda alinan tedbirlerden bahsedilmistir.

I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Milli sanayiinin, savunma ve guvenlik ihtiyaglarini en etkin bicimde karsilayabilecek kapasiteye
ulasmasini saglayacak reorganizasyon surecine liderlik ve hamilik yapmak

Vizyon
Turk savunma sanayiini, Turkiye'nin kuresel gi¢ vizyonu dogrultusunda insa etmek
Temel Degerler

* Proaktif Olmak: ihtimalleri 6nceden 6ngoérerek olasi zorluklar icin micadele etmeye
hazir, daha iyisi icin degisimi zorlayan ve katma deger Ureten olmak.

» Butunsel Bakis: Politika, strateji ve surecleri, savunma sanayii ekosistemini olusturan
tum paydaslari gozeterek ve savunma ve guvenlik sektoru ile iliskili tim sektorlerin
etkilesimini hesaba katarak olusturmak ve uygulamak.

« Ishirligi ve Koordinasyon: Kurum-Paydas ve Paydas-Paydas iliskilerinin
yonetilmesinde isbirligi ve koordinasyon zeminini gu¢lu tutmak.

» Surekli Gelisim: Gorev alani kapsamindaki batun fonksiyonlarda sistematik bir sekilde
surekli iyilestirmeye ve gelisime odaklanmak.

* Hesap Verilebilirlik: Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda yasal yonden ve etik
acidan hesap verebilir olmak.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2022 Faaliyet Raporu




10

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanligi, Cumhurbaskanina bagli, ttzel kisiligi haiz, 6zel butgeli bir
kurulustur. 1985 yilinda 3238 sayil Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhgl” kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile Savunma Sanayii Mustesarligl olarak yeniden yapilandirilmistir. Mustesarlik
2017 yilinda gergeklestirilen 696 sayili “Olaganusti Hal Kapsaminda Bazi Duzenlemeler
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hukmuande Kararname” ile Cumhurbaskanina baglanmis,
2018 yilinda ise 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhgl olarak
adlandiriimistir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistirilmesi amacinin yani sira Tark Silahli
Kuvvetleri ve diger guvenlik gucleri ihtiyaclarinin hizli bir sekilde tedarikini saglamak tzere
etkin ve esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari; Savunma
Sanayii icra Komitesi (SSIK), Savunma Sanayii Baskanligi ve Savunma Sanayii Destekleme
Fonu (SSDF)dur. S6z konusu sistem 703 sayih Kanun HUkmunde Kararname ve 7 sayili
Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile daha etkin hale getirilmistir.

1. Savunma Sanayii icra Komitesi

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Cumhurbaskaninin
gorevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakani, icisleri Bakanl,
Milli Savunma Bakani, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii
Baskanindan olusur. Cumhurbaskaninin katilmadigi toplantilarda Cumhurbaskani yardimcisi
vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti Gzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Baskanlik
yurutur. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin gorevleri;

« Savunma sanayiinin gelistirilmesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

+ Turk Silahl Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanlig,
Sahil Glvenlik Komutanligi ve Emniyet Genel Mudurligu icin icisleri Bakanliginin
guvenlik 6nceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, arag ve gereclerin Uretimi,
yurt icinden veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

+ Kamu ve 6zel sektorun yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yoénelik
aretim tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yénlendirmek ve tahakkuk planlarini
takip etmek, bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip
karari almak,
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+ Saglanacak modern silah, arag ve gereclerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Baskanliga talimat vermek,

+ Savunma sanayii Urunleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikli ticaret konusunda
kararlar almak,

+ Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

« Fonun, 7/11/1985 tarihli ve 3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci fikrasi hukmu harig, kullanim esaslarini
tespit etmek,

+ Savunma sanayii alanindaki insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla Fondan verilecek
egitim destek miktarlarinin belirlenmesi ve personele yapilacak 6demeler hususlarinda
karar almak

seklindedir.

2. Savunma Sanayii Bagkanhgi

Savunma Sanayii Baskanhgi, 3238 sayili Kanun ile olusturulan ve Savunma Sanayii icra Komitesi,
Savunma Sanayii Baskanhgi ve SSDF'den mutesekkil olan sistemin ylrtitme mekanizmasi olup
Cumhurbaskanr'na bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel butgeli bir kurulustur.

7 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler asagida
siralanmistir.

« icra Komitesi'nin aldigi kararlari uygulamak,

+ Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,

+ Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara goére yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbusleri yonlendirme, bu
konudaki Devlet katilimini planlamak,

+ Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

« Ihtiyac duyulan modern silah, arac ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda
imalatini planlamak,

+ Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirnmlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

* Modern silah, aracg ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

« Isin 6zelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyac makaminca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapmak,
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+ Savunma sanayii Urunleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

+ Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

+ Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

* Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6zimlenmesini temin
etmek,

+ Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Dizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi ile
TSK'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi
icin gerekli kaynagin, genel butce disinda devaml ve istikrarli bir sekilde temini amaciyla
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF kurulmustur.
SSDF kaynaklari, Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar cercevesinde
Tark Silahh Kuvvetlerinin modernizasyonu, istihbarat ve guvenlige yonelik Emniyet Genel
Muadurligu (EGM), Jandarma Genel Komutanligi (JGNK), Sahil Guvenlik Komutanhgi (SGK) ile
Milli istihbarat Teskilati (MiT) Baskanligl ihtiyaclarinin karsilanmasi ve savunma sanayiinin
gelistirilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Savunma Sanayii Baskanlgl sorumlulugunda yuruattlen projelerin finansmaninin esas itibariyla
SSDFden karsilanmasi amaclanmissa da, 3238 sayili Kanunla, blyuk olcude finansman
gerektiren projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da bulunmaktadir. Diger
taraftan; TSK, EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum ve kuruluslarinin Baskanhgin
faaliyet alanina giren ihtiyaclari da, But¢ce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hukiumlere
istinaden kaynaginin Fona aktariimasi sartiyla Bagkanhgimiz tarafindan tedarik edilebilmektedir.
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C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanlik, Devlet Mahallesi Stleyman Emin Caddesi 6-7 06420 Cankaya/ANKARA adresinde
bulunan hizmet binasinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Kurumun Ankara'da, 31.12.2022
tarihi itibariyla 28 adet personel lojmani mevcuttur.

Savunma Sanayii Baskanligi Hizmet Binasi 5 bloktan olusmakta olup, toplam 58.967,48 m?
kapali alana sahiptir.
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2- Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaskanina bagli, ttzel kisiligi haiz, 6zel butgeli bir
kurulustur. Baskanlik, gérevlerini 5 Baskan Yardimciligl, i¢ Denetim Birimi Baskanhg), Hukuk
Musavirligi, Baskanlik Ofisi, 21 Daire Baskanlgi ve 4 Grup Baskanhgi vasitasiyla yariutmektedir.

Savunma Sanayii Bagkani
Prof. Dr. Ismail DEMIR

I I YRR

Baskanlik Ofisi
ic Denetim Birimi Hukuk Misavirligi Sanayilesme Giivenlik ve Bina Savunma  Savunma
Baskanhgi Belda SENEL PARLAK Daire Bagkanhg  Isletim D. Bsk. Sanayii Sanayii
Mustafa YILDIRIM Akademi Yiiriitme
Kurullan

!

Baskan Yardimcisi

Harun CELIK

I

Personel
Daire Bagkanhgi

I

idari ve Mali igler
Daire Bagkanhg:

I

Strateji
Gelistirme
Daire Bagskanhgi

I

Maliyet Analizi ve
Planlama
Grup Baskanhg:
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o

Kurumsal Yonetim ve
Koordinasyon D. Bsk.hig1

%

Bagkan Yardimcisi

Dr. Celal Sami TUFEKCI

I

Motor ve Gii¢ Aktarma
Sistemleri
Daire Baskanhgi

I

Kalite Test ve
Sertifikasyon
Daire Bagkanhg

I

Harekat Destek
Grup Bagkanhg:

I

Kara Araclan
Daire Baskanhgi

o

Basin ve
) Halkla
ligkiler Miisavirligi

%

Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Faruk YiGIT

!

Stratejik Sistemler
ve Uzay Daire Bagkanhg:

!

Silah ve Mithimmat
Daire Baskanhg:

!

Helikopter
Daire Bagkanhg

!

Giivenlik ve Techizat
Projeleri
Daire Baskanhg:

!

Yenilikgi Sistemler
Grup Baskanhg:

o

Ozel Kalem Midiirliigii

!

Baskan Yardimcisi
Mustafa Murat SEKER

!

Siber Giivenlik ve Bilisim
Sistemleri
Daire Baskanhgi

!

Elektronik Harp ve Radar
Sistemleri
Daire Bagkanhg

!

Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri
Daire Baskanhgi

!

Ar - Ge ve Teknoloji
Yonetimi
Daire Baskanhg:

Sekil 1: Savunma Sanayii Baskanhgi Teskilat Yapisi
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Bagkan Yardimcisi
Serdar DEMIREL

I

Ucak
Daire Bagkanhgi

I

insansiz ve Akilli
Sistemler
Daire Bagkanhg:

I

Deniz Araglari
Daire Bagkanhg:

I

Uluslararasi isbirligi
Daire Baskanhgi

I

Millf Muharip Ucak
Grup Baskanhg:
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3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Baskanligimizda guvenlik seviyelerine gére farkli aglardan olusan bir bilisim altyapisi
bulunmaktadir. Tim bilgi varliklari sahip olunan altyapilarda Ust seviye guvenlik 6nlemleri ile
korunmaktadir. Ayrica, paydaslarla yapilan veri alisverislerinin guvenli ve etkin bir bicimde
yonetilmesi icin kriptolu altyapilar kullaniimaktadir.

Baskanlik bilisim sistemleri, is surekliligi yetenegine sahip olup modern veri merkezi altyapisina
sahiptir. Altyapida bilisim trdnleri kullaniminda guvenlik ve maliyet etkinlik agisindan yerli
ardanler tercih edilmektedir.

Siber Guvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanhgl koordinesinde kurulmus takimlar eliyle
yazihm gelistirme sureci faaliyetlerine baslanilan KOLAY Platformu ilk asamasi 7 Ekim 2022
tarihi itibariyle canh kullamima acgilmistir. Planlanan takvime goére oncelikli olarak tedarik
sureclerinin KOLAY Platformuna entegrasyonu hedeflenmektedir.

4- insan Kaynaklari

SSB'de, memur, sdzlesmeli personel, proje bazli sézlesmeli personel ile surekli is¢i statulerinde
personel istihdam edilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 449 memur, 245 s6zlesmeli personel, 153 proje bazli sézlesmeli
personel ile 154 surekli isci olmak Gzere toplam 1001 personel calismakta olup ayrica degisik

unvanda 11 adet kamu personeli kurumumuzda gegici gorevli bulunmaktadir.

istihdam sayilarinin stati ve yil itibariyla dagiimi Grafik 1'de, kadin ve erkek nufusuna gore
egitim durumlari Grafik 2'de, unvanlara gore yuzdelik dagilimi ise Grafik 3'de gosterilmektedir.
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Grafik 1 : SSB Personel Sayisinin Yillara G6ére Dagilimi (31.12.2022 tarihi itibariyla)
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Grafik 2: SSB Personelinin Egitim Durumu (31.12.2022 tarihi itibariyla)

Ust
Yonetim
%3
Destek Savunma
este ‘
——& Sanayii
Personeli \ Uzmaym
%15 %19
Savunma
e Sanayii
Soézlesmeli Uzm;r:erd.
Uzman 0

e \_—‘ \0 Diger

%13

Yonetici .
Asistan —/‘ / \ Proje

%3 Muhendisi
Proje %15
Asistani
%6

Grafik 3 : SSB Personelinin Unvan Gruplarina Gére Oransal Dagilimi (31.12.2022 tarihi itibariyla)
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5- Sunulan Hizmetler

SSB tarafindan yurutilen faaliyetlerin amaci, Ulkemizde gucli ve caydirici bir savunma
sanayiinin tegkili ile Milll Savunma Bakanligi, Genelkurmay Baskanligl, Kuvvet Komutanliklari,
Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Glvenlik Komutanligi, Emniyet Genel MUdurlGga ile MIT
Baskanhgrnin istihbarat ve guvenlige iliskin ihtiyaclarinin tedarik edilmesidir. Bununla birlikte,
diger kamu kurum ve kuruluslarr intiyaclarinin Baskanlik tarafindan tedariki, kaynaginin Butce
Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hukimlere istinaden SSDF'ye aktarilmasi sartiyla yapilir.

Bu cercevede, Baskanlik tarafindan;

+ Savunma ve gluvenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, mihimmat ve lojistik
ihtiyaclarina yonelik tedarik yonetimi;

Savunma ve guvenlige yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava
platformlariile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyaclarinin éncelikle
yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami él¢tde kullanilmasi, yurticinden tedariki
mumkun olmayan sistemlerin ise en yuksek yerli katki duzeyi ve mumkunse
teknoloji transferi/teknoloji Gretimi yoluyla Glkemiz savunma sanayii altyapisina
kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin sekilde tedariki,

Platform veya sistemlere ait alt sistemlerin yurt icinde Uretiminin saglanmasi,

Savunma ve guvenlige yonelik teknoloji yonetimi ve Ar-Ge projelerinin
tanimlanmasi, desteklenmesi ve yurutulmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

« Savunma sanayinin yonlendirilmesi ve sanayi katihmi/offset faaliyetlerinin yaratalmesi;

SSB tarafindan yurutulmekte olan projeler ¢ercevesinde gerceklestirilen sanayi
katilimi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordinesi,

SK/O sdézlesmelerinin takip edilmesi,

Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yénlendirilmesi,
Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

Yan sanayii ve KOBI'ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

Savunma sanayii envanteri ¢ikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin analiz
edilmesi ve tanitiminin yapilmasi,

Organize sanayii bdlgelerinin kurulmasi ve yonetimlerine istirak edilmesi,
kimelenme faaliyetlerine destek verilmesi,

+ Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cercevesinde;

17

Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gérevlerin yUruttlmesi,

Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde isbirligine yonelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda Baskanligin temsil edilmesi,

Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;

Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olusturulmasi,

Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin yaruttlmesi,

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2022 Faaliyet Raporu
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+ Bagkanligin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin
takibi,

« SSIK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin ydratilmesi,
+ SSDFnin yonetimi

hizmetleri sunulmaktadir.
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yUrutilmesinde stratejik yonetim
anlayisi buyuk 6nem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilmcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hUkmu ile stratejik ydnetim anlayisinin kamu
idarelerince uygulanmasi amaclanmaktadir.

Bu konuda éncu olan ve pilot kurum secilen Baskanhgimizilk stratejik planini 2007-2011 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis olup s6z konusu Plani, 2012-2016 Stratejik Plani ve akabinde
2017-2021 Stratejik Plani takip etmistir.

Baskanligimizin G¢Uncu Stratejik Plani olan 2017-2021 Stratejik Plani 2017 ve 2018 yilllarinda
uygulanmis olmakla birlikte, 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Gunluk Eylem
Planinin 45. maddesi (2019-2023 ddnemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalarinin Kasim ayi
sonunda tamamlanacak sekilde baslatiimasi) dogrultusunda, Baskanlgimiz Stratejik Plani
yenilenmis olup 2019-2023 yillarini kapsayan dérduncu Stratejik Plani 4 Aralik 2019 tarihinde
yayimlanmistir.

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ve askeri kosullar dikkate alinarak hazirlanan Planda:

+ Disa bagimlihgl asgari seviyeye indirecek 6nlemlerin alinmasi, Harekat ve yetenek odakli
odakli tedarik yapilmasi,

+ Beyin gocunu tersine ¢evirme gayesi basta olmak Uzere savunma ve guivenlik sektoru
icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini artiracak tedbirlerin gelistirilmesi,

* Finansal kaynak yénetiminin etkinlestirilmesi,

« Ulke sanayisinin lokomotif sektéri olan savunma sanayii sektérinde sirdarilebilirligin
ve sektorel derinligin saglanmasi,

+ Ulkemizin topyekiin kalkinmasina énciiliik edilmesi

hususlarina éncelik verilmistir.
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ic Kontrol

Baskanhgimiz 6n mali kontrol islemlerinin yarutilmesi, 5018 sayili Kanun ile “i¢c Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Odemelerin Gerceklestirilmesi ve
On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmis, mali mevzuat kapsaminda
sozlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin incelenmesi ve danismanhk gorevleri 2022 yih
icerisinde de surdurulmustur.

ic Denetim Birimi

Baskanlik faaliyetlerinin etkinliginin ve mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda harcama
éncesi yapilan én mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, Kurum faaliyetleri ile ilgili olarak i¢
Denetim Birimi tarafindan denetim faaliyetleri yuruttlmektedir.

Bu kapsamda, 2022 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, ic denetim faaliyetlerine esas teskil
eden mevzuat geregince 2022-2024 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2022 yili i¢ denetim
programi hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Cumhurbagkanligi Dijital Dondsim
Ofisi Rehberi kapsaminda “Bilgi ve iletisim Guvenligi” denetimi ve Yenilik¢i Sistemler Grup
Baskanliginca yurutulen projeler denetlenmistir.

Sayistay Denetimi

5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay
tarafindan 2021 yihna iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun
incelenmesinden, bulgu olarak herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

II. AMACLAR VE HEDEFLER
A. Stratejik Planda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

2019-2023 Dénemi Stratejik Plani icerisinde yer alan amac ve hedeflerle ilgili hususlar asagida
yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon g6z énunde tutularak 5 Stratejik Amag ve
bunlara ulasmak Uzere 12 Stratejik Hedef belirlenmistir.

STRATEJiK AMAC 1: YERLi IMKAN VE MILLT TEKNOLOJIiLERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Bu amag, Baskanhgimizi da kapsayacak ust bir yapi dahilinde ¢ozulmesi gereken sektorel
sorunlar ve degerlendirilmesi gereken ¢6zim &nerileri dikkate alinarak, buttncudl bir bakis
acisiyla bir Ust Strateji Dokimaninin olusturulmasina, ihtiyac tespit ve tanimlama streclerinin
revize edilmesine, program yodnetimi anlayisinin tedarik surecine hakim kilinmasina ve
savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi surekli gelisim surecine tabi tutarak, disa bagimlilig
sistematik olarak en aza indirmeye yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 1.1. Savunma ve guvenlik guclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina
en iyi sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak
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Stratejik Hedef 1.2. Program Yonetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak

Stratejik Hedef 1.3. Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim surecine tabi
tutarak, disa bagimlilig sistematik olarak en aza indirmek

STRATEJiK AMAG 2: FINANSAL VE BESERi KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMi

Bu amac, finansal kaynagin etkinlestirilmesi ve savunma ve guvenlik ekosistemi icin gerekli
nitelikli insan kaynagi kapasitesinin artiriimasi ile Baskanligimiz personelinin yetkinliklerinin
artirlmasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Savunma ve guvenlik ihtiyacglarinin karsilanmasinda finansal kaynak
yonetimini etkinlestirmek

Stratejik Hedef 2.2. Savunma ve guvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi
kapasitesini artirmak

STRATEJiK AMAC 3: SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Bu amag, Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin giincellenerek temel ve ileri teknoloji projelerinin
baslatiimasina, gelecegin teknolojilerine yatirrm yaparak sistem/alt sistem uUrunlerinin
gelistirilmesine, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon
altyapisinin gelistiriimesine yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 3.1. Teknoloji kazanimi calismalarini butincul bir yaklasimla planlamak, takip
etmek ve desteklemek

Stratejik Hedef 3.2. Savunma ve guvenlik gu¢lerimizi surpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz
kilacak gelecegin teknolojilerine yatirnm yapmak

Stratejik Hedef 3.3. Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon
kabiliyetlerini haiz olmak

STRATEJIK AMAG 4: SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASI

Bu amag, uluslararasi isbirliklerini glclendirerek savunma sanayii ihracatinin artirilmasi
ve surduarulebilirligi saglamak Uzere savunma sanayii firmalarinin analiz edilerek gerekli
desteklerin saglanmasina yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 4.1. Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini guclendirerek savunma
sanayii ihracatini artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari
gelistirmek
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STRATEJiK AMAC 5: savunma sanayii ekosisteminde isbirligini giiclendirmek ve ilgili tiim
sektorlerin kalkinmasina énculik etmek

Savunma Sanayii ekosistemini olusturan paydaslar arasinda isbirligi, koordinasyon ve paylasim
saglayacak olusumlarin hayata gecirilerek paydas etkilesimini guclendirecek etkinliklerin
duzenlenmesi ve ¢oklu kullanim olanaklarinin analiz edilerek projelere dénusturtulmesine
yonelik hedefler icermektedir.

Stratejik Hedef 5.1. Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki
butunluk anlayisini gticlendirmek

Stratejik Hedef 5.2. Urtinlerin sektérler arasi coklu kullanimi konusunda bitiinsel bir kalkinma
ve deger agl platformu gorevi Ustlenmek

I11. FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIiRMELER
A. Mali Bilgiler

SSB 2022 mali yilh 6zel butgesine yonelik uygulama sonuclari ve aciklamalar asagida
sunulmaktadir.

1. Ozel Bitce Uygulama Sonuclari

2022 yili Butce Kanunu ile 153.974.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde baslangic
ddenegine net olarak ek butce dahil 104.448.271 TL'lik 6denek ekleme islemi yapiimis olup,
2022 yilinda toplam 252.291.796 TL'si harcanmistir. Gider turleri itibariyla harcamalarin
dagihmi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1: Ozel Biitge Uygulama Sonuglari

2022
KODU ACIKLAMA BUTCE KANUNU
iLE TAHSIS EKLENEN HARCAMA
EDILEN ODENEK | ODENEK (TL) (TL)
(TL)
01 PERSONEL GiDERLERI 117.586.000 48.323.098 161.907.315

SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMUNA DEVLET 14.178.000 5.846.440 20.626.346
PRIMi GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM

03 GIDERLERI 15.370.000 44.411.400 57.339.038
05 CARI TRANSFERLER 3.340.000 5.867.333 8.985.678
06 SERMAYE GIDERLERI 3.500.000 0 3.433.419

GENEL TOPLAM 153.974.000 104.448.271 252.291.796
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2022 yih mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, personel servis hizmeti
kiralama basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ,ara¢ kiralama ile yolluklar ve
egitim hizmetlerinin tedariki amaciyla kullaniimistir. Cari transferler tertibinde yer alan 6denek
ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideriile ilgili mevzuat geregi sosyal guvenlik kurumuna
ddenen tutardan olusmaktadir. Bu zorunlu ihtiya¢larimizin karsilanabilmesi amaciyla butce
teklifimizin altinda tahsis edilen 6deneklere yil icerisinde 6denek eklemesi yapilmistir.

Sermaye giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlar ve
gayrimenkul bayuk onarim giderleri kalemlerine iliskin harcamalar, bilgi sistemleri idame ve
yenileme projesi kapsaminda da mamul mal alimlari ve gayri maddi hal alimlari kalemlerine
iliskin harcamalar gerceklestirilmistir.

2022 yilh butce hedefve gerceklesmelerine ydnelik program, alt program ve faaliyet dizeyindeki
verileri; ekonomik siniflandirmanin 1. duzeyine iliskin verileri ve ekonomik siniflandirmanin
4. duzey itibariyla gelir tahmini ve gerceklesme verilerini iceren tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Program, Alt Program ve Faaliyetler Diizeyinde Savunma Sanayii Baskanhgi
2022 Yil Odenek ve Harcama Verileri

2022
Yilsonu

PROGRAM . Gerceklesme/ Gerceklesme/

SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam Gerceklesme Sdenek Toplam Gdenek
(TL) Odenek (TL) ) (%)
(TL)
ULUSAL SAVUNMA VE

GUVENLIK 150.474.000 | 254.922.271 248.858.377 165 98

GUCLUSAVUNMA 1, 5 174,000 | 254.922.271 248.858.377 165 98

SANAYii EKOSISTEMi

Savunma Sanayiinde
Suardurebilirligi

Saglayacak Destek 30.377.000 27.017.385 22.225.083 73 82

Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi

Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve 120.097.000 | 227.904.886 226.633.295 189 99
Millilestirilmesi

YONETIM VE DESTEK

oROGRAM] 3.500.000|  3.500.000 3.433.419 98 98
UST YONETIM, iDARI
VE MALI HizMETLER | 3500000 | 3500000 3.433.419 98 98
Genel Destek 3.500.000|  3.500.000 3.433.419 98 98
Hizmetleri
GENEL TOPLAM | 153.974.000 | 258.422.271 252.291.796 164 98
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2022 yilinda Personel ve Sosyal Guvenlik giderlerinde yaklasik % 67’lik artis yasanmis olup,
s6z konusu artis personel maaslarina yapilan enflasyon farki zamlarindan kaynaklanmistir.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde 57,3 Milyon TL tutarinda harcama yapilmistir. 2020 yilinda
18,7 Milyon TL, 2021 yilinda 23,4 Milyon TL harcama yapilan mal hizmet ve alim giderlerinde
zorunlu harcamalar yer almakta olup, bu harcamalar yakacak alimi, elektrik alimi, yolluk
gideri, mahkeme ve harg gideri, tasit kiralamasi gideri, personel servisi kiralama gideri ile diger
zorunlu giderlerden olusmaktadir.

Cari Transferler kaleminde 8,9 Milyon TL tutarinda harcama yapilmistir. 2020 yilinda
3,4 Milyon TL, 2021 yilinda 5,4 Milyon TL harcama yapilan cari transferlerde zorunlu harcamalar
yer almakta olup, bu harcamalar 5510 sayili Kanunun 4/c maddesi kapsamindaki sigortalilara
vazife malulltk ayliklariile bunlarin hak sahiplerine baglanacak 6lim ayliklari karsiligi 6denecek
ek karsilik 6demeleri ve memurlarin 6gle yemegine yardim 6demelerinden olusmaktadir.

Gelirlere bakilacak olursa, 05.2.6.99 - Ozel Butceli idarelere Ait Diger Paylarda planlananin
% 98 Uzerinde 147,4 Milyon TL tutarinda bir artis olmus, bu fark baslangic 6deneginin Uzerinde
gerceklesen harcamalari karsilamak icin Savunma Sanayii Destekleme Fonundan butceye
aktarilan tutar karsiligi yapilan 6denek ekleme islemlerinin sonucunda olusmustur.

Tablo 4: 2022 Yili Savunma Sanayii Baskanligi Gelir Tahmini ve Gerceklesme Verileri

Gelirler 2022

Yilsonu Gerceklesme/Gelir
Gerceklesme Tahmini
(TL) (%)

Aciklama

Gelir Tahmini
(TL)

03 Tesebbus ve Mulkiyet 182.000 180.177 99,0
Gelirleri

03| 1 1 1o §artnam§, Bgsm Evrak, Form 1.000 0 0,0
Satis Gelirleri

03| 1 | 1 |99 |Diger Mal Satis Gelirleri 1.000 0 0,0

03| 6 | 1 |01 |Lojman Kira Gelirleri 180.000 180.177 100,1

04 ellnan B'ag|§ ve Yardimlar ile 50.000 0 0,0
Ozel Gelirler

0alal1|o2 Kisilerden Alinan Bagis ve 50.000 0 0,0
Yardimlar

05 Diger Gelirler 153.742.000 304.429.176 198,0

05| 1 | 9 | 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 5.000 5.281 105,6

05| 2 | 6 | o9 | O%¢! Butcelildarelere AitDiger| 5 oo6 599 300.000.000 196,6
Paylar

05| 3 | 2 |99 | Diger idari Para Cezalari 50.000 67.106 134,2

sl3lolog Yl'.lvkal’lda Tanimlanmayan 1.000 0 0,0
Diger Para Cezalari

05| 9 | 1 | 06 |Kisilerden Alacaklar 100.000 452.129 452,1

05| 9 | 1 | g9 | YukandaTanimlanmayan 1.000.000 3.904.660 390,5
Diger Cesitli Gelirler

Toplam 153.974.000 304.609.354 197,8
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2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Baskanlhgimiz 2022 yili bilancosuna gore aktif ve pasif toplamlari 204.921.997,45 TL olup, 6zel
butcesine iliskin temel mali tablolari (Bilan¢o ve Faaliyet Sonuclari Tablolari) Ekler bélimunde
bulunmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclari
ic Denetim Sonuclari

2022 yilinda i¢c Denetim Birimi tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 2022-2024 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2022 yil ic denetim programi
hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Cumhurbaskanligi Dijital Donusum Ofisi Rehberi
kapsaminda “Bilgi ve iletisim Guvenligi” denetimi ve Yenilik¢i Sistemler Grup Baskanliginca
yurutulen projeler denetlenmistir.

Dis Denetim Sonuglari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2021 yilina
iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak
herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

B. Performans Bilgileri

Performans Bilgileri bolumu, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve 01.01.2022 tarihinde yayimlanan
“Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli
Program Butce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” cercevesinde
Baskanligimizin 2023 Yili Performans Programi ve 2019-2023 Stratejik Plani 2022 yili izleme ve
degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Savunma Sanayii Baskanlg 2019-2023 Stratejik Planina dayal olarak hazirlanan 2022
Yil Performans Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagh 1 Alt Program, s6z konusu
alt programa yonelik 2 Faaliyet ve bunlarla iliskili 4 Performans Gostergesi belirlenmistir.

Tablo 5: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Savunma Sanayiinde Surdurulebilirligi Saglayacak

ULUSAL SAVUNMA VE GUCLU SAVUNMA Destek Mekanizmalarinin Gelistiriimesi
GUVENLIK SANAYIi EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi
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Baskanhgimiz faaliyetleri, 2023 Yili Performans Programinda “Ulusal Savunma ve Guvenlik”
Programi “GuUc¢lU Savunma Sanayii Ekosistemi” Alt Programi kapsaminda “Savunma Sanayiinde
Surdurulebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistiriimesi” ve “Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve Millilestiriimesi” seklinde diizenlenmistir.

+ “Savunma Sanayiinde Surdurulebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi”
Faaliyeti cercevesinde;

1- Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglamak Uzere asagidaki destek mekanizmalari hayata
gecirilmektedir:

- Sektérin destege en cok ihtiyac duydugu kesim olan KOBI'lerin gelismeye acik alanlarinin tespit
edilerek desteklenecegi Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP),

- KOBI'ler dahil tim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecegi Savunma Sanayii
Yatinm ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi.

2- Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak tzere her yil cesitli etkinlikler (Ortak akil calistaylari,
bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulusmalari, kimelenme bulusmalari ve organize sanayi
boélgeleri bulusmalar) duzenlenmektedir.

3-Savunma konusundaki uluslararasiisbirliklerini giiclendirerek savunma sanayii ihracatiniartirmak
uzere;

- Uluslararasi fuarlara Milli Katihmin organize edilmesi, savunma sanayi isbirligi toplantilarinin
gerceklestiriimesi ve Savunma Sanayii isbirligi (SSi) anlasmalarinin imzalanmasi gibi araclar
kullanilarak savunma sanayii alaninda isbirligi gticlendirilmekte;

- inracatin gelistirilmesine yoénelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi Stratejik Plani kapsaminda
etkinlikler gerceklestiriimektedir.

+ “Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi” Faaliyeti cercevesinde; Savunma
sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi surekli gelisim surecine tabi tutarak, disa bagimlilig
sistematik olarak en aza indirmek Uzere;

- Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
kabiliyetlerini saptamak amaciyla endustriyel yetkinlik veri altyapisi gelistirilmis
olup YETEN Projesi kapsaminda yetenek envanteri olusturulmasi ydnundeki
calismalara devam edilmekte,

- Teknoloji kazanimi calismalari buttncul bir yaklasimla planlanmakta, takip edilmekte
ve desteklenmekte,

- Gelecegin teknolojilerine yapilan yatinmlar artirilmakta,

- Savunma sanayii sektdrtiine hizmet edecek test ve degerlendirme altyapilarinin
gelistirilmesi faaliyetleri butuncul bir yaklasimla ve koordineli sekilde yarutilmektedir.

2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Bu bolimde, alt program hedef ve gostergeleri ile ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmelere

iliskin performans programi izleme slreci sonucunda Uretilen tablolar ile i¢ ve dis denetim
sonuglarina dair 6zet bilgilerin bulundugu performans denetim sonuclarina yer verilecektir.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleri ile ilgili Gerceklesme Sonuclari ve
Degerlendirmeler

26 Savunma Sanayii Bagkanligi 2022 Faaliyet Raporu
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Savunma sanayii alaninda disa bagimliligl asgari seviyeye indirmek, ana sistemlerin ve
tim kritik alt sistemlerin yerlilestiriimesiyle mUmkundur. Bunun yani sira, teknolojiyi
takip eden degil teknolojide dncl olan bir Ulke olmak icin; ileri teknoloji konularina
yatinnm yapmak buytk énem arz etmektedir. Bu sebeplerle, temel ve ileri teknolojilere
yonelik baslatiimasi hedeflenen proje sayisi gostergelerinin, “ Gu¢li Savunma Sanayii
Ekosistemi " hedefinin gerceklestiriimesine yonelik katkisi elzemdir.

Temel ve ileri teknolojilere yonelik baslatilan proje sayilari performans gostergelerine
iliskin veriler, Savunma Sanayii Baskanhginin kendi bilgi sistemi araciliiyla ilgili Projeleri
yuriten Daire Baskanligindan dogrudan elde edilmektedir. Bu performans géstergelerine
. . ait hedefler yillik olarak takip edilmektedir.

Degerlendirme
Savunma ve havacilik cirosu ile savunma ve havacilik ihracati, Trk savunma sanayiinin
kat ettigi yolun dnemli gostergeleridir. Daha gu¢lu bir savunma sanayii icin 6zgun
savunma Urunleri gelistirmek, Uretmek ve bu Urunleri ihrag etmek gereklidir. Bu yizden,
bu gostergelerde verilen hedeflere ulasmak icin yapilan her calisma tlkemizin savunma
sanayiini guclendirmeye katki saglamaktadir.

Savunma ve havacilik cirosu ve ihracatina iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan
“Savunma ve Havacillk Sanayii Performans Raporu’ndan elde edilmektedir.
Her yil Nisan-Mayis ayinda bir énceki yilin verileri agiklanmakta olup bu performans
gostergelerine ait hedefler yillik olarak takip edilmektedir.

Tablo 7: Performans Géstergesi Sonuclari Formu

28

Alt Alt Program | Performans Hegeflenen MU Gerceklesme
Program . . : Gosterge | Gerceklesme
Program Hedefi Gostergesi O . Durumu
Degeri Degeri
Savunma lleri
ve guvenlik teknolojilere
guglerlmlzm yonellk 3 6 Ula§|ld|
etkinliginive | Daslatilan
caydiriciligini prefje eyl
artiracak Temel
L tedarik teknolojilere
ULUSAL GUGLU projelerini, yonelik 2 E Ulasild
SAVUNMA | SAVUNMA . . P
VE SANAYii disa bagimliligi aslatilan
. . ) . i sevi roje sayisl
GUVENLIK | EKOSISTEM] | 25821 seviveye | PTOJE 53
indirecek Savunma ve
sekilde havacilik cirosu | 19.700.000.000 | 10.159.000.000 | Kismen Ulasild
yuritmek ve (Dolar)*
Tark savu‘r.1ma Savunma
sanayii
ekosisternini Vei:favcaact'll'k 8.900.000.000 | 3.225.000.000 | Kismen Ulasildi
guclendirmek (Dolar)*
*Savunma ve havacilik cirosu ve ihracatina iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan “Savunma ve Havacilik
Sanayii Performans Raporu’ndan elde edilmektedir. Her yil Nisan-Mayis ayinda bir dnceki yilin verileri
aclklanmakta olup en son agiklanan 2021 yili verisidir. Bu nedenle gerceklesme kisminda yer alan veriler 2021
yili verisidir. Savunma ve havacilik ihracatinda kendine 6zgl 6deme ve finansman yéntemleri uygulanmasi ve
kuresel salgin nedeniyle s6zkonusu ihracat ve ciro rakamlari hedeflenen degerlerin altinda kalmistir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2022 Faaliyet Raporu
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ii. Performans Denetim Sonucglari
ic Denetim Sonuclari

2022 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 2022-2024 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2022 yil i¢c denetim programi
hazirlanmis, program geregince yil icerisinde; Cumhurbaskanhgi Dijital Donusum Ofisi Rehberi
kapsaminda “Bilgi ve iletisim Glivenligi” denetimi ve Yenilikci Sistemler Grup Baskanliginca
yurutdlen projeler denetlenmistir.

Dis Denetim Sonuclari

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2021 yilina
iliskin yapilan denetimler sonucunda duzenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak
herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamistir.

Stratejik Plan Ger¢ceklesme Sonuclari

Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedeflerin hangi oranda
gerceklestirildigine yonelik yapilan analiz sonucunda 2022 yilinda %83 genel basari oranina
ulasildigi géralmastar.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planin degerlendirilmesi bashig altinda; “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde, stratejik plandaki hedefler ile performans gdstergelerinin yilsonu
gerceklesme sonuclarini degerlendirmek lizere “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Sarim 3.1, 2021)"na uygun olarak hazirlanmis olan stratejik plan degerlendirme tablolarina
yer verilmektedir.

Baskanhgimiz Stratejik Planinda gizlilik dolayisiyla Hedef 3.2 kapsamindayer alacakileriteknoloji
konularina ve yurutulecek Projelerin detaylarina iliskin bilgi verilmediginden; gerceklesme
sonuclarinin sunuldugu asagidaki tablolarda da Hedef 3.2 kapsaminda Projelerin detaylari
sunulmamakla birlikte, Hedef 3.2 gerceklesme/basari oranina yer verilmis ve “Stratejik Plan
2022 Yili Genel Basari Orani” ile “Amac 3 Basari Orani” hesaplamalarina Hedef 3.2 basari orani
dahil edilmistir. Ayrica, 2019-2023 Stratejik Plani, 2020 yilinda, guncel versiyonu 01.01.2021
tarihinden itibaren yururltuge girecek sekilde giincellenmis olup; gerceklesme sonuglari analiz
calismalari gincel versiyonda 2022 yil i¢cin hedef iceren 27 performans gdstergesi (Hedef 3.2
hari¢) hesaba katilarak gerceklestirilmistir. 2022 yili gerceklesme sonuclari analiz ¢alismalari,
Program Yonetim Bilgi Sistemi tGzerinden girilen veriler isiginda gerceklestirilmistir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 2022 Faaliyet Raporu
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Tablo 8: Performans Géstergeleri Bazinda Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Yerli imkan ve Milll Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli Tedarik

Savunma ve guvenlik glclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi sekilde
hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi

Savunma ve guvenlik gu¢lerimizin etkinligini ve caydiricihini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimlilig asgari seviyeye indirecek sekilde yurtutmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gu¢lendirmek

(%100*%0)
%0

Maliyet Analizi ve Planlama Grup Baskanhgi

+ 2019-2023 Stratejik Plani hazirhgr asamasinda “PG 1.1.2 Tudrk Savunma Sanayii Stratejisinin
tamamlanmasi” performans gostergesinin tanimlanmasina gerekge olan ihtiyaclarin (MKEK'nin yénetim
modelinin verimliligi artiracak sekilde degistirilmesi, Ar-Ge calismalari yapan kurumlarda yatirm
tekrarlarinin énlenmesine yénelik bir mekanizma kurulmasi, Devlet Tesislerinde Yuklenici Yonetim
Sistemi (GOCO) veya Devlet Tesislerinde Ozel Firma Yénetim Sistemi (GOPO) modelinin savunma sanayii
sektorande kullanimininyayginlastirilmasi, vb.) cogu 2022 yiliitibariyle biytk oranda gegerliligini yitirmistir.

+ “PG 1.1.2 Turk Savunma Sanayii Stratejisinin tamamlanmasi” performans gostergesinin hazirliklari
baslatilan 2024-2028 SSB Stratejik Plani kapsaminda gdzden gegcirilmesi planlanmistir.

Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli Tedarik

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim slrecine tabi tutarak, disa
bagimlilig sistematik olarak en aza indirmek

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLiK/ GUGLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi

Savunma ve guvenlik glclerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligl asgari seviyeye indirecek sekilde yurttmek ve Turk savunma
sanayii ekosistemini gu¢lendirmek

(%22,22*%100)+(%22,22*%100)+(%16,67*%100)+ (%16,67*%100)+ (%22,22*%100)
%100
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Sanayilesme Daire Baskanhgi

%22,22

%22,22 %0 %20 %20 %100
%16,67 - %55 %66,70 %100
%16,67 - %55 %66,70 %100

%71,20

%22,22

+ Tespit ve ihtiya¢larda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik olmamistir.

+ PG 1.3.1 icin hedeflenen degere ulasiimistir: 2022 yili itibariyle YETEN veri tabanina 2700 firma kayit
yaptirmistir. Bu nedenle Stratejik Planda belirtilen 1000 firma kayit hedefi 2022 yili itibariyle tamamlanmistir.

« PG 1.3.2 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2022 yili hedefleri ile uyumlu olarak Yerlilestirme Yol
Haritasina girdi saglamak Uzere; Sanayilesme Calistayl kapsaminda Anten, Coklu Kristal / Tekli Kristal
Uretimi ve islenmesi, Elektrik Motorlari / Encoder /Miknatis, KABLAJ, Kompozit Parca Uretimi, Hidrolik
Bilesenler, alt sektdr yol haritalari ¢calismalari tamamlanmistir.

+ PG 1.3.3 icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir. Sanayilesme Sire¢ taniminda
istisna olarak belirtilen proje sdzlesmeleri hari¢ 2022 yili icerisinde Sanayilesme Daire Baskanhg ile
koordineli olarak imzalanan sézlesmelerde Uriin Kitliphanesi YUkimlulaga tanimlanma orani % 66,7
olarak gerceklesmistir.

+ PG 1.3.4 icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasiimistir. Sanayilesme Sure¢ taniminda
istisna olarak belirtilen proje sdzlesmeleri hari¢ 2022 yili icerisinde Sanayilesme Daire Baskanhg ile
koordineli olarak imzalanan sézlesmelerde C6zUm Ortagi Yakimluligu tanimlanma orani % 66,7 olarak
gerceklesmistir.

+ PG 1.3.5 icin performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. izleme dénemindeki
gerceklesme degeri sitununa girilen deger (%71,2), 2021 yili icin hesaplanan savunma sanayii yerlilik
oranidir. Bu sebeple, s6z konusu deger 2021 yili i¢in belirlenen tahmini degerle (%71) kiyaslanmistir. 2022
yili hesaplamalari, 2023 yili Nisan ayr sonunda SASAD Performans Raporunda agiklanan verilere gore
yapilacaktir.
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Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yonetimi

Savunma ve glvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini artirmak

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Savunma ve givenlik giclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde ylritmek ve Tirk savunma sanayii
ekosistemini guiclendirmek

(%23,08*%100)+(%23,08*%100)+(%23,08*%100)+(15,38*%95)+(%15,38*%86,49)
%97,15

PG 2.2.2, PG 2.2.4: Savunma Sanayii Akademi
PG 2.2.5: Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi
PG 2.2.6, PG 2.2.7: Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi

%23,08 %0 5.000 31.500 %100
%23,08 0 3.000.000 5.655.585 %100
%23,08 1 2 40 %100
%15,38 %0 %10 %9,50 %95
%15,38 %0 %74 %64 %86,49
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyac¢larda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik olmamistir.

+ PG 2.2.2icin hedeflenen degere ulasiimistir.

* PG 2.2.4 icin hedeflenen degerin Uzerinde bir basari saglanmistir. Vizyoner Geng Projesi kapsaminda
genclerinulasimmaagilan portalile 2022 yilinda sitede ortalama ziyaret siresi 3 dakika olarak bazalindiginda
ziyaretci sayisinin 3.000.000 olmasi hedeflenirken, 5.655.585 gencin portale ulastigl géralmustur.

+ PG 2.2.5 icin hedeflenen degerin Uzerinde bir basari saglanmistir.
Hacettepe Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Gazi Universitesi, Marmara Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Karabiik Universitesi, Fatih Sultan Mehmet Vakfi Universitesi ve Ege Universitesi
tarafindan diizenlenen savunma sanayii etkinliklerine destek verilmis ve katiim saglanmistir. istanbul
Teknik Universitesi, iskenderun Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Konya Teknik Universitesi
égrencileri teknik gezi kapsaminda Baskanhgimizi ziyaret etmistir. TOBB ETU Liderlik Kampi 2022,
Genclik Bilisim Festivali ve Kirikkale Universitesi Savunma Sanayii-Universite Bulusmalari etkinliginde
Baskanimiz acilis konusmalarini gerceklestirmistir. Bagcilar Belediyesi koordinasyonu ile, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda Baskanligimiz ve TUSAS Tesislerini ziyarete gelen ¢ocuk
grubuna bilgilendirme faaliyeti icra edilmistir. Geziye Baskanimiz eslik etmistir. Millf Talebe Birligi Ankara
il Baskanligi iftar programina katihm saglanmistir. Azerbaycan’'da gerceklestirilen TEKNOFEST Fuarina
katilim saglanmistir. TEKNOFEST Karadeniz ve Azerbaycan’a organizasyonel destek saglanmis, Ordu ve
Aksaray'da gerceklestirilen Roket Yarismalarini takip edilmis ve SSB destekleyen kuruluslar arasinda yer
almistir. Ayrica Genglik Bilisim Festivali Acilis Konusmasi, Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi 2022-
23 Akademik Yili ilk Dersi ve islam bilim ve Teknoloji Universitesi Tirkiye Yizyllinda Savunma Sanayiinin
Onemi konulu konferans Sayin Baskanimiz tarafindan gergeklestirilmistir. Savunma Sanayii - Universite
Bulugmalari kapsaminda Kirikkale Universitesi, Samsun 19 Mayis Universitesi, Batman Universitesi ve
Gaziantep Universitesine ziyaretler gerceklestirilmistir. Ayrica Hacettepe, istanbul Teknik, Gazi, iskenderun
Teknik, Marmara, Yildiz Teknik, Konya Teknik, Karabiik, Ege ve Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitelerince
gerceklestirilen savunma sanayii etkinliklerine Baskanlik olarak destek verilmis ve katilim saglanmistir.

* PG 2.2.6 icin hedeflenen degere kismen ulasilmistir. 23.11.2021 tarihinde Gelisim Merkezi calismalari
baslamis olup 14.02.2022 tarihinde 33 personelin ¢calismalari tamamlanmistir. Mentorluk Projesine iliskin
pilot uygulama tamamlanmis olup sonug raporlari hazirlanmistir. Mentorluk Programinin 2. Programi
icin yeni Mentor ve Menti adaylari belirlenmistir. Teknik Mentorlukla ilgili Baskanlik Birimlerimizden talep
ettikleri Teknik Mentorluk konulari istenilmis olup en fazla talep edilen konular; Vergi Muafiyeti ve Vergi
Mevzuati, Proje Yonetimi, S6zlesme Yonetimi, Sistem Muhendisligi, SSB'nin bagli oldugu mevzuatlar, 657
Sayili Kanun, Muzakere Yonetimi ve Toplanti Yénetimi, Maliyet Analizi olarak belirlenmistir. Ayrica Yetenek
Gelistirme Programi kapsaminda katilimcilarin belirlenen Savunma Sanayii icin Tedarik Uzmani Gelistirme
Programi modullerine; yonetsel ve temel yetkinliklerini saglamak Uzere Kasim ve Aralik aylarinda
gerceklestirilen yetkinlik egitimlerine katihmlari saglanmistir. 2022 yili sonu itibariyle Yetenek Gelistirme
Programi’'nin ilk grup calismalari tamamlanmistir.

+ PG 227 kapsaminda yapilan “Calisan Memnuniyeti ve Baghhg Anketi”nin
analiz ve degerlendirme calismalari gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuclar ¢ercevesinde eylem plani
olusturulmasi ¢alismalari devam etmektedir.
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Savunma Sanayii Teknolojilerinde Déniisimun Yonetilmesi

Teknoloji kazanimi ¢alismalarini batuncdl bir yaklasimla planlamak, takip etmek ve
desteklemek

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYIii EKOSISTEMI

Savunma ve glvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimliligl asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gliclendirmek

(%20*%100)+(%20*%33,33)+(%20*%100)+(20%*%100)+(%20*%100)
%86,67

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgi

%20 %100 %100 %100 %100
%20 2 3 1 %33,33
%20 1 1 5 %100
%20 6 2 2 %100
%20 4 3 6 %100
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Hedefe iligkin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyac¢larda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

* PG 3.1.1 icin hedeflenen degere ulasiimistir. Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin giincellenmesi
kapsaminda, Grafen ve iki Boyutlu Malzeme OTAG Sonuc Raporu yayimlanmis, Akustik OTAG faaliyetleri
tamamlanmistir. Bilissel Elektronik Harp OTAG tamamlanmis olup, 21 Aralik 2022 tarihinde OTAG Kapanis
Toplantisi gerceklestirilmistir. Enerjik Malzemeler OTAG faaliyetleri tamamlanmis ve Sonu¢ Raporu
yayimlanmistir.

+ PG3.1.2icin hedeflenen degere, ileri teknoloji konularina agirlik verilmesi sebebiyle kismen ulasiimistir.
Kiresel Konumlama Sistemlerinin (KKS) Calismadigi Ya Da Engellendigi Ortamlar icin Yenilikci Navigasyon
Kavramlar Gelistirilmesi (GOCMEN) Programi kapsaminda 1 adet SAGA Cagrisi yayimlanmistir.

+ PG3.1.3i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. Grafen ve iki Boyutlu Malzeme OTAG Yol Haritasi ¢alismalari,
Enerjik Malzemeler OTAG calismalari tamamlanmis ve Sonug Raporlari yayimlanmistir. Akustik OTAG
kapsaminda Yénlendirme Komitesi toplantisi ve calistay yapilmis olup, Sn.Baskan Prof. Dr. ismail DEMIR'in
katiimi ile 29 Haziran 2022 tarihinde Kapanis Toplantisi gerceklestiriimistir. Akustik OTAG faaliyetleri
tamamlanmistir. Bilissel Elektronik OTAG tamamlanmis olup, 21 Aralik 2022 tarihinde OTAG Kapanis
Toplantisi gerceklestirilmistir ve Sonug Raporu yayimlanmistir.

+ PG 3.1.4 icin hedeflenen degere ulasiimistir. Temel teknolojilere yonelik
Cok Cekirdekli Mikroislemci Gelistirme (YONCA) Projesi ve Superdrgi Kizildtesi Dedektor Takimi
Gelistirilmesi (SUPERORGU) Projesi imzalanmistir.

» PG 3.1.5 kapsaminda ileri teknolojilere yonelik MIiRA Projesi 24 Ocak 2022 tarihinde ASELSAN ve
ROKETSAN ile iki ayri s6zlesme ile bilabedel olarak imzalanmistir. Ayrica yilin ikinci yarisinda, Yonlendirilmis
Enerji Silah Sistemleri icin PEM Yakit Pili Teknolojisi Gelistirilmesi (CAGIN) Projesi , Mikrodalga Kuantum
Radar Bilesenleri Gelistiriimesi (KUDAR) Projesi, Kuantum LiDAR Gelistirilmesi (KUANTUM-LIDAR) Projesi,
2X Teknolojisi ile Strl Haberlesme Altyapisinin Gelistirilmesi (KARINCA) Projesi ve Ultra Genis Bant
Haberlesme ile Siir(i Robotlarinda Géreli Konumlandirma (GOKSU) Projesi imzalanmustir.

A3 Savunma Sanayii Teknolojilerinde Déntusimun Yénetilmesi

Savunma ve guvenlik gu¢lerimizi stirpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak gelecegin

H3.2 teknolojilerine yatirim yapmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGLU SAVUNMA SANAYIii EKOSISTEMI
Program Adi
Amacin iliskili Savunma ve guvenlik guclerimizin etkinligini ve caydinicihgini artiracak tedarik projelerini,

Oldugu Alt Program | disa bagimliig asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savunma sanayii
Hedefi ekosistemini gliclendirmek

H3.2 Performansi %384,71

Sorumlu Birim Uygulama Eylem Plani kapsaminda takip edilmektedir.
Plan
Hedefe . . | 2022 Yilsonu 2022
Performans . Donemi Performans (%)
- . Etkisi Hedeflenen | Gerceklesme

Gostergesi (%) Baslangi¢ Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

(J - .

Degeri (A) g 8

Performans
Gostergesi 3.2.1:
insansiz, Otonom %25
ve Yapay Zeka
Projeleri
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%25

%25

%25

+ Hedef 3.2 kapsaminda yer alan teknoloji konularina birka¢ 6rnek verilmis olup; teknoloji konularinin
tamamina ve yUratilen/ylratelecek proje detaylarina gizlilik nedeniyle yer verilmemektedir. S6z konusu
hedef kapsaminda belirlenen Projelere iliskin ilerlemeler Uygulama Eylem Plani kapsaminda takip
edilmektedir.

+ Hedef 3.2 altinda belirlenen 21 konu kapsaminda toplamda 88; 2022 yili icin hedefi olan 62 adet Proje
bulunmaktadir. Bahse konu Projelere iliskin performans 2022 yilinda %84,71 olarak gerceklesmistir.

Savunma Sanayii Teknolojilerinde DonUsUmn Yénetilmesi

Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini haiz
olmak

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimhiligl asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

(%96*%100)

%96

PG 3.3.3: Siber Guvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanhgi
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+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

+ PG 3.3.2 kapsaminda hedeflenen degere kismen ulasiimistir. Siber Givenlik Test ve Sertifikasyon Projesi
kapsaminda testlerine baslaniimasi planlanan trtn gruplarinin (Video Konferans, Guvenli Mesajlasma,
loT, Kimlik ve Erisim Yénetimi ) testlerin yapilmasi, TRTEST Urtin Uygunluk Sertifikasi” belge gecerlilik stiresi
dolan Uranlerinicin ara kontrol denetimlerinin yapilmasi hedefine uygun olarak glivenli mesajlasmaiile ilgili
islemler hari¢ tim islemler tamamlanmistir. Ayrica Siber Hijyen Projesi kapsaminda Kurum/Kuruluslara
denetimler gerceklestirilmis, donanim testleri hususunda calismalara devam edilmis, Turkiye Ulusal Siber
Guvenlik Gosterim Merkezi (TUSGM) calismalarina devam edilmistir.

Sektorel Yetkinliklerin Artiriimasi ve Strdurdlebilirligin Saglanmasi

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini giclendirerek savunma sanayii ihracatini
artirmak

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMi

Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gu¢lendirmek
(%35,71*%100)+(%14,29*%100)+(%21,43*%100)+(28,57*%100)

%100

PG 4.1.2- PG 4.1.5: Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanhg

%35,71

%14,29 0 5 9 %100
%21,43 0 10 14 %100
%28,57 0 2 2 %100
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« PG 4.1.2 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2022 yili hedeflerine uygun olarak firmalarla Uluslararasi
isbirligi Stratejik Plani kapsaminda degerlendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

+ PG 4.1.3 icin hedeflenen degere ulasiimistir. ADAS/Filipinler, DIMDEX/Katar, DSA/Malezya, FIDAE/Sili,
AAD/GuUnNey Afrika, MSPO/Polonya ADEX/Azerbaycan, IndoDefence/Endonezya, IDEAS/Pakistan fuarlarina
milli katim gerceklestirilmistir.

* PG 4.1.4 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2022 yilinda Romanya, Letonya, Brezilya, Benin, Senegal,
Nijerya, Nijer, Uganda, Tanzanya, Azerbaycan, Endonezya, Rusya, Pakistan ve Portekiz ile Savunma Sanayii
isbirligi Toplantisi gerceklestiriimistir.

* PG 4.1.5i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. 2022 yilinda Brezilya ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti ile
Savunma Sanayii isbirligi Anlasmasi imzalanmustir.

Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Surduarulebilirligin Saglanmasi

Savunma sanayiinde surdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari gelistirmek

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Savunma ve givenlik giclerimizin etkinligini ve caydiricihgini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhigr asgari seviyeye indirecek sekilde yirutmek ve Tirk savunma sanayii
ekosistemini gi¢lendirmek

(%15%%100)+(%40*%100)+(%45%%100)

%100

PG4.2.1:Maliyet Analizi ve Planlama Grup Baskanhgi
PG4.2.2, PG4.2.3:Sanayilesme Daire Baskanhgi
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+ Tespit ve ihtiya¢larda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyacl bulunmamaktadir.

* PG 4.2.1 i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. Sektdrde faaliyet gosteren firmalarin finansal verilerinin
sanayilesme portaline (YETEN) islenmesi saglanmis olup, sanayilesme portali Gzerinden elde edilen veriler
analiz edilerek 2022 Yili Savunma Sanayii Sektoér Analiz Raporu hazirlanmistir.

+ PG 422 icin hedeflenen degerin Uzerinde bir basari saglanmistir.
Basvurusu tam olan 46 firmanin kredi basvurulari Kredi Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda 25 asil ve 4 yedek firma icin Kredi Protokollerinin
imzalanmasina iliskin Baskan oluru alinmis 25 asil firma icinden 2 firma protokol imzalamamistir. 27
firma ile kredi protokolleri imzalanarak kredi verilme siireci tamamlanmistir. Béylece, yil bazinda ayrilan
butgenin (150 Milyon TL) %100 ‘u oraninda (150 Milyon TL) destek saglanmistir.

+ PG 4.2.3 icin hedeflenen degerin Gzerinde bir basari saglanmistir. 2022 yili hedefi 50 firma olmakla
birlikte, Program kapsaminda ilk 6 ayda 25 ve ikinci 6 ayda 41 olmak Uzere toplam 66 firmaya destek
saglanmistir.

Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Guclendirmek ve ilgili Tum Sektérlerin
Kalkinmasina Onciiltik Etmek

Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki buttnluk
anlayisini gu¢lendirmek

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Savunma ve guvenlik giclerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gu¢lendirmek

(%50,00%%100)+(%50,00*%100)

%100

PG 5.1.1: Sanayilesme Daire Baskanlig
PG 5.1.2: Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyac¢larda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

* PG 5.1.1 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2022 yilinda Sanayilesme Calistayl kapsaminda 10 adet
alt sektor yol haritasi belirlenmesi hedefiyle paralel olarak, Yapay Zeka / Robotik / Otonom Sistemler,
Yari iletken Tasarim ve Uretimi, Alt Sistem Elektronik / Aviyonik Entegrasyon, KBRN, Anten, Coklu Kristal /
Tekli Kristal Uretimi ve i§lenmesi, Elektrik Motorlari / Encoder / Miknatis, KABLAJ, KABLO, Katmanli imalat
alanlarina iliskin olarak 10 (on) adet alt sektor yol haritasi raporu tamamlanmustir.

+ PG5.1.2 kapsaminda 77 adet etkinlik gerceklestirilmistir: Teknofest Karadeniz ve Teknofest Azerbaycan
2022, EFES'22 Tatbikati, SEDEC'22, ICDDA'22, 2. Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi, SAHA Expo, Vizyoner Geng
K6k Programi Pe¢ Takma Toreni ve Devlet Tesvikleri Tanitim Gunlerine organizasyonel destek verilmis ve
katilim saglanmistir. Milll Siber Glvenlik Zirvesi, 3. Radar Calistayi ve ROBOIK Yarismalari diizenlenmistir.
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Gini Anma Etkinligi Ankara Valisinin tesrifleriyle Baskanligimizdaicra
edilmistir. Savunma Sanayii Akademi tarafindan Turk Harp Sanayii Tarihi Sempozyumu gerceklestirilmistir.
Ayrica SSB 37. Kurulus Yil Déniimi, ZMA Modernizasyon Projesi ilk Arac Teslim Téreni, Akaryakit Gemisi
Sac Kesme Téreni ve Bayraktar Kizilelma Muharip Ucak Sistemi isbirligi Protokolii imza téreni basta olmak
Uzere 11 tanesi SAHA EXPO'22 Fuarinda, toplam 77 etkinlik icra edilmistir. Kirikkale, Samsun, Batman,

Gaziantep, Sirnak, Sanlurfa, Diyarbakir ve Balikesir il ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Giiclendirmek ve ilgili Tam Sektorlerin

AS Kalkinmasina Onculiik Etmek

H5.2 Uriinlerin sektérler arasi coklu kullanimi konusunda biittinsel bir kalkinma ve deger ag
platform goérevi Ustlenmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK/ GUGCLU SAVUNMA SANAYIii EKOSISTEMI

Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Savunma ve guvenlik guclerimizin etkinligini ve caydincihigini artiracak tedarik projelerini,
disa bagimhhg asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Turk savunma sanayii
ekosistemini gu¢lendirmek

H5.2 Performansi

(%100,00*%100)
%100

Sorumlu Birim

Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanlig

Plan
Performans Hedefe Donemi z:_?:je::::::: Gergzetl)(zlzgme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A)
PG 5.2.2: Analiz
sonucu baslatilan %100 %0 1 1 %100
proje sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

« PG 5.2.2 icin hedeflenen degere ulasiimistir. 2022 yilinda Sektér kabiliyet atlasi projesi kapsaminda
sektor ici coklu kullanimi esas alan bir proje hayata gecirilmistir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanligi Performans Bilgi Sistemi, 2013 yilindan itibaren uygulamaya
konulmus olup, o dénemde 2012-2016 Stratejik Planinin takip ve degerlendirme calismalari
s6z konusu sistem Uzerinden gerceklestirilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin 2 yilhk uygulama dénemine yodnelik takip ve degerlendirme
calismalari ise, daha 6nceki sistemin yeni versiyonu tzerinden yapilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani takip ve degerlendirme calismalari icin PYBS Projesi kapsaminda yer alan Stratejik
Planlama Modulu kullanilmakta, Planda yer alan amacg ve hedefleri gerceklestirmek tzere
belirlenen performans gostergelerine ne dlcude ulasildigl, s6z konusu sistem vasitasiyla takip
edilmektedir. Oncelikle uygulama yilindan énceki yil Aralik ayinda, bir sonraki yil icin (6rnegin;
2018 yili Aralik ayinda 2019 yili ilk alti aylik ve ikinci alti aylik donemler icin) hedefler alinir.

+ SOz konusu hedef verileri, alti aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan
gerceklesme verileri ile kiyaslanip, analiz edilerek izleme Toplantilari ile Ust Yonetime
arz edilmektedir.

+ Bir yillik uygulama dénemi sonunda gerc¢eklesme verileri analiz sonuclari
degerlendirme toplantilari ile Ust Yonetime arz edilmekte ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu icerigindeki performans gostergeleri bazinda hazirlanan
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari 01.01.2021 tarihinde yururluge giren mevzuat
uyarinca Baskanligimiz Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda T.C Cumhurbaskanligi Strateji
ve Butce Baskanligina iletilmektedir.

+ Plan dénemi (2019-2023) sonunda Stratejik Plan Gerceklesme Raporu Ust Yonetime
arz edilerek T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanligina iletilmektedir.

5. Diger Hususlar

Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani performans gostergelerinin 2022 yili gerceklesmeleri
degerlendirilmis olup, 2022 yilinda gerceklestirilen ve Stratejik Planda yer almamakla birlikte
Baskanligimizin 6nemli oldugu degerlendirilen diger faaliyetlerine asagida yer verilmektedir.

Havacilik ve Uzay

 Muharip insansiz Savas Ucagimiz Bayraktar KIZILELMA ilk ucusunu yapti.

« Milli Muharip Ucak Muhendislik Merkezi, tilkemizin en bilyik Kompozit Uretim Binasi ve
Uzay Sistemleri MUhendislik Merkezi hizmete alindi.

*  Milli Muharip Ucagimiz son montaj hattina girdi.

« SiHA'larimizin yeni teslimatlariyla havadaki gticumiiz percinlendi. (Akinci, Aksungur,
Bayraktar TB2, ANKA, Kargu)

« AKINCI TIHA'mizIn mdhimmat atma kabiliyetlerine TEBER-82, KGK-SIHA-82, LGK-82
gldim kitleri, TOLUN Minyatiir Bomba ve TRG-230-iHA eklendi.

+ Muhimmat Birakan iIHA'miz BOYGA ilk kez envantere girdi.
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« [HAlarimizin GPS olmayan sahalarda da gérev yapabilmesini saglayan KERKES Projesi
basariyla tamamlandi ve teslim edildi.

« Kesif, gézetleme ve istihbarat amacl gelistirilen déner kanath milli goézci iHA
TOGAN'In ilk teslimatlari gerceklestirildi.

+ Envanterdeki F-16'larimizin émurleri yapisal iyilestirmelerle uzatildi.
+ Son A400M ulastirma ucaginin teslimiyle 10 ugaklik A400M filomuz tamamland..
« ATAK Helikopteri ve AKINCI TiHA ilk kez ihrag edildi.

Deniz Projeleri

+ Tuarkiye'nin ilk istihbarat gemisi TCG UFUK hizmete girdi.

* Yeni Tip Denizaltilarimizdan HIZIR REiS'in Havuza Cekimi ve SELMAN REiS'in ilk kaynak
toreni gerceklestirildi.

+ ULAQ, SALVO, SANCAR, MIR, ALBATROS, MARLiN gibi projelerle insansiz deniz
araglarimizi donanmamiza kazandirma ve Suru IDA calismalarina hiz verildi.

+ Kontrol botlarimizin yeni teslimatlariyla sahillerimizin gtvenligi artirildi.

Kara Araclari Projeleri

« Guvenlik glclerimizin ihtiyaclarina gére cesitli tip ve seviyelerde insansiz Kara
Araclarimiz teslim edildi. (KUgUk ve orta sinif iKA'lar)

+ KAPLAN MT orta sinif tanklarinin Endonezya'ya teslimiyle Turkiye, ilk tank ihracatini
yapti.
* PARS 6x6 Mayina Karsi Korumali Araglarimizin ilk teslimatlari yapildi.

* Modernize Edilmis ve insansiz silah kulesi entegre edilmis ilk Zirhli Muharebe Araci-ZMA
teslim edildi.

+ Envanterimizdeki Leopard 2A4 tanklarinin modernizasyonu surduraldu.

+ EGM icin Urettigimiz Yeni Nesil Kriminal inceleme Araci KIRAC'In teslimatlari devam etti.

Hava Savunma, Silah, Fuize ve Mihimmat

« HISAR-O+ fiizeleri, K+ flzeleri, tanksavar fizelerimiz, gudim kiti ve
muhimmatlarimizin teslimatlarina devam edildi.

« Portatif hava savunma flize sistemimiz SUNGUR, tek er tarafindan omuzdan atilan
versiyonuyla da Mehmetcigin hizmetine girdi.
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+ Kaideye Monteli Cirit (KMC) Silah Sistemimizin ilk teslimati gerceklestirildi.

* Mini/Mikro iHA'larin imhasi icin gelistirilen SAHIN 40 mm Fiziksel imha Sistemi ilk kez
envantere girdi.

+ Guvenlik gtclerimizin ekipman ve techizatlari ile sahada avantaj saglayacak gelismis
teknolojiler yerli ve milli imkanlarla saglandi. (Platformlar icin 7,62 mm Makineli
Tufek, 5.56 piyade tufegi, METE Tabancasi, TG40-BA, Tasinabilir Mihimmat Sistemi, El
Bombasi Kutusu, Pasif Dis iskelet)

« ilk kez yerli ve milli olarak Gretilen PMT 12.7 MM makineli tifek teslim edildi.

Elektronik Sistemler

+ SOM ve ATMACA flizelerinde kullanilacak KTJ3200 Turbojet Motoru teslim edildi ve seri
dretimine baslandi.

+ Hava Trafik Radar Sistemi ilk kez TSK'ya teslim edildi.

+ Ambargolardan sonra yerli-milli olarak Grettigimiz CATS kameralarimizin SiHA’larimiza
entegrasyonuna devam edildi.

+ Jandarmaya Akilli Kontrol Noktasi ve Jandarma Akilli Devriye Uygulamasinin kurulumlari
basladi.

« ilk x-ray arac ve konteyner tarama sistemi MILTAR (Milli Tarama Sistemi) Ticaret
Bakanligr'nin izmir Alsancak Limanindaki tesisine kuruldu.

Sanayilesme/Siber Giivenlik/ihracat

+ Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde insasi tamamlanan 23 yeni
tesis hizmete alind.

+ Siber Guvenlik Sektdr Zirvesinin 3'Uncusu gerceklestirildi. Kamu ve 6zel sektérumuazin
siber glvenlik ihtiyaclari yerli-milli ¢czimlerle karsilanmaktadir.

+ TEKNOFEST, SAHA EXPO gibi festival ve fuarlarda Ulkemizin savunma sanayii
kabiliyetleri tanitild.

+ Ulkemizin cesitli illerinde duzenledigimiz Savunma Sanayii Bulusmalarinda,
Anadolu’nun bu alandaki potansiyeline dénuk inceleme ve ¢alismalarda bulunuldu.

« Savunma ve havacilik ihracatimiz 4.4 milyar dolar ile rekor kirdi.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi bashgl altinda Baskanligimizin personel
ve teskilat yapisi, kurum ici iletisim duzeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger hususlar g6z dnunde
bulundurularak tstin ve gelisime acik oldugu degerlendirilen hususlar ile genel degerlendirme
bolumleri yer almaktadir.

43 Savunma Sanayii Bagkanligi 2022 Faaliyet Raporu



A. Stratejik Planda Ongérilemeyen Kurumsal Kapasite ihtiyaclari

Baskanligimiza ait stratejik planda dngdrulemeyen herhangi bir kurumsal kapasite ihtiyaci
bulunmamaktadir.

B. Ustunlikler

+ Baskanligimizin devletin en Ust makamina bagh olmasi

+ 3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun ile kurulan etkin ve hizl tedarik
mekanizmasinin ve Baskanhgimiz yapisinin sonraki duzenlemelerle daha da
guclendirilmesi

+ Baskanligimizca yurutulen Projelerle Turk Silahli Kuvvetlerinin ve givenlik guclerinin
caydiricihgina katki saglanarak ulke savunmasina ve guvenligine hizmet edilmesi
sebebiyle yasanan is tatmininin yuksek olmasi

« Baskanligimizin, uyguladigi sanayilesme bazli tedarik modelleri ile yerli katki ve milli
kabiliyetlerin artirlmasi konusunda lokomotif goérevi ustlenmesi

+ Ihtiyac sahipleri ile sanayi arasinda bir képri olusturmasi

« Katilim saglanan uluslararasi projeler ve faaliyetler dolayisiyla dinyadaki savunma
sanayii gelismelerini yakindan takip etme ve etkileme kabiliyetine sahip olmasi

+ Kurum ici iletisimin glicli ve Ust Yonetime erisimin kolay olmasi
+ Surekli gelisimi hedefleyen, degisime ve farkl fikirlere acik yenilik¢i bir kurum olmasi

+ Baskanligimizin savunma sanayii alaninda, teknolojik gelismelere hakim, savunma
sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda yetkin bilgi birikimine sahip olmasi

+ Konusunda uzmanlik birikimine sahip, nitelikli ve deneyimli insan gucunin bulunmasi
+ Personel yapisinin gen¢ ve dinamik olmasi
+ Tedarik surecinde hizi ve etkinligi artiran esnek bir tedarik mekanizmasina sahip olmasi

+ Baskanligimizin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini haiz olmasi

C. Zayifliklar

+ Ulkemizin maruz kaldigi tehditlerin cesitlilik ve degisim gdstermesi nedeniyle ihtiyag
makami taleplerinin giderek artmasi

+ Ihtiyac makamlari taleplerine paralel olarak artan proje sayilari dogrultusunda personel
sayisi artirilmis olmakla birlikte; proje basina dusen personel sayisinin hala yetersiz
olmasi
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D. Degerlendirme

Devletin en Ust makamina bagli olmasi; hizli ve esnek bir tedarik mekanizmasi ile genis bir
yetki alanina sahip olmasi; yeterli bilgi birikimini haiz, genc ve dinamik bir personel yapisinin
bulunmasi hususlari Baskanhgimizin gucld yanlarini olusturmaktadir. Ayrica, SSDF gibi
guclu bir mali kaynaga sahip olunmasi Baskanhgimizi ve tedarik mekanizmasini guclua kilan
unsurlardan biridir. Bununla birlikte, hizla ilerledigimiz tam bagimsizlik yolunda atilacak
bircok adim bulunmakta ve ihtiyac makamlari talepleri bu dogrultuda hizla artmaktadir. Bu
cercevede, mali kaynaklarin en etkin sekilde kullaniimasi elzemdir. Baskanligimiz, bu hususlari
g6z 6nunde bulundurarak hareket etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir.

V. ONERI VE TEDBIiRLER

Gerek proje sayisinin 800'U astigl Kurumumuzda, gerekse hizla buylyen savunma sanayii
ekosisteminde yeterli saylya ve donanima haiz personel yapisina sahip olmak Uzere surekli
olarak yeni dneriler gelistiriimekte ve s6z konusu oneriler dogrultusunda yeni projeler,
programlar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, 2021 yilinda “Kék Programi” hayata
gecirilmistir. Vizyoner Gen¢ Programi ile Endustriyel Savunma Profesyonelleri (ESAP)
Programlarinin yaruatucusu Savunma Sanayii Akademi tarafindan uygulamaya konulan Kok
Programi; universite 6grencilerinin, birinci siniftan itibaren, savunma sanayii kulturant
6grenmelerini, yeteneklerini gelistirmeyi ve potansiyellerini ortaya ¢cikarmayi hedeflemektedir.

Proje sayisindaki hizli artis personel yapisini ve sayisini énemli kilmakla birlikte yeterli mali
kaynak konusunu da gindeme getirmekte ve bu konuda ¢6zume yonelik stratejiler gelistiriimesi
ihtiyacint dogurmaktadir. Mali kaynak ihtiyaci savunma ihracatinin 8nemini 6ne ¢ikarmakta olup,
2022 yilinda bircok savunma ve havacilik sanayisi artnu ilk kez ihrag¢ edilmis ve ihracat yapilan
Ulkelere yenileri eklenmistir. Savunma ve havacilik sanayisinde yillik % 37'lik ihracat artisiyla 4.4
milyar dolarlik ihracata ulasilmistir. Ote yandan, Tirk Savunma Sanayiinin son yillarda yakalamis
oldugu hizli yukselis trendinin ve dikkat ¢ceken performansinin surdarulebilirligi agisindan mali
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi 6nem arz etmekte, sektoriin degerlendirilmesi ve takibinde
daha hassas analizlere ve tespitlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda uygulamaya konulan
Maliyet Analizi Genelgesi kapsaminda proje maliyetlerinin takibi daha sistematik bir yapida
gerceklestirilmekte olup savunma sanayiinde yer alan firmalara iliskin yapilan sektér finansal
analizleri ile maliyet takip sistemi desteklenmektedir.

2022 yilinda Baskanligimiz 2024-2028 dénemi stratejik planinin hazirliklarina da baslanmis

olup, 6numuzdeki dénemde aciklanacak 12. Kalkinma Plani dikkate alinarak s6z konusu plan
son haline getirilecek ve 2023 yili sonu itibariyle kamuoyuyla paylasilacaktir.
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EKLER
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

59

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde;

Savunma Sanayii Baskanligi butcesinin; kalkinma planina, yillik programa,stratejik plan ve performans
programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatta dizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butce ile
tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda iyi ve mali yénetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde ydnetilmesine, kanunlara ve diger duizenlemelere uygun olarak faaliyet
gdstermesine, her turld mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun dnlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kotuye kullaniimasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul
glvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yOnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yénetim bilgi sistemlerine,
ic kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri
ile mali hizmetler birim yéneticisi tarafindan sunulan gtivence beyanlarina ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Buradarapordayeralanbilgileringlvenilir,tamvedogruoldugunubeyanederim.(ANKARA-28.02.2023)

Prof. Dr. ismail Demir
Bagkan

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Savunma Sanayii Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yuratildogund, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin disince
ve dnerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yOneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetlerinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “lll/A-Mali Bilgiler” béliumunde yer alan bilgilerin gavenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (ANKARA-28.02.2023)

Yasin Polat
Strateji Gelistirme Daire Bagkam
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TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

SAVUNMA SANAYII
BASKANLIGI

Yilhik Faaliyet Raporu
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