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Turkiye, savunma sanayiindeki tum stratejik ihtiyaglarini

kendisi tasarlayabilir, gelistirebilir, Gretebilir ve bunlarin
ihracatini yapabilir hale gelene kadar durmayacagiz,
dinlenmeyecegiz, gece ginduz ¢alisacagiz.
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Savunma sanayiimiz, Sayin Cumhurbagkanimizin gugli liderligi ve karar alma
sureglerindeki destegi ile ekosisteminin gayretleri sayesinde Glkemizin kiresel
gl¢ olma vizyonuna 6nemli katkilar sunmaya devam etmektedir.

Ulkemiz savunma sanayi alaninda pazar olmaktan cikip gucli bir marka
haline gelmis olup, savunma trin ve hizmetlerimiz, hem glivenlik gliclerimize
hem de farkli cografyalardaki dost ve muttefik Ulkelerin silahli kuvvetlerine
basariyla teslim edilmektedir. Bu dogrultuda 2024 yili savunma ve havacilik
ihracati gectigimiz yila oranla %29’luk artis gostererek 7,15 milyara ulagmistir.

Savunma sanayiinde gésterdigimiz gelisimin strdtrilebilirligi Snimuzdeki

dénem odaklanacagimiz alanlari belirlerken temel amacimiz

durumundadir. 12. Kalkinma Plani (2024-2028) dénemi sonunda

sektor olarak 150 binin tzerinde galisanla 26 milyar dolar ciroya

ve 11 milyar dolar ihracata ulasmayi hedeflemekteyiz. Bu

cercevede 2024-2028 Stratejik Planimizda, sektorel gelisimde

rekabetgiligi ve strdurulebilirligi saglamak, gelecege yon

verecek teknoloji ve yetenekleri milli imkénlarla gelistirmek, A\'
\

kurumsal ve sektérel kapasiteyi gelistirmek Uzere stratejik
hedeflerimiz yer almaktadir.

Baskanlhigimizda kararhlikla ve hiz kesmeden yuratilen

1100’U askin proje faaliyeti kapsaminda, 2024 yili birgok yeni
projenin baslatildigi ve 6nemli teslimatlarin gergeklestirildidi,
basarilarla dolu bir yil olmustur. Bunlardan bazilarini sayacak
olursak; ilk havadan badimsiz tahrik sistemli Denizaltimiz
PIRIREIS, Deniz Kuvvetleri Komutanligrna teslim edilmistir. Milli
Muharip Ugak KAAN ilk uguslarini basariyla gergeklestirmistir.
Bayraktar KIZILELMA PT-3 Uretim Prototipi, ilk ugus testini
basariyla tamamlamistir. Milli AESA Ugak Burun Radari, ilk
ugusunu F-16 OZGUR platformuyla yapmistir. HURIET’in ikinci
prototipi, ilk ugusunu gergeklestirmistir. ATMACA Fuzesi, ilk millt
Turbojet Motoru KTJ-3200 ile gergeklestirilen atista, hedefini
basariyla vurmustur. Tarkiye’'nin ilk milli Turbofan Ugak Motoru
TFG6000 basariyla galistiriimistir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan’in gizdigi

hedefler dogrultusunda 2025 yilinda yolumuza daha da hizlanarak .
devam edecegimizi bildiriyor, Savunma Sanayii Bagkanhgi 2024 %Q/ @@W gaw
Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarken, tim SAVUNMA SANAYii BASKANI

calisanlarimizi ve paydaslarimizi azimli ve 6zverili galismalarindan
otird kutluyorum.
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KISALTMALAR

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

DEDAS Devletten Devlete Askeri Satig

EGM Emniyet Genel MUdUrltgu

EYDEP EndUstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
iHA insansiz Hava Araci

JGNK Jandarma Genel Komutanligi

KBRN Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif, Nikleer
KOBI Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeler

MiT Milli istihbarat Teskilat

OCK Ortak Calisma Kurulu

OTAG Odak Teknoloji Agi

PPBS Planlama Programlama Bltgeleme Sistemi
PYBS Program Yoénetim Bilgi Sistemi

SASAD Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi
SGK Sahil Glvenlik Komutanligi

SK/O Sanayi Katilimi ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

ssi Savunma Sanayii isbirligi

SSiK Savunma Sanayii icra Komitesi

SSB Savunma Sanayii Baskanhgi

TSK Tark Silahh Kuvvetleri

YETEN Yetenek Envanteri
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YONETICI OZETi

Savunma Sanayii Baskanligi 2024 Yili Faaliyet Raporu, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlariile Faaliyet Raporlarina iIi§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ kapsaminda
ve 01.01.2022 tarihinde yurirltige giren usul ve esaslar? gergevesinde program bltge esaslarina
uygun sekilde dizenlenmigtir.

Bu dogrultuda 2024 Y1l Faaliyet Raporu, 2024 Yili Performans Programi ve 2024-2028 Stratejik
Plani 2024 yih izleme ve degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmigtir.

Baskanhgimiz 2024 Yih Faaliyet Raporu, bes bélimden olusmakta olup her bir bélime iligkin
Ozet bilgi asagida yer almaktadir.

“.GenelBilgiler’bdlimunde Baskanligimizmisyonvevizyonuna;yetki,gérevvesorumluluklarina;
Savunma Sanayii icra Komitesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu hakkinda 6zet bilgilere;
Baskanhgimizin fiziksel yapisi, teskilat yapisi, teknoloji ve bilisim alt yapisi, personel ve ydnetim
yapisi ile hizmetlerine ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere yer verilmektedir.

“Il. Amaclar ve Hedefler” bolimunde 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amagclar ve hedefler;
“Ill. Faaliyetlere iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler” bolimunde ise Bagkanhgimiz faaliyetlerine
iliskin mali bilgiler ile performans bilgileri bulunmaktadir. Bu bélimde, “A. Mali Bilgiler” baghgi
altinda 6zel butge uygulama sonuglari,temel mali tablolar ve malidenetim sonuglari belirtilmigtir.
“B. Performans Bilgileri” basghgi altinda ise, Bagskanhgimiz 2024 Y1l Performans Programindaki
alt program hedef ve gostergelerinin gergceklesme durumlari ile 2024-2028 Stratejik Plani 2024
yili gergeklesme sonugclarina yer verilmistir.

Baskanligimiz Stratejik Planinda ilgili Yonetmeligin® “Gizlilik gerektiren bilgiler” baslkh 35.
maddesi kapsaminda; Maliyetlerle ilgili bdlimlerde “gizli” gizlilik dereceli Savunma Sanayii icra
Komitesi kararlari kapsaminda yénetilen Savunma Sanayii Destekleme Fonunaiiligkin bilgilere,
yer verilmemistir. Bu minvalde; maliyetlerle ilgili bélimlerde Baskanlik Ozel Blitgesine iliskin
bilgiler sunulmaktadir.

“IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bashgr altinda Baskanhgimizin
personel ve tesgkilat yapisi, kurum igi iletisim duizeyi, tabi oldugu mevzuat ve diger hususlar
g6z 6nlnde bulundurularak Ustln ve gelisime acgik oldugu degerlendirilen hususlar ele alinarak
genel degerlendirmelerde bulunulmustur.

“\/. Oneri ve Tedbirler” kisminda sayilari hizla artan savunma ve giivenlik projelerini daha etkin
yurutulebilmek icin Baskanlik ve sektdr olarak kendimizi daha ileriye tasiyacak Onerilerde
bulunulmus ve bu kapsamda alinan tedbirlerden bahsedilmigtir.

117.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik”, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili
Resmi Gazete ile yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonet-
melik” ile ylrurlikten kaldinilmistir. Bu kapsamda, kamu idareleri faaliyet raporlarini yeni ydnetmelik gergevesinde hazirlamaktadir.

2 Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasl Program Bltge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve
Esaslar

3 Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina ili§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

4 Savunma Sanayii Baskanligr 2024-2028 Stratejik Planinin yani sira Baskanhgimiz 2024 Yih Performans Pograminda da maliyetlerle ilgili boliimlerde Baskanlik Ozel
Butgesine iligkin bilgiler sunulmus; Savunma Sanayii Destekleme Fonu’na iliskin bilgilere gizlilik kapsaminda yer verilmemistir.
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) GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon (2024-2028 Stratejik Plani)

Misyon

Ulkemizin savunma ve glivenlik ihtiyaclarini, teknolojik Ustlnlige ve kiresel rekabet yetenegine
sahip ¢ézumlerle karsilayarak savunma sanayiinin strduardlebilirligini saglamak.

Vizyon

Yenilikgi ve rekabetgi teknolojiler ile barigsa hizmet eden, klresel bir marka ve deger haline
gelmis Turk Savunma Sanayii.

Temel Degerler

« Strdurdlebilir Degisim,

« Uzmanlik ve Deger Odakli Yetkinlik,
« Yenilikgi Liderlik,

« Milli ve Yerli Teknoloji Geligimi,

- Seffaf ve Giivenilir iletisim,

- Kapsayici ve Katilimet isbirligi.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Baskanhgi, Cumhurbaskanina bagh, ttzel kisiligi haiz, 6zel butgeli bir
kurulustur. 1985 yilinda 3238 sayili Kanunla “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligr” kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390 sayih Kanun Hikmiinde
Kararnameile Savunma Sanayii Mustesarhgiolarak yeniden yapilandiriimistir. Mistesarlik 2017
yilinda gergeklestirilen 696 sayili “Olaganistt Hal Kapsaminda Bazi Dizenlemeler Yapiimasi
Hakkinda Kanun Hikmuinde Kararname” ile Cumhurbaskanina baglanmis, 2018 yilinda ise 703
sayill “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
HUkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmtnde Kararname” ile

T.C. Cumhurbagkanhgdr Savunma Sanayii Bagkanhgi olarak adlandiriimigtir.

3238 sayili Kanun ile modern savunma sanayiinin gelistirilmesi amacinin yani sira Tark Silahh
Kuvvetleri ve diger glvenlik glgleri ihtiyaglarinin hizli bir sekilde tedarikini saglamak tzere
etkin ve esnek bir sistem olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari; Savunma
Sanayii icra Komitesi (SSIK), Savunma Sanayii Baskanhgr ve Savunma Sanayii Destekleme
Fonu (SSDF)'dur. S6z konusu sistem 703 sayili Kanun HUkmUnde Kararname ve 7 sayili
Cumhurbagkanligr Kararnamesi ile daha etkin hale getirilmigtir.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU



1. Savunma Sanayii icra Komitesi

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin  baskanliginda; Cumhurbaskaninin
goérevlendirecegi Cumhurbagkani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakani, igigleri Bakani, Milli
Savunma Bakani, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii
Baskanindan olusur. Cumhurbaskaninin katilmadigi toplantilarda Cumhurbaskani Yardimcisi
vekdleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti Gzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Baskanhk
yuratar. Komite toplantilarinin giindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin gorevleri;

« Savunma sanayiinin gelistirilmesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

« Turk Silahli Kuvvetleri igcin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanligi, Sahil
Guvenlik Komutanligi ve Emniyet Genel Mudurlagu igin igigleri Bakanhginin glvenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, arag ve gereglerin Uretimi, yurt icinden
veya geregdi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

«  Kamu ve 6zel sektdriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik tGretim
tesisleri kurma imkénlarini arastirmak, yénlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek,
bu gibi tesislerin kuruluguna gerektiginde Devletin istiraki i¢in prensip karari almak,

+ Saglanacak modern silah, ara¢ ve gerecglerin arastirilmasi, gelistiriimesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparigler ve diger mali ve ekonomik tegviklerin tespiti
istikametinde Baskanhga talimat vermek,

« Savunma sanayii Grinleriihracati ve offset ticareti ile karsilikh ticaret konusunda kararlar
almak,

« Savunma sanayii ile ilgili kuruluglar arasinda koordinasyonu saglamak,

«  Fonun, 7/11/1985 tarihli ve 3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci fikrasi hUkmuU hari¢, kullanim esaslarini
tespit etmek,

« Savunma sanayii alanindaki insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla Fondan verilecek
egitim destek miktarlarinin belirlenmesi ve personele yapilacak 6édemeler hususlarinda
karar almak

seklindedir.
2. Savunma Sanayii Bagkanhgi

Savunma Sanayii Baskanhgi, 3238 sayili Kanunile olusturulan ve Savunma Sanayiiicra Komitesi,
Savunma Sanayii Bagkanhgr ve SSDF'den miutesekkil olan sistemin ylritme mekanizmasi
olup Cumhurbaskanrna bagh, tizel kigiligi haiz, 6zel butgeli bir kurulustur.

7 sayill Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ile Bagkanhga tevdi edilen baslica gorevler asagida
siralanmistir.

« lcra Komitesi'nin aldigi kararlari uygulamalk,

« Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,
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« Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gére reorganize ve entegre etme, yeni
tesebbuUsleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gére yonlendirme, yabanci sermaye
ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbusleri yénlendirme, bu konudaki Devlet
katilimini planlamak,

« Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

. Ihtivag duyulan modern silah, arag ve gereglerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamalk,

« Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa agik olmak kaydiyla
desteklemek,

+ Modern silah, arag ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama, avans
verme, uzun vadeli siparigler ve diger mali ve ekonomik tegvikleri tespit etmek,

. i§in62elliginegéreylllorigindeyopllocokallmln§0rt|0r|n|,ihﬁyogmokomlncobelirlenecek
sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari
vapmak,

«  Savunma sanayii Urtinleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

« Fondan kredi vermek veya yurt igcinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurmak veya bu tur girketlere istirak etmek,

« Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

« Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde ¢ézimlenmesini temin
etmek,

«  Cumhurbasgkani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi ile
TSK’nin modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi
icin gerekli kaynagin, genel bltge disinda devamli ve istikrarh bir sekilde temini amaciyla
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF kurulmustur.
SSDF kaynaklari, Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar cercevesinde
Turk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu, istihbarat ve glvenlige ydnelik Emniyet Genel
Muadurlaga (EGM), Jandarma Genel Komutanligi (JGNK), Sahil Glvenlik Komutanhgi (SGK)
ile Milli istihbarat Teskilati (MiT) Baskanhigi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve savunma sanayiinin
gelistirilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Savunma Sanayii Baskanhgi sorumlulugunda yurattlen projelerin finansmaninin esas itibariyla
SSDF’den karsilanmasi amaglanmigsa da, 3238 sayili Kanunla, blytk olglide finansman
gerektiren projeler igin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkéani da bulunmaktadir.
Diger taraftan; TSK, EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum ve kuruluslarinin
Baskanhgin faaliyet alanina giren ihtiyaglari da, Bltge Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan
hiktmlere istinaden kaynaginin Fona aktarilmasi sartiyla Bagskanhgimiz tarafindan tedarik
edilebilmektedir.
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C. idareye iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

W
i

AT

Baskanlik, Devlet Mahallesi Stileyman Emin Caddesi 6-7 06420 Cankaya/ANKARA adresinde
bulunan hizmet binasinda faaliyet gostermektedir. Savunma Sanayii Bagkanhdr Hizmet Binasi

toplam 58.967,48 m?2 kapali alana sahiptir.
Ayrica Kurumun Ankara’da, 31.12.2024 tarihi itibariyla 1’si bos durumda 28 adet personel lojmani
mevcuttur.
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2- Tegkilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanhgdi, Cumhurbaskanina bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel bltgeli bir
kurulustur. Baskanlik, gérevlerini 5 Baskan Yardimciligi, i¢ Denetim Birimi Baskanligi, Hukuk
Musavirligi, Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhgi, Baskanlk Koordinasyon Ofisi, 20 Daire
Baskanhgi ve Savunma Sanayii Akademi vasitasiyla ylritmektedir.

TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

SAVUNMA SANAYIi
BASKANLIGI

Prof. Dr. Haluk Gorgiin
Savunma Sanayii Baskani

BASKANLIK KOORDINASYON OFiSi
Karar Destek ve Bilgi Yonetimi Ofisi
VBO ve istirakler Yonetimi Ofisi
Basin ve Dijital Medya Ofisi

Ozel Kalem Ofisi

BAGLI BIRIMLER

Hukuk Musavirligi

ic Denetim

Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanhg

1

i

“u

I

Prof. Dr. Hakan Karatas
Baskan Yardimcisi,
Kurumsal Gelisim ve
Yetenek Yonetimi

« Personel ve Egitim
Dairesi Bagkanhgi

« Kurumsal iletigim
Daire Baskanlig

- idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

« Savunma Sanayii
Akademi

Gokhan Ugar
Baskan Yardimcisi,
Havacilik Sistemleri

« Ugak Daire

Bagkanhgi

- insansiz ve Akilli

Sistemler Daire
Baskanhgi

« Milli Muharip Ugak

Daire Bagkanligi

- Motor ve Glg

Aktarma Sistemleri
Daire Bagkanligi

« Helikopter Daire

Baskanhgi

Sekil 1: Savunma Sanayii Bagkanhgi Tegkilat Yapisi

Mustafa Murat Seker
Baskan Yardimcisi,
Sistem ve Platform

« Muhabere Elektronik

ve Bilgi Sistemleri
Daire Bagkanligi

« Elektronik Harp ve

Radar Sistemleri
Daire Bagkanligi

- Kara Araglari Daire

Baskanhgi

« Deniz Araglari Daire

Baskanhgi
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Prof. Dr. ihsan Kaya
Baskan Yardimeisi,
Sanayilesme ve Stratejik
Planlama

« Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi

« Sanayilesme Daire

Baskanhgi

« Ar-Ge ve Teknoloji

Yénetimi Daire
Bagkanhgi

« Kalite-Test

Sertifikasyon Daire
Baskanhgi

Hiiseyin Avsar
Baskan Yardimcisi,
Stratejik Sistemler

« Silah ve Mihimmat

Daire Bagkanhgi

« Hava Savunma ve

Fuze Sistemleri
Daire Bagkanligi

« Harekat Destek

Daire Bagkanligi

- Siber Glvenlik ve

Bilisim Sistemleri
Daire Bagkanlidi



3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Savunma Sanayii Baskanliginda, verilerin gizlilik seviyesine gore farkl aglarda yonetildigi bir
bilisim altyapisi mevcuttur. Bu altyapiicerisinde bilgi glivenligi hususlarina yénelik olarak gerekli
ag altyapisi, sunucu ve depolama sistemleri ile siber gtivenlik Grtnleri konumlandirilmistir. Bilgi
sistem altyapisi is strekliligi mantiginda ¢alismakta olup giclld bir mimariye sahiptir. Bununla
birlikte felaket kurtarma altyapisi olusturulmus olup kapsamin artirilmasina yénelik gcalismalar
yuratilmektedir.

Savunma Sanayii Baskanhginin kurumsal verimlilik ve etkinliginin artirilmasi, ihtiyag sahibi
kurumlar ve sanayi ile veri/bilgi paylasimi ve iletisim verimliligini artirmak amaciyla Program
Yénetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile bir bilgi sistemi gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda
kurumsal stirecler yazilim ortamina aktarilmistir. PYBS Projesi 2024 yilinda tamamlanmig olup
bu konudaki faaliyetler paydas kurumlarimizin da SAVNET agi Gzerinden erisiminin saglanarak
is birliginin artirilmasina yénelik Savunma Sanayii Entegre Tedarik Yonetim Platformu (KOLAY)
projesi kapsaminda ytrutlilmeye baslanmistir. Evrak Dokiman ve Belge Yonetim Sistemi
(EDBYS) ile elektronik imza kullanimi ve is akis/slire¢ yonetimi yazilimin yetenekleri arasinda
ver almaktadir.

Baskanhgimiz altyapisinda yer alan yazilimsal ve donanimsal Urdnlerin yerli imkén ve
kabiliyetlere sahip olmasina dikkat edilmekte ve mimkuin oldugunca yerliimkanlarla gelistirilen
Urlnler kullaniimaktadir.

Savunma sanayii paydasglart ile Savunma Sanayii Baskanhgr arasinda glvenli iletisimin
saglanmasi igin yuksek guvenlikli haberlesme altyapilari olugsturulmus olup bu altyapinin
fonksiyonlarinin zenginlestirilmesine devam edilmektedir.
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4- insan Kaynaklari

Savunma Sanayii Baskanhgrnda, Memur, S6zlesmeli Personel, Proje Bazli S6zlesmeli Personel,
Sézlesmeli Bilisim Personeli ile Siirekli is¢i statiilerinde personel istihdam edilmektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla, 706 Memur, 27 Sézlesmeli Personel, 124 Proje Bazli Sézlesmeli
Personel, 3 Sézlesmeli Bilisim Personeli ile 149 strekli is¢i olmak lzere toplam 1009 personel
calismakta olup ayrica degisik unvanda 5 adet kamu personeli kurumumuzda gegici gorevli
bulunmaktadir.

istihdam sayilarinin stati ve yil itibariyla dagilimi Grafik 1'de, kadin ve erkek nlGfusuna gore
egitim durumlari Grafik 2°de, unvanlara gore ylzdelik dagilimi ise Grafik 3'de gdsterilmektedir.
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Grafik 1: SSB Personel Sayisinin Yillara Gére Dagilimi (31.12.2024 tarihi itibariyla)
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Ortadgretim - Lise Onlisans Lisans YUksek Lisans Doktora ve Uzeri

Grafik 2: SSB Personelinin Egitim Durumu (31.12.2024 tarihi itibariyla)
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Muadar Il Diger [ Ust Yonetim

Grafik 3 : SSB Personelinin Unvan Gruplarina Gore Oransal Dagilimi
(31.12.2024 tarihi itibariyla)
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5- Sunulan Hizmetler

SSB tarafindan ydratulen faaliyetlerin amaci, Glkemizde gulglid ve caydirict bir savunma
sanayiinin tegkili ile Milli Savunma Bakanhgi, Genelkurmay Baskanligi, Kuvvet Komutanliklari,
Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Glivenlik Komutanligi, Emniyet Genel Mudurltgu ile MiT
Baskanhgrnin istihbarat ve gtivenlige iligkin ihtiyaglarinin tedarik edilmesidir. Bununla birlikte,
diger kamu kurum ve kuruluslari ihtiyaglarinin Baskanlhk tarafindan tedariki, kaynaginin
BlUtce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan htikimlere istinaden SSDF’ye aktarilmasi sartiyla
yapilabilir.

Bu cercevede, Baskanlik tarafindan;

Savunma ve glvenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, silah, mihimmat ve lojistik
ihtiyaclarina yénelik tedarik yonetimi;

Savunma ve guvenlige yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava platformliari
ile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyaglarinin dncelikle yerli sanayide
mevcut yeteneklerin azami élgtude kullaniimasi, yurtiginden tedariki mimkun olmayan
sistemlerin ise en ylksek yerli katki diizeyi ve mimkiinse teknoloji transferi/teknoloji
Uretimiyoluyla Glkemiz savunma sanayii altyapisina kazandirilmasi suretiyle zamaninda
ve maliyet etkin sekilde tedariki,

Platform veya sistemlere ait alt sistemlerin yurt i¢cinde Gretiminin saglanmasi,

Savunma ve glvenlige yonelik teknoloji ydnetimi ve Ar-Ge projelerinin tanimlanmasi,
desteklenmesi ve yurutulmesi faaliyetlerinin gergeklestiriimesi,

Savunma sanayinin yonlendirilmesi ve sanayi katilimi/offset faaliyetlerinin ytrttilmesi;

SSB tarafindan yudrdatdlmekte olan projeler gergevesinde gerceklestirilen sanayi
katilimi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordinesi,

SK/O s6zlegsmelerinin takip edilmesi,

Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

Yan sanayii ve KOBI'ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

Savunma sanayii envanteri ¢ikarilarak, firmalarin imkén ve kabiliyetlerinin analiz
edilmesi ve tanitiminin yapilmasi,

Organize sanayii bélgelerinin kurulmasi ve yonetimlerine istirak edilmesi, kimelenme
faaliyetlerine destek verilmesi,

Uluslararasi isbirligi faaliyetleri gergevesinde;

- Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gérevlerin ylritilmesi,

- Projeler ve sanayilesme faaliyetlericercevesindeigbirligine yonelik ulusal ve uluslararasi

platformlarda Baskanligin temsil edilmesi,

Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;

- Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin olugturulmasi,

- Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin ylritilmesi,

Baskanhgin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gergeklesmelerinin takibi,

SSiK toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yUritilmesi,
SSDF’nin yénetimi

hizmetleri sunulmaktadir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yurttlilmesinde stratejik yonetim
anlayisi baytk 6nem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amacglar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hdkmu ile stratejik yonetim anlayisinin kamu
idarelerince uygulanmasi amaglanmaktadir.

Bu konuda 6ncl olan ve pilot kurum secgilen Baskanligimiz ilk stratejik planini 2007-2011 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamig olup s6z konusu Plani, 2012-2016 Stratejik Plani ve akabinde
2017-2021 Stratejik Plani takip etmigtir.

Baskanhgimizin Gginct Stratejik Plani olan 2017-2021 Stratejik Plani 2017 ve 2018 yilllarinda
uygulanmig olmakla birlikte, 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Gunlik Eylem Planinin
45. maddesi (2019-2023 doénemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalarinin Kasim ayi sonunda
tamamlanacak sekilde baslatilmasi) dogrultusunda, Bagkanhgimiz 2017-2021 Stratejik Plani
yenilenmis olup 2019-2023 yillarint kapsayan dérdtncl Stratejik Plani yayimlanmigtir.

2023 yilinda Baskanhgimizin 2024-2028 dénemi Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani dikkate
alinarak hazirlanmig olup 6numuzdeki dénemde uyguloma, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurutilmesi planlanmaktadir. “Sardardlebilirlik” anlayisinin
hakim oldugu 2024-2028 Stratejik Plani, G¢ stratejik amag Gzerine insa edilmistir:

» Sektorel Gelisimde Rekabetgiligi ve Strdurudlebilirligi Saglamak
- Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkénlarla Gelistirmek
« Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

i¢ Kontrol

Baskanligimiz 6n mali kontrol islemlerinin yiritilmesi, 5018 sayili Kanun ile “i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve “Odemelerin Gergeklestirilmesi ve On
Mali Kontrol islemleri Yénergesi” gercevesinde gerceklestirilmis, mali mevzuat kapsaminda
sOzlesme/sbzlesme degisikligi taslaklarinin incelenmesi ve danismanhk goérevleri 2024 yil
icerisinde de surdurtlmaustar.

i¢ Denetim Birimi
Baskanlik faaliyetlerinin etkinliginin ve mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda harcama

oncesi yapilan 6n mali kontrol faaliyetlerinin yani sira, Kurum faaliyetleri ile ilgili olarak ig,
Denetim Birimi tarafindan denetim faaliyetleri yluritilmektedir.

Sayigtay Denetimi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2023
yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda dlizenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak
herhangi bir hata veya noksanliga rastlanmamigtir.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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II) AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler
12. Kalkinma Planinda Savunma Sanayii alanina yonelik olarak;

“Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini milli teknoloji ve yeteneklerin azami 6lglude
kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetgiligini klresel
Olcekte artirmak, savunma sanayiinde elde edilen becerilerin sivil sektére yayilimini da
saglayarak Ulkemiz icin 6dnemli ekonomik deger Ureten bir seviyeye tasimak” temel amag
olarak belirlenmistir.

Bu amaca ulagsmak Gzere, Savunma Sanayiine iliskin 2 politika belirlenmigtir:

» Turk savunma sanayii gerek yurti¢ci savunma ve guvenlik ihtiyaglarini gerekse dost ve
muttefik Ulkelerin bu alandaki taleplerini yurti¢i imkénlarla kargilayabilecek yetkinlige
ulastirilacaktir.

» Savunma sanayii ihracati artirilacak, uluslararasiigbirligi giiclendirilecek, ylksek teknolojili
alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi gergevesinde sivil pazarla etkilesimi desteklenerek
ulkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile sektértn strdutrulebilirligine katki
saglanacaktir.

S6z konusu politikalari gergeklestirmek Uzere asagidaki tedbirler 6ngoralmastar:

- Ulkemiz savunma ve giivenlik ihtiyaglarinda disa bagimliligiazami élglide ortadan kaldirmak
amaciyla basta alt bilesenler olmak Uzere yerli Gretim yetkinlikleri geligtirilecektir.

« Kuantum teknolojileri, yapay zeké, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin
ve ¢igir agcan teknolojilerde askeri ve sivil kullanima yénelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

« Sektérin artan nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi
guclendirilecek, teknoloji yarisma ve programlari yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi
artirllacaktir.

« Savunma sanayiinde yuksek teknoloji gelistiren yenilik tabanli girisimci firmalarin sayisinin
artirlmasi ve buyuk o6lgekli savunma sanayii firmalarinin yerli tedarik ekosistemlerini
gelistirmesi ve girisimciligi desteklemesi saglanacaktir.

- Tark savunma sanayiini klresel oOlgekte rekabetgi bir konuma ulastirmak amaciyla
calismalar ylratalecektir.

« Askeri alanda teknoloji yogun drin ve hizmetler igcin kazanilan yeteneklerin sanayilesme
hedefleri dogrultusunda sivil alanda etkin kullanimi saglanacaktir.

+ Sektdr paydaslari arasinda isbirligini gt¢lendirmeye yonelik platformlar olusturulacaktir.

« Gerek savunma ve guvenlik gerekse sivil alanda siber glvenlik ihtiyaglari, azami élgtde
yerli ve yetkin ¢céztmlerle karsilanacaktir.
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B. Stratejik Planda Yer Alan Amagclar ve Hedefler

2024-2028 Donemi Stratejik Planiigerisinde yer alan amag ve hedeflerle ilgili hususlar asagida
yer almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon g6z dniinde tutularak 3 Stratejik Amag ve
bunlara ulasmak tzere 14 Stratejik Hedef belirlenmistir.

AMAG 1: Sektorel Gelisimde Rekabetgiligi ve Sirdiiriilebilirligi Saglamak

Tark savunma ve havacilik sanayiinin son 23 yilda goésterdigi gelisimin surdurulebilirligi igin,
klresel Olcekte rekabetgi gic elde edilerek, gerek yurtdigi pazarlar gerek sivil pazardaki
firsatlarin degerlendirilmesi ve finansal kaynaklarin gesitlendirilerek artiriimasi énimuzdeki
dénemin 6ncelikli konulari durumundadir.

Hedef (H.1.1) ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.
Hedef (H1.2) Savunma sanayii ihracatina yonelik cok paydash mekanizmalar gelistirilecektir.

Hedef (H1.3) Cift kullanimlilik alaninda savunma sanayii ile sivil sektor arasinda etkilesim
artirilacaktir.

Hedef (H1.4) Savunma sanayiinin finansal yapisi gliglendirilecektir.

AMACGC 2: Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkénlarla Gelistirmek

Baskanhgimiz, 2024 yili itibariyle savunma ve guvenlik giglerimizin ihtiyaglari dogrultusunda
glnumuzun ve gelecegdin teknolojileri gelistirmek tizere 1100’Gn Gzerinde proje yuritmektedir.
Ontimuzdeki ddnemde (ilkemizin savunma ve glvenligine kritik katki saglayacak platform ve
sistemleri azami dlgtide milli imkanlarla ve d6mur devri maliyetini dikkate alarak gelistirmek,
etkin teknoloji yonetimi ile gelecegin muharebe ve glvenlik ortaminda Gstinlik saglayacak
¢c1gir agan teknolojilerde atilim saglamak éncelikli konularimiz arasindadir.

Hedef (H2.1) GUnimUzUn ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarh gelisim
strdurtlecektir.

Hedef (H2.2) Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma sanayii
drdnlerinin geligtirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.3) Cigir agan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Hedef (H2.4) Savunma ve glivenlik glgclerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem
gelistirme projeleri azami dlglde yerli ve milli imkénlar kullanilarak ytrutulecektir.

Hedef (H2.5) Tedarik Ekosistemi gliglendirilecektir.

AMAGC 3: Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Geligtirmek

Ontimuzdeki dénemde kurumsal ve sektorel kapasitenin temel belirleyicilerinin paydasglar
arasi iletisim, siber glvenli bir sekilde dijital dontsim ve insan degerleri yaklasimi oldugu
degerlendirilmektedir.

Hedef (H3.1) Paydaslar arasi iletisim glglendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Hedef (H3.2) Kurumsal ve sektorel siber olgunluk/dijital glivenlik seviyesi artirilacaktir.
Hedef (H3.3) Kurumsal ve sektoérel dijital déntstim farkindahdi ve olgunlugu artirilacaktir.
Hedef (H3.4) insan degerleri yaklasimi gelistirilecektir.

Hedef (H3.5) Nitelikli insan kaynaginin sektore ilgisi artirilacaktir.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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1) FAALIYETLERE ILISKIN

BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

SSB 2024 mali yili 6zel butgesine yoOnelik uygulama sonuglari ve agiklamalar asagida
sunulmaktadir.

1. Ozel Biit¢ce Uygulama Sonuglari

2024 yili Batge Kanunu ile 837.052.000 TL ddenek tahsis edilmigtir. Yil igerisinde baslangic
0denegine netolarak 222.783.758 TL’lik ddenek ekleme islemi yapilmis olup, 2024 yilinda toplam
1.002.296.287 TL harcama yapilmigtir. Gider tdrleri itibarityla harcamalarin dagihmi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1: Ozel Biitge Uygulama Sonuglari

FECAEE BUTCEKANUNUILETAHSIS | EKLENENODENEK(TL) | HARCAMA(TL)
01 PERSONEL GiDERLERI 571.595.000 55.174.058 626.037.369
02 g%s/\[/é# ggi\ﬁiNG"iigEﬁiFég;wU A 60.995.000 15.065.000 75.956.446
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 57.784.000 131.658.200 183.103.803
05 CARi TRANSFERLER 14.574.000 20.886.500 35.454.155
06 SERMAYE GiDERLERI 132.104.000 0 81.74:4.514
GENEL TOPLAM 837.052.000 222.783.758 1.002.296.287

2024 yihh mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6édenek; hizmet araci kiralama,
personel servisi kiralama igleri basta olmak Gzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile yolluklar,
egitim vb. hizmetlerin tedariki amaciyla kullaniimistir. Cari transferler tertibinde yer alan
odenek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili mevzuat geredi sosyal glivenlik
kurumuna 6denen tutardan olusmaktadir. Bu zorunlu ihtiyaglarin karsilanabilmesi amaciyla
butce teklifinin altinda tahsis edilen 6deneklere yil icerisinde 6denek eklemesi yapiimistir.

Sermaye giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsaminda mamul mal alimlar ve
gayrimenkul bayUk onarim giderleri kalemlerine iliskin harcamalar; bilgi sistemleri idame ve
yenileme projesi ile bilisim altyapisi projeleri kapsaminda da mamul mal alimlari ve gayri maddi
hak alimlari kalemlerine iliskin harcamalar gergeklestirilmistir.

2024 yili butce hedef ve gergeklesmelerine yénelik program, alt program ve faaliyet dizeyindeki
verileri; ekonomik siniflandirmanin 1. diizeyine iligskin verileri ve ekonomik siniflandirmanin 4.
dizey itibariyla gelir tahmini ve gergeklesme verilerini igeren tablolar asagida yer almaktadir.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU



Tablo 2: Program, Alt Program ve Faaliyetler Diizeyinde Savunma Sanayii Bagkanhgi
2024 Yil Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI
Yilsonu Toplam

Odenek (TL) Odenek
(TL)

Gergeklesme/ | Gergeklesme/Toplam
Odenek Odenek
(%) (%)

Gergeklesme
(TL)

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK 704.948.000 927.731.758 920.551.773 131 929

Glgli Savunma Sanayii Ekosistemi 704.948.000 927731.758 920.551.773 131 929

Savunma Sanayiinde Strdurebilirligi
Saglayacak Destek Mekanizmalarinin 142.247.000 1.601.250 159.360 0 10
Geligtirilmesi

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve

Millilestirilmesi 562.701.000 926.130.508 920.392.413 164 99
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 132.104.000 132.104.000 81.744.514 62 62
Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler 132.104.000 132.104.000 81.744.514 62 62
Genel Destek Hizmetleri 132.104.000 132.104.000 81.744.514 62 62
GENEL TOPLAM 837.052.000 1.059.835.758 1.002.296.287 120 95

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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2024 yilinda Personel ve Sosyal Glvenlik giderlerinde 2023 yilina gére yaklasik % 93,3’IUk artis
yasanmis olup, s6z konusu artis personel maaslarina yapilan enflasyon farki zamlarindan ve
personel sayisindaki artigstan kaynaklanmistir.

Mal ve Hizmet Alim giderlerinde 183,1 Milyon TL tutarinda harcama yapilmistir. 2022 yilinda
573 Milyon TL, 2023 yilinda 98,8 Milyon TL harcama yapilan mal hizmet ve alim giderlerinde
zorunlu harcamalar yer almakta olup, bu harcamalar yakacak alimi, elektrik alimi, yolluk
gideri, mahkeme ve harg gideri, tasit kiralamasi gideri, personel servisi kiralama gideri ile diger
zorunlu giderlerden olusmaktadir.

Cari Transferler kaleminde 35,4 Milyon TL tutarinda harcama yapilmistir. 2022 yilinda 8,9
Milyon TL, 2023 yilinda 19,2 Milyon TL harcama yapilan cari transferlerde zorunlu harcamalar
ver almakta olup, bu harcamalar 5510 sayili Kanunun 4/c maddesi kapsamindaki sigortalilara
vazife malullik ayliklariile bunlarin hak sahiplerine baglanacak 6lim aylklari karsihgr édenecek
ek karsilik 6demeleri ve memurlarin 6gle yemegine yardim ddemelerinden olusmaktadir.

Gelirlere bakilacak olursa, 05.2.6.99 - Ozel Bltceli idarelere Ait Diger Paylarda planlananin
217,3 Milyon TL Gzerinde %126,1 oraninda bir gergeklesme olmus, bu artis baglangi¢ édeneginin
Uzerinde gergeklesen zorunlu harcamalari karsilamak igcin Savunma Sanayii Destekleme
Fonundan bltgeye aktarilan tutar karsihdr yapilan ddenek ekleme igslemlerinin sonucunda
olusmustur.

Tablo 4: 2024 Yil Savunma Sanayii Bagkanhdi Gelir Tahmini ve Gergeklesme Verileri

Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme Gerge][;lﬁ?m:i/Gellr
(TL) (TL) (%)

Gelirler

Agiklama
-n

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 352.000 285.653 81,2

03 i i o1 Sartname, Basili Evrak, Form 1.000 0 0.0
Satis Gelirleri : ,

03 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 1.000 0 0,0

03 01 | Lojman Kira Gelirleri 350.000 285.653 81,6

04 Alinan Bagig ve Yardimlar ile 150.000 209.893 139,9
Ozel Gelirler

A 02 [\REaEER Alinan Badig ve 150.000 200.893 139,9
Yardimlar

05 Diger Gelirler 836.550.000 1.059.920.529 126,7

05 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 40.000 3.517 8,8

05 gg | Ozl Biltceli Idarelere Ait Diger 832.659.000 1.050.000.000 126,1
Paylar

05 99 | Diger idari Para Cezalari 300.000 0 0,0

05 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger 1000 0 00
Para Cezalari

05 06 | Kisilerden Alacaklar 350.000 2.395.787 684,5

05 g9 | Yukanda Tanimlanmayan Diger 3.200.000 7521225 2350
Cesitli Gelirler

Toplam 837.052.000 1.060.416.076 126,7

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU




2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Baskanhgimiz 2024 yih bilangosuna goére aktif ve pasif toplamlari 1.741.589.448,63 TL olup, 6zel
bitgesine iliskin temel mali tablolari (Bilango ve Faaliyet Sonuglari Tablolari) Ekler béliminde
bulunmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuglari
ic Denetim Sonuglari

2024 yilinda ig Denetim Birimi tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 2024-2026 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve 2024 yili i¢ denetim programi
hazirlanmig, program geregince yil icerisinde; 8 Proje Daire Bagkanhginca yduratilen 35
projeye ait 95 sdzlesme degisikligi denetlenmis, idari Mali isler Daire Baskanhginca yiritiilen
evrak ve argiv iglemleri denetlenmisg, ayrica Cumhurbaskanhgi Dijital Dontsim Ofisi Rehberi

ooy

kapsaminda “Bilgi ve iletigim Guvenligi” denetimi yapiimigtir.
Dig Denetim Sonuglari

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2023
yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda diizenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak
herhangi bir hata veya noksanhga rastlanmamistir.

B. Performans Bilgileri

Performans Bilgileri bolimu, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iIi§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 01.01.2022 tarihinde yayimlanan
“Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli
Program Butge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” gergevesinde
Baskanhgimizin 2024 Yih Performans Programi ve 2024-2028 Stratejik Plani 2024 yili izleme
ve degerlendirme sonuglarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Savunma Sanayii Baskanligi 2024-2028 Stratejik Planina dayah olarak hazirlanan 2024
Yili Performans Programinda; 1 Hizmet Programi, buna bagh 1 Alt Program, s6z konusu alt
programa yoénelik 2 Faaliyet ve bunlarla iligkili 4 Performans Gostergesi belirlenmistir.

Tablo 5: Program, Alt program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Savunma Sanayiinde Strdarulebilirligi Saglayacak Destek
Mekanizmalarinin Gelistiriimesi

GUCLU SAVUNMA SANAYii

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK EKOSISTEMIi

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestiriimesi

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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Baskanhgimiz faaliyetleri, 2024 Yili Performans Programinda “Ulusal Savunma ve Guvenlik”
Programi “Gucli Savunma Sanayii Ekosistemi” Alt Programi kapsaminda “Savunma Sanayiinde
Surduradlebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi” ve “Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve Millilestiriimesi” seklinde dlizenlenmisgtir.

» “Savunma Sanayiinde Surdurdlebilirligi Saglayacak Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi”
Faaliyeti cercevesinde;

1- Savunma sanayiinde surduridlebilirligi saglamak Uzere asagidaki destek mekanizmalari
hayata gegirilmektedir:

« Sektorin destege en cok ihtiyag duydugu kesim olan KOBI'lerin gelismeye acik
alanlarinin tespit edilerek desteklenecegi EnduUstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP),

« KOBl'ler dahil tiim savunma sanayii firmalarinin finansal olarak desteklenecedi
Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi.

2- Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak tGzere her yil gesitli etkinlikler (ortak akil
cahlistaylari, bolgesel sanayi bulusmalari, teknopark bulugsmalari, kimelenme bulugsmalari
ve organize sanayi bolgeleri bulugsmalari) dizenlenmektedir.

3- Savunma konusundaki uluslararasi igbirliklerini gl¢lendirerek savunma sanayii
ihracatint artirmak Gzere;

« Uluslararasi fuarlara Milli Katilmin organize edilmesi, savunma sanayi igbirligi
toplantilarinin gergeklestiriimesi ve Savunma Sanayii Isbirligi (SSi) anlagsmalarinin
imzalanmasi gibi arac¢lar  kullanilarak  savunma  sanayii  alaninda  igbirligi
guglendirilmekte;

. ihracatin gelistiriimesine yénelik olarak hazirlanan Uluslararasi isbirligi Stratejik Plan
kapsaminda etkinlikler gerceklestirilmektedir.

» “Savunma Sanayiinin Geligtirilmesi ve Millilestirilmesi” faaliyeti cercevesinde; Savunma
sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi slrekli gelisim sutrecine tabi tutarak, disa bagimlihgi
sistematik olarak en aza indirmek Uzere;

« Savunma sanayiimizin mevcut durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
kabiliyetlerini saptamak amaciyla endUstriyel yetkinlik veri altyapisi geligtirilmis olup
YETEN 2.0 Projesi kapsaminda yetenek envanteriolusturulmasi yonindeki gcalismalara
devam edilmekte,

« Teknoloji kazanimi ¢alismalari battncdl bir yaklagsimla planlanmakta, takip edilmekte
ve desteklenmekte,

« Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlar artiriimakta,

« Savunma sanayii sektoriine hizmet edecek test ve dederlendirme altyapilarinin
gelistirilmesi faaliyetleri btttncul bir yaklasimla ve koordineli sekilde yurutttlmektedir.

2. Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Bu boélimde, alt program hedef ve gdstergeleri ile ilgili gergceklesme sonuglari ve
degerlendirmelere iliskin performans programi izleme sireci sonucunda Uretilen tablolar ile i¢
ve dis denetim sonuglarina dair 6zet bilgilerin bulundugu performans denetim sonuglarina yer
verilecekftir.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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i. Alt Program Hedef ve Gostergeleri ile ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Tablo 6: Performans Géstergesi Gergeklegsmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil 1 2024 ) ,
Programin Adi : ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK
Alt Programin Adi : GUGLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI

Alt Program Hedefi  : Savunma ve glvenlik guglerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik projelerini, disa bagimliligr asgari
seviyeye indirecek sekilde ylirtitmek ve Tlirk savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

Onceki Dénem

Gergeklesme

" P Gergeklesme L i
Gosterge Olgii "
Sira P Gosterge
Adi Birimi Degeri
Degeri Yilsonu Degeri Ceigelissie
Durumu
ileri
teknolojilere
1 yonelik Adet 2023 8 3 - - - 14 14 Asildi
baglatilan
proje sayisi
Savunma
2 ve havacilik Dolar | 2023 | 15.072.000.000 16.500.000.000 - - - - -* Belirlenmedi
cirosu
Savunma
3 ve havacilik Dolar | 2023 5.545.000.000 6.600.000.000 988.330 2.883.127 4.304.304 7154.000.000 7154.000.000 Asildi
ihracati
Temel
teknolojilere
4 yonelik Adet 2023 4 2 - - - 6 6 Aslldi
baslatilan
proje sayisi
*Savunma ve havacilik cirosuna iligskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan “Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu”ndan elde
edilmektedir. Her yil Nisan-Mayis ayinda bir 6nceki yilin verileri agiklanmakta olup raporun hazirlandigr dénemde gegerli olan en son agiklanan
2023 yili verisidir. 2024 yili gergeklesme degeri hentiz belirlenmedidinden tabloda yer almamaktadir.

Savunma sanayii alaninda disa bagimlihdi asgari seviyeye indirmek, ana sistemlerin ve
tam kritik alt sistemlerin yerlilestirilmesiyle mamktindlr. Bunun yani sira, teknolojiyi
takip eden degdil teknolojide 6éncl olan bir tGlke olmak igin; ileri teknoloji konularina
vatirim yapmak blylk dnem arz etmektedir. Bu sebeplerle, temel ve ileri teknolojilere
yonelik baslatiimasi hedeflenen proje sayisi gdstergelerinin, “Glgli Savunma Sanayii
Ekosistemi” hedefinin gerceklestirilmesine yonelik katkisi elzemdir.

Temel ve ileri teknolojilere ydnelik baslatilan proje sayilari performans géstergelerine
iliskin veriler, Savunma Sanayii Baskanliginin kendi bilgi sistemi araciliiyla ilgili Projeleri
yurdten Daire Bagkanhgindan dogrudan elde edilmektedir. Bu performans géstergelerine
ait hedefler yillik olarak takip edilmektedir.

Degerlendirme

Savunma ve havacllik cirosu ile savunma ve havacilik ihracati, Trk savunma sanayiinin
kat ettigi yolun 6nemli gdstergeleridir. Daha glgli bir savunma sanayii igin 6zgin
savunma Urtnleri gelistirmek, tretmek ve bu Urtnleri ihrag etmek gereklidir. Bu ytizden,
bu gdstergelerde verilen hedeflere ulasmak igin yapilan her galisma Ulkemizin savunma
sanayiini gliclendirmeye katki saglamaktadir.

Savunma ve havaclilik cirosuna iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan “Savunma
ve Havacilik Sanayii Performans Raporu’ndan elde edilmektedir. Her yil Nisan-Mayis
ayinda bir énceki yilin verileri agiklanmakta olup savunma ve havacilik cirosuna iligkin
performans géstergesine ait hedefler yillik olarak takip edilmektedir. En son agiklanan
2023 yili verisidir. Bu nedenle 2024 yili gergeklesme dederi henliz belirlenmediginden
tabloda yer almamaktadir.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU



Tablo 7: Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Performans Beaeilonsy Wl Gergeklesme

Program Alt Program Alt Program Hedefi Gosterge Gerceklesme

Degeri Degeri LA

Gostergesi

ileri teknolojilere
yonelik baglatilan 3 14 Asildi
proje sayisi

Savunma ve

Savunma ve giivenlik gii¢lerimizin : _ n )

ULUSAL GUGLO etkinligini ve caydiriciigini artiracak hav?g't','lzf)',ms" 16.500.000.000 Belirlenmedi
SAVUNMA SAVUNMA tedarik projelerini, diga bagimlihg:

VE SANAYii asgari seviyeye indirecek gekilde
GUVENLIK | EKOSISTEMi | yiiriitmek ve Tiirk savunma sanayii
ekosistemini giiglendirmek Savunma ve
havacilik ihracati 6.600.000.000 | 7.154.000.000 Asildi
(Dolar)

Temel teknolojilere
yonelik baglatilan 2 6 Asildi
proje sayisi

*Savunma ve havacilik cirosuna iliskin veriler, SASAD tarafindan yayimlanan “Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporu’ndan elde
edilmektedir. Her yil Nisan-Mayis ayinda bir 6nceki yilin verileri agiklanmakta olup en son agiklanan 2023 yili verisidir. Bu nedenle 2024 yili
gerceklesme degeri henliz belirlenmediginden tabloda yer almamaktadir.

ii. Performans Denetim Sonuglari
ic Denetim Sonuglari

2024 yilinda ig Denetim Birimi tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerine esas teskil eden mevzuat
geregince 2024-2026 yillarini kapsayan i¢c denetim plani ve 2024 yili i¢ denetim programi
hazirlanmig, program geregince yil icerisinde; 8 Proje Daire Bagkanhginca yduratilen 35
projeye ait 95 sézlesme degisikligi denetlenmis, idari Mali isler Daire Baskanhiginca yiritilen
evrak ve arsgiv islemleri denetlenmis, ayrica Cumhurbagkanligi Dijital Dodntstm Ofisi Rehberi
kapsaminda “Bilgi ve ileti§im Guvenligi” denetimi yapiimigtir.

Dis Denetim Sonuglari

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Sayistay tarafindan 2023
yilina iliskin yapilan denetimler sonucunda diizenlenen raporun incelenmesinden, bulgu olarak
herhangi bir hata veya noksanhga rastlanmamistir.

Stratejik Plan Gergeklesme Sonuglari

Baskanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedeflerin hangi oranda
gercgeklestirildigine yonelik yapilan analiz sonucunda 2024 yilinda %96 genel basari oranina
ulasildigr gérilmastar.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planin degerlendirilmesi bashgi altinda; “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina ili§kin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cergevesinde, stratejik plandaki hedefler ile performans gdstergelerinin yilsonu
gergeklesme sonuglarinidegerlendirmek tizere “Kamu idareleriigin Stratejik Planlama Kilavuzu
(Strim 3.1, 2021)’na uygun olarak hazirlanmis olan stratejik plan degerlendirme tablolarina
ver verilmektedir.

2024 yili icin hedef iceren 54 performans gdstergesi hesaba katilarak yapilan degerlendirme
sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’nin 2024 yili basart orant %96 olarak hesaplanmistir.
Performans gostergeleri bazinda hedef ve gercekesme degerlerine ilerleyen sayfalardaki
tablolarda yer verilmistir.

Tablo 8: Performans Gostergeleri Bazinda Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Hedef 1.1

SEKTOREL GELiSIMDE REKABETGILIGI VE SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK

ihracati artirmaya yénelik stratejiler geligtirilecek ve tedbirler alinacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Ulusal Savunma Ve Givenlik/ Gugli Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve guvenlik glglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

Amacin ili§ki|i Oldugu Alt Program Hedefi

H1.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Uluslararasi ighirligi Daire Bagkanhg

Hedefe Plan Dénemi 2024 Yilsonu 2024 parotnane
Performans Gostergesi o Baglangi¢ Hedeflenen Gergeklesme
Etkisi (%) oS o . (%)
Degeri Deger Degeri

P.G_.1.1.1_: lhracat Stratejisi Dokiimaninin tamamlanma 30 0 %50 %50 %100
seviyesi
P.G.1.1.2. ihracat tesvik mekanizmalarinin kullaniminin 9

- S N 20 0 1 1 %100
takibine ve raporlanmasina iligkin faaliyet sayisi
_PG.1.1.?:_Suvunm_cu sanayii ihracat kredi mekun_!zmc_lsmln 20 0 %30 %30 %100
ihdasi igin gerekli galigmalarin tamamlanma diizeyi
P_G 1.1.13: !9 ve c_i|§_p_aydc|§lufu u(_,‘lk Ihracat Bilgi Yonetim 20 0 %50 %50 %100
Sisteminin geligtiriime seviyesi
FfG1.1.5: En yiiksek ciroya sthp_llk 25 savunma sanayii 10 } %2 %7 %100
firmasinin yurtdigi satiglarinin cirosuna oranindaki artig

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024-2028 basligiyla web sitemizde yayinlanmistir.

Destek ve Tesvikler” konulu bir panel gergeklestirilmigtir.

En ylksek ciroya sahip ilk 25 savunma sanayii firmasinin yurtdisi satislarinin cirosuna oraninda 7 % artis saglanmistir.

SSB Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi dokiimaninin ilk stirimii Baskanligimizca onaylanarak Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejisi
4. Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kiresel Stratejiler Konferansi kapsaminda “Savunma ve Havacilik ihracatinda Sektére ve Kobi'lere Saglanan

SASAD regulasyon toplantisi gergeklestirilmistir. Eximbank ile 2024 yilinda toplanti gergeklestirilmistir. Ayni zamanda Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan savunma sanayiine ézel ihracat kredi mekanizmasi ihdasi igin bir galisma baslatiimistir.

ihracat Bilgi Yonetim Sistemi cergevesinde Faz-1isterlerine goére hazirlanan i¢ ve dis portale yénelik giincelleme ve diizeltmeler belirlenmis olup
her iki portalin de nihai hale getirilmesi stireci devam etmektedir.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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SEKTOREL GELiSIMDE REKABETGILIGI VE SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK

Hedef 1.2

Savunma sanayii ihracatina yénelik gok paydash mekanizmalar gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glvenlik/ Glgli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iIi§kiIi Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve givenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligr asgari seviyeye indirecek sekilde yuritmek ve Tirk
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H1.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi

Hedefe Plan Dénemi 2024 Yilsonu 2024 Perrotmane
Performans Gostergesi Ry Baglangi¢ Hedeflenen Gergeklesme ©
Etkisi (%) . o L (%)
Degeri Deger Degeri
BG 1.'{.1':“Dost ve rfu.l.tteﬁk ulkelerle, .Turklye nin 35 0 1 1 %100
onciiltiginde yiiritilecek ortak proje sayisi
PG 1.2._2: Devletten Devlete Satig Teku_mzmusmu iligkin 35 0 %50 %50 %100
hukuki altyapinin tamamlanma diizeyi
PG 1.2.3: Uluslararasi igbirligi imkanlarini artirmaya 30 0 2 5 %100
yonelik yabanci firmalarla geligtirilen ortaklik sayisi °

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

suregler tanimlanmigtir.

2024 yili igerisinde yabanci firmalarla 5 ortaklik gelistirilmigstir.

Amfibi Koprii Ortak Gelistirme (Jump) gok uluslu konsorsiyum projesi baslatiimistir.

Savunma Sanayii Baskanligi Devletten Devlete Askeri Satis (DEDAS) modeline yonelik uluslararasi anlasma taslagi hazirlanmig ve kurum igi

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU




SEKTOREL GELISIMDE REKABETGILIGI VE SURDURULEBILIRLIGI
SAGLAMAK

24

Hedef 1.3

Cift kullanimlilik alaninda savunma sanayii ile sivil sektér arasinda
etkilesim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Giivenlik/ Gigli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve glvenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak
tedarik projelerini, disa bagimlihdi asgari seviyeye indirecek sekilde
ylurtutmek ve Turk savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H1.3 Performansi

%90,6

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Hedefe | Plan Dénemi | 2024 Yilsonu 2024 Poraa

Performans Gdstergesi Etkisi Baglangig Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri Deger Degeri d

P.G. 1._3.1: Diinya genelinde C|_rolu_r|:_| gore_5|_ru_lumuc!_u ilk 100 Ele yer 25 %7 %8 %5 %63
alan firmalarimizin satislari igerisindeki sivil sektor satig ylizdesi
P.G. 1.3.2: Sivil k_qmu kurumlg_rlnm teknoloji yogun |h_t|yugl_ur|n|n, 05 52 57 59 %100
savunma sanayii yetenekleri ile karsilanmasina iligkin proje sayisi
P.G. 1.3.§: YETE_N platformunun ¢ift kullanimlilik alanina veri girigi 5 2189 2400 2678 %100
yapilan iiriin/hizmet/yetenek sayisi
P.G. 1.3.4: Paydaslar arasinda ¢ift kullanimlihga iligkin igbirligi 25 0 3 16 %100
toplantisi ve ¢caligtay sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2678’e ulagmistir.

dlgtimlenmistir.

DefenceNews Top 100 listesine bu yil giren MKE A.S.nin sivil satisi bulunmamasi nedeniyle ortalama oranda gerileme gergeklesmistir.

2024 yili sonu itibari ile YETEN Uygulama Yazilimi kapsaminda dis paydaslar tarafindan girisi yapilan gift kullanimh Griin/hizmet/yetenek sayisi

Strateji Koordinasyon Toplantilari kapsaminda Cift Kullanimlilik konusu ayri bir baslik olarak ele alinmig ve sektériin konu hakkindaki beklentileri

SEKTOREL GELiSIMDE REKABETGCILiGi VE SURDURULEBILIRLIiGi

SAGLAMAK

Hedef 1.4

Savunma sanayiinin finansal yapisi gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Givenlik/ Glgli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§ki|i Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve guvenlik glglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak
tedarik projelerini, disa bagimhhgr asgari seviyeye indirecek sekilde
ylritmek ve Tirk savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H1.4 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Hedefe Plan Dénemi | 2024 Yilsonu 2024 parrotmang

Performans Gdstergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen Gergeklegsme (%)
(%) Degeri Deger Degeri ’

P.G: 1.4._1: Proje dnceliklendirmesine y6nelik sistematik geligtiriime 35 %10 %30 %30 %100
seviyesi
P.G. 1.4.2: Savunma Sanayii Girigim Sermayesi Fonu biiyuklagi 35 N %10 %154 %100
artig orani
P.G. 1.4.?: Su.VL.mmt.: .sunu¥| uru:\ler.mm_ maliyet analizi ve mulu_{et i 30 %10 %20 %20 %100
odakli siireg iyilestiriimesine y6nelik sistem tamamlanma seviyesi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

sunulmaktadir.

SSBve ihtiyug Makamlarinin bir araya gelmesi ile dlizenlenen koordinasyon toplantilarinda ihtivag makamlarinin ihtiyaglari gériigtiimekte olup
bu toplantilar neticesinde kaynak, bitge ve ihtiyag durumuna gére projeler degerlendiriimekte ve dnceliklendirme galigsmalari yapilip SSIK’e

Savunma Sanayii Girisim Sermayesi fonu 2024 yilinda %154 artiriimigtir.

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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Hedef 2.1.

GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERI MiLLI
IMKANLARLA GELISTIRMEK

GlnUmizin ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarh
geligsim strdurilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glvenlik/ Gigli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak
tedarik projelerini, disa bagimhhgi asgari seviyeye indirecek sekilde
ylUrttmek ve Turk savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H2.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi

Hedefe

Plan D6nemi

2024 Yilsonu

2024

Performans Gdstergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen | Gergceklesme Perf?o;r)nuns
(%) Degeri Deger Degeri g

P.G. 2.1.1: Gelecegin Harekdat Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler

(GHOST) Senaryo Yarismalari ve Odak Teknoloji Agi (OTAG) 20 0 2 2 %100

vasitasiyla hazirlanacak yol haritasi sayisi

P:.G. 2.1.?: Ar-Ge prole.g|ktllur|ylu plutform/s|ste_m p.rOJeIermm bagini 20 0 %20 %20 %100

giiclendirecek mekanizmanin tamamlanma seviyesi

P.G. 2.1.3:"Ar-Ge l:_vro;elt?rly_le gelisgtirilen teknoloji ve/veya iiriinlerin 20 5 5 10 %100

kullanildigi tedarik projesi sayisi

P.G. 2-1-1f: _Ar-Ge calismalari kapsaminda gorev alan akademisyen 20 20 30 135 %100

sayisi (kigi)

P.G. 2.1.5: Geligtirilen SSB-iiniversite-sanayi isbirligi protokol sayisi 20 0 1 9 %100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024 yiliiginde Ar-Ge proje giktilarinin platform/system projeleriyle bagini gliglendirme galismalari kapsaminda Céziim Ortadi Listesi'ne yénelik

sureg iyilestirme galismasi ylrutilmustir.

Ar-Ge galismalari kapsaminda 135 akademisyen gérev almistir. Ar-Ge projelerinin detaylarina gizlilik nedeniyle raporda yer verilememistir.

Hedef 2.2.

GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERI MiLLi

iMKANLARLA GELISTIRMEK

Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma
sanayii Griinlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glvenlik/ Glgli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak
tedarik projelerini, disa bagimhhgi asgari seviyeye indirecek sekilde
ylritmek ve Turk savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H2.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Harekat Destek Daire Bagkanhgi

Hedefe

Plan D6nemi

2024 Yilsonu

2024

Performans Gdstergesi Etkisi Basglangi¢ Hedeflenen | Gergceklesme Perf?n;r;wns
(%) Degeri Deger Degeri 4

_F’..G..2.2.1: EkoS|ste.m_|m|zde mevcut omiir dev“n yo_net|m| usullerine o5 0 %50 %50 %100

iligkin Durum Analizi Raporu tamamlanma diizeyi

P.G. 2.2.2: Omiir Devri Yénetimi Yol Haritasi tamamlanma diizeyi 25 0 %10 %10 %100

P.G. 2.2..3: Yerli ve milli savunma sanayii iirtinlerinde Standartlagsma o5 0 %10 %10 %100

Yol Haritasi tamamlanma diizeyi

P.G. 2.2.4: Mevzuata iligkin degigiklik ihtiyaglarinin belirlenmesine 25 0 %25 %25 %100

yonelik Durum Analizi Raporu tamamlanma diizeyi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Stratejik Plan Hedef 2.2. altinda yer alan Performans Géstergeleri ile ilgili olarak goriis ve degerlendirmelerini almak Gzere MSB'nin ilgili Genel
Muddarltkleri, Gnkur Bsk.ligi, KKK.hg1, HYKK.hg1, DzKK.hg1, InGK.hg1, SGK.hg1, EGM’ye ve SSB Projelerinde Ana Yiklenici (Ana Entegrator) ve Alt
Yiklenici rollerinde galisma tecriibesi olan 60°dan fazla Savunma Sanayii firmamiza ve SASAD, SAHA istanbul, OSSA gibi sektdrel organizasyonlar
tizerinden KOBI niteligindeki firmalarimiza mevcut émiir devri yénetimi usullerine iliskin durum analizine yoénelik hazirlanmig soru seti
goénderilmistir. Soru setine iligskin cevaplar ve gérisler Baskanhgimiza ulagmistir.

Standartlagma konusunun gok kapsamli bir baglik olmasi sebebiyle konunun hangi alt bagliklar altinda ve nasil bir galisma modeliyle ele
alinmasinin dogru olacagini gériismek ve géris aligverisinde bulunmak tizere Savunma Sanayii Firmalarimizdan, TUBITAK’tan ve SAHA
Istanbul’dan 100 civarinda temsilcinin katilimi ile gevrim-igi bir toplanti gergeklestirilmistir.
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Hedef 2.3

GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERI MiLLi IMKANLARLA
GELISTIRMEK

Cigir agan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glvenlik/ Gigli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, digsa bagimlihgr asgari seviyeye indirecek sekilde ylritmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H2.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yénetimi Daire Baskanhgi

Hedefe Plan D6nemi | 2024 Yilsonu 2024
Performans Gdstergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen | Gergceklesme Performans (%)
(%) Degeri Deger Degeri

P.G.2.3.1: itki, Motor ve Yakit teknolojileri alaninda

A . 20 0 1 3 %100
baglatilan aragtirma ve geligtirme proje sayisi
P.G. 2.3.2: ileri Malzeme (Kompozit, iki Boyutlu Malzeme,
Yeni Alagim Geligtirme vb.), Proses Yenilik¢i Imalat
(Eklemeli Imalat, Hassas D6ékiim vb.), yenilikgi enerji 20 2 2 3 %100
(hidrojen, yakit hiicresi, flizyon vb) teknolojileri alaninda
baglatilan aragtirma ve geligtirmesi proje sayisi
P.G. 2.3.3: Yapay zekad, biiyiik veri, otonomi ve siirii zekasi,
mikroiglemci tasarimi, yeni nesil haberlesme teknolojileri 20 2 2 9 %100
alaninda basglatilan aragtirma ve gelistirmesi proje sayisi
P.G. 2.3.5: Uydu, Uzay ve Havacilik teknolojileri alanlarinda 0

e X 20 4 4 7 %100
baglatilan aragtirma ve geligtirme proje sayisi

2024 yilina yonelik
P.G. 2.3.4: Mikroelektronik, Navigasyon, Kizilgtesi, RF, i T‘fdz: fg‘:'mugnms"dlﬁ'm
Akustik, Kuantum, tahrip ve KBRN teknolojileri 20 0 = = ¢ hgsa Iomqsm‘(’m
alaninda baglatilan aragtirma ve gelistirme proje sayisi ¥ P .
degerlendirme disi
birakilmistir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Baslatilan Ar-Ge projelerinin detaylarina gizlilik nedeniyle raporda yer verilememistir.

Hedef 2.4

GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERIi MiLLi iMKANLARLA

GELISTIRMEK

Savunma ve giivenlik gliglerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem
gelistirme projeleri azami élglde yerli ve milli imkanlar kullanilarak yurdtalecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glvenlik/ Glgli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimlihgr asgari seviyeye indirecek sekilde ylritmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H2.4 Performansi

%99,3

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi

Hedefe | Plan Dénemi | 2024 Yilsonu 2024
Performans Gdstergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen | Gergceklesme Performans (%)
(%) Degeri Deger Degeri
P.G. 2.4.1: Savunma Sanayii Yerlilik Orani 100 %80 %81 %80,4 %99*

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Yerlilik orani her yilin Nisan ayinda hesaplanabildiginden gergeklesme dederi bir dnceki yila iligkin raporlanabilmektedir. Bu gergevede 2024 yili

icin 2023 yili gergeklesme orani esas alinmigtir.
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GELECEGE YON VERECEK TEKNOLOJi VE YETENEKLERI MiLLi IMKANLARLA
GELISTIRMEK

Hedef 2.5

Tedarik Ekosistemi gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glvenlik/ Gigli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, digsa bagimlihgr asgari seviyeye indirecek sekilde ylritmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H2.5 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Sanayilegsme Daire Baskanhgi

Hedefe Plan D6nemi | 2024 Yilsonu 2024
Performans Gdstergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen | Gergceklesme Performans (%)
(%) Degeri Deger Degeri
P.G. 2.5.‘!.: Kritik tirlin ve teknoloji veri tabaninin periyodik 25 4 4 4 %100
olarak giincellenme sayisi
P.G. 2.5.2: EYDEP sertifika belgesine sahip firma sayisi 25 728 850 860 %100
P.G. 2.5.3: YETEN 2.0’in dig paydas sayisi 25 2937 3250 3481 %100
P.G. 2.5.4: Kredi kaynadi icerisinde teknoloji yogun start-up
ve KOBi’lere kullandirilan kredi orani e 70 e e Hlge

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024 yili itibariyle,
+ 860 firma EYDEP sertifikasi almaya hak kazanmistir.
+ 3481 firma sisteme kayit olmustur.

« 25 firmaya kaynak tahsis edilmis olup, bu firmalardan 23’0 KOBI statustindedir.

Amag 3

Hedef 3.1.

KURUMSAL VE SEKTOREL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Paydaslar arasi iletisim glglendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin
etkinligi artirlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glivenlik/ Glgli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, digsa bagimlihdr asgari seviyeye indirecek sekilde ytritmek ve Tiurk
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H3.1 Performansi

%88

Sorumlu Birim

Strateji Geligtirme Daire Baskanligi

Hedefe | Plan Dénemi | 2024 Yilsonu 2024
Performans Gostergesi Etkisi Basglangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme Performans (%)
(%) Degeri Deger Degeri
P.G. 3.1.1: ihtiyag tespit ve énceliklendirilmesine iligkin
siire¢lerin gcok paydash hale getirilmesi amaciyla taslak 40 %0 %10 %7 %70
mevzuat tamamlanma yiizdesi
P_._G_._3.1.2: Puydu§|u_r arasi iletigsimi giiglendirecek bilgi ve 30 1 9 3 %100
goriis paylasim etkinlik sayisi
:(.3;33:.1.3: Cevik yonetim yaklagimi ile revize edilen siire¢ 30 3 3 6 %100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

gergeklestirilememistir.

Planlama Programlama Butgeleme Sistemi (PPBS)'nin tarhisel ve kavramsal inceleme kapsami 6ngérilenin tesine tasinmis; PPBS revizyonu
ya da daha genis kapsamli savunma tedarik reformlarina iliskin akademik yayinlar da incelenmistir. Literatlr ve birincil kaynaklara iliskin
calismalarin éngdérilenden uzun stirmesinden 6tiirl 2024 yili igerisinde gergeklestiriimesi éngoériilen i¢ paydas ve dis paydas milakatlari henliz

2024 yilinda toplam Ug¢ adet Ortak Calisma Kurulu (OCK) toplantisi gergeklestirilmistir.

Revize edilen Stire¢ Yonetimi Sureci ile slire¢ dokiimanlarindaki glincellemelerin daha esnek ve kisa slirede yapilabilmesi saglanmistir.
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Hedef 3.2.

Paydaslar arasi iletisim glglendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glvenlik/ Gigli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, digsa bagimlihgr asgari seviyeye indirecek sekilde ylritmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H3.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Hedefe Plan D6nemi | 2024 Yilsonu 2024
Performans Gdstergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen | Gergceklesme Performans (%)
(%) Degeri Deger Degeri
P.G. 3.2.1: Siber hijyen sertifikasi alan firma sayisi 30 10 14 20 %70
P.G. 3.2.2: Oltalama/Sizma Test Sayisi 30 1 5 5] %100
P.G. 3.2.3: Siber Giivenlik Plani uygulanan proje sayisi 20 0 2 6 %100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024 yili igerisinde siber hijyen sertifikasi alan firma sayisi 20’ye ulagsmistir. Yil iginde farkh paydaslara ydnelik oltalama ve sizma testleri
gergeklestirilmistir. Siber glvenlik alaninda ylritulen diger galismalarin detaylarina gizlilik nedeniyle planda yer verilememistir.

Hedef 3.3.

Kurumsal ve sektdrel dijital déntstim farkindahgi ve olgunlugu artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal Savunma Ve Glvenlik/ Gigli Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin ili§ki|i Oldugu Alt Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gliglerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, digsa bagimlihgr asgari seviyeye indirecek sekilde ylritmek ve Turk
savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek

H3.3 Performansi

%75

Sorumlu Birim

Strateji Geligstirme Daire Bagkanhgi

Hedefe Plan D6nemi | 2024 Yilsonu 2024
Performans Gdstergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen | Gergceklesme Performans (%)
(%) Degeri Deger Degeri

P.G. 3.3.1: Savunma Agi (SAVNET) altyapisi lizerinde ¢alisan

st it 25 6 7 9 %100
sektoriin faydalanabildigi ortak uygulama sayisi
P.G. 3.3.2: Savunma Agi (SAVNET) paydas sayisi 25 25 27 28 %100
P.G.3.3.3: ihtiyug makamlari, Bagkanhgimiz ve
sektér paydaslar arasinda savunma sanayii arayliizi 25 0 2 0 %0
olusturularak Savunma Sanayii Entegre Proje Yonetim U
Platformuna (KOLAY) entegrasyonu saglanan paydas sayisi
;.G. 3.3.4: Pu!tul P?nU§um yol haritasini sunan TSKGV ve 25 0 2 6 %100

askanlhk igtiraki firma sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Bagkanhgimiza sunmustur.

EBYS uygulamalari arasinda evrak paylasimi, dosya paylasim hizmeti Safirdepo uygulamasi, video konferans sistemleri: video konferans cihazi,
Dialog, YETEN, e-posta (kurumnet), LPS chain, Kitup, Portal 2024 sonu itibariyle devreye alinmistir.

Paydaslarin KOLAY entegrasyonu, 6nceliklendirilen diger dijital dontistim ¢alismalari nedeniyle 2025 yilina 6telenmek zorunda kalmigtir.

STM, HAVELSAN, TEi, TUSAS, ROKETSAN, ASELSAN firmalari, dijital donlstm slreglerinin hizlandiriimasi igin yapmayi planladiklari faaliyetleri

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
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Amag 3

Hedef 3.4.

insan Degerleri Yaklagiminin Gelistirilmesi

KURUMSAL VE SEKTOREL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.4 Performansi

%98,6

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

tamamlanma seviyesi

Hedefe Plan D6nemi | 2024 Yilsonu 2024
Performans Gdstergesi Etkisi Basglangi¢ Hedeflenen | Gergceklesme Performans (%)
(%) Degeri Deger Degeri
P.G. 3.4.1: Caligan baghhg: orani 25 70 %70+ %66 %94
P.G. 3.4.2: Toplam egitim siiresi (saat) 25 1800 2500 22037 %100
P.G. 3.4.3: Sosyal etkinlik sayisi 25 7 10 13 %100
P.G. 3.4.4: Insan Kaynaklari Yonetimi Sisteminin o5 %0 %50 %50 %100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

rapor hazirlanmistir. Baghlik skoru degeri ise 66 olmustur.

Yil igerisinde toplam 22.037 saat egitim gergeklestiriimistir.

Calisan Bagliigina yénelik calismalar kapsaminda gergeklestirilen anket uygulamasi sonuglarina dair yapilan analiz galigmasi dogrultusunda

Hedef 3.5.

Nitelikli insan kaynaginin sektére ilgisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.5 Performansi

%85,8

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Hedefe Plan D6nemi | 2024 Yilsonu 2024

Performans Gdstergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme Performans (%)
(%) Degeri Deger Degeri

P.G. 3.5.1: Istihdam programlariyla ige yerlestirilen geng 20 50 150 054" %100
sayisi
P.G. 3.5.2: Staj imkani saglanan 6grenci sayisi 20 10.000 15.000 4313 %29
PG 3.5:3: Akademi tarafindan suy}ll_‘lmu__sunu_yjne yqnellk 20 0 500 1383 %100
iniversitelerde agilan derslerde egitim géren 6grenci sayisi
P:.G. 3.5.4: Ak(!l.:i?ml tarafindan suvunrr!u.sunuyme yonelik 20 6.000 7500 8580 %100
diizenlenen egitimlerden faydalanan kigi sayisi
P.G. 3.5.5: Vizyoner Geng portalina kayith liye sayisi 20 220.000 250.000 257743 %100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

programlari kapsaminda egitimler verilmistir.

Defence Expert ve Defence Schools programlari kapsaminda egitimler verilmistir.

*Kurumsal Akademiler Birligi blnyesinde bulunan 5 vakif sirketimizde saglanan geng istihdam sayisidir.
*Kurumsal Akademiler Birligi blinyesinde bulunan 57 sirketimizde staj imkani saglanan égrenci sayisidir.

Vizyoner Geng Portali, sektérin ihtiyaglari dogrultusunda éniimuzdeki yil Savunma Kariyer ismi ile faaliyetlerini sirdlirecektir.

2024 Bahar Doneminde Savunma 101 ve Savunma 401; 2024 Glz Déneminde Savunma 101, Savunma 401, Savunma 102, Savunma 402 egitim
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanhgr Performans Bilgi Sistemi, 2013 yilindan itibaren uygulamaya
konulmus olup, o dénemden itibaren Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalari sz
konusu sistem Uzerinden gercgeklestirilmigtir.

Her yil Aralik ayinda, takip eden yil icin 6 aylik donemler halinde hedefler alinmaktadir.

« S0z konusu hedef verileri, alti aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan gergeklesme
verileri ile kiyaslanip, analiz edilerek izleme Raporlarrile Ust Yonetime arz edilmektedir.

« Bir yillik uygulama dénemi sonunda gergeklesme verileri analiz sonuglari degerlendirme
raporlariile Ust Yonetime arz edilmekte ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu icerigindeki
performans gdstergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
01.01.2021 tarihinde yururltige giren mevzuat uyarinca Baskanhgimiz Yilhk Faaliyet Raporu
kapsaminda T.C Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhgina iletiimektedir.

5. Diger Hususlar

Baskanhgimizin 2024-2028 Stratejik Plani performans géstergelerinin 2024 yili gergeklesmeleri
degerlendirilmis olup, 2024 yilinda gercgeklestirilen ve Stratejik Planda yer almamakla birlikte
Baskanhgimizin 6nemli oldugu degerlendirilen diger faaliyetlerine asagida yer verilmektedir.

DENiZ ARACLARI

. Deniz Kuvvetleri Komutanhgrna TCG DERYA, TCG ISTANBUL, TCG USTEGMEN ARIF
EKMEKCI ve MARLIN SiDA teslimatlari gergeklestirildi.

«  Otonom Sualti Araci DERINGOZ’(in dalish testleri basariyla tamamlandi.

« Turkiye'nin ilk yerli ve milli, Disltk Frekans Aktif Sonar Sistemi (DUFAS) geligtirildi.
« STMb500 Denizaltisr’nin, mukavim tekne test Gretimi basariyla tamamlandi.

o 2-3-4 Akaryakit Gemileri hizmete alindi.

. PIRIREIS Denizaltisi hizmete girdi.

« HIZIRREIS Denizaltisi Bayrak Cekme ve Seyir Deneyimlerine basladi.

- MURATREIS Denizaltisi Havuz Donatim Faaliyetlerine basladi.

« Dilnyada sinifinin en blyUgu olan 3000 Tonluk Denizalti Havuzu hizmete alindi.

KARA ARACLARI

« Yerli ve milli teknolojilerle donatilan yeni M60OT Tanklari, Tlrk Silahli Kuvvetleri envanterine
kazandirildi.

« Moduler Zirhh Kule, test atisini basariyla gergeklestirdi.

« ZirhliMuharebe Araclarinin ve Geligtirilmis Zirhli Personel Tasiyicilarinin modernizasyonlari
basariyla gergeklestirildi.

« Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar ve Silah Tagiyici Araglarin teslimatina devam edildi.
INSANSIZ HAVA ARAGLARI (iHA)

« Bulutalti insansiz Hava Araci BAHA, Tirk Silahli Kuvvetleri envanterine girdi.

+  AKSUNGUR, milli motor TEI-PD170 ile 41 saatlik ugusunu basariyla gerceklestirdi.
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ANKA 1ll'ilk ugusunda 8 bin irtifada, 150 knot hizla, 1 saat 10 dakika havada kaldi.
ANKA 111, inis takimlarini havada kapatarak énemli bir asamayi daha geride birakti.

Bayraktar AKINCI, ASELFLIR-500 ile gerceklesen hareketli deniz hedefi atiglarini basariyla
tamamladi.

Bayraktar AKINCI Taarruzi insansiz Hava Araci (TIHA), IHA-122 Flizesiyle gerceklestirdigi
supersonik flze atis testini basariyla tamamladi.

KTJ-1750 milli turbojet flize motoruna sahip olan CAKIR Milli Seyir Flzesi, Bayraktar AKINCI
TiIHA'dan gergeklestirilen test atisinda hedef platformu basariyla vurdu.

TUSAS tarafindan gelistirilen ANKA Il 8. sorti ugus testini HURIET’in, kol ugusunda
gerceklestirdi. 50 dakika stiren ugusta 7.000 feet irtifaya ve 165 knot hiza ulasildi.

Ilk ugusunu 25 Nisan 2023'te gergeklestiren HURIET, 100. sortisini basariyla tamamladi.
HURJET, 1.01 mach hizini asarak stipersonik ses hizina ulasti.

Bayraktar AKINCI TiHA'dan, IR (Gortintileyici Kizildtesi) Gudimli MAM-T ve TV GUdimli
MAM-L Atis Testi gergeklestirildi.

Bayraktar AKINCI, KKS/ANS gidiimli 2 adet iIHA-230 Stipersonik Fulze ile gerceklestirdigi
atigh testte, 100 kilometre mesafedeki hedefi tam isabetle vurdu.

Bayraktar TB3, 47. ugusunda, Rampadan Kalkis Testlerine devam etti.

Yiiksek irtifa Sistem Performans Testi kapsaminda milli olarak gelistirilen PD-170 motoruyla
havalanan Bayraktar TB3 SiHA; 36.310 feet irtifaya ciktl.

ANKA-II1, Gglncl kez gokyuzuyle bulustu. Ugus stresince 2 saat havada kalan ANKA-I111, 160
knot hiza ulasti ve 10 bin fit irtifaya ¢ikti.

ANKA llI’'den gerceklesen TOLUN atis testi, basariyla gergeklestirildi.
Bayraktar AKINCI, 50.000 ugus saatini tamamladi.

Bayraktar KALKAN DiHA, Orta Menzil Haberlesme Testi kapsamindaki 41. ugusunda 40 km
menzile ulastl, 2 saat 30 dakika havada kaldi.

Bayraktar KALKAN DIHA, 43. ugusu kapsaminda Sistem Tanimlama Ugusunu basariyla
tamamladi.

Bayraktar KALKAN DIHA’nin 6’'nci prototipi ilk ugusunu gerceklestirdi.
Bayraktar KALKAN DiHA'nin 6. prototipi, 14. ucus testini basariyla tamamladi.

Bayraktar AKINCI TIHA’dan yapilan TV ve Lazer Arayici Bashkh IHA-122 Sipersonik Flizesi
test atislari basariyla gergeklestirildi.

Bayraktar AKINCI TiHA, iIHA-230 Havadan Atilan Balistik Flize’nin yeni bir test atigini tam
isabetle gergeklestirdi.

Bayraktar AKINCI TIHA, Gézde Gudim Kiti ile gergeklestirdigi atista hedefini tam isabetle
vurdu.

Bayraktar AKINCI TiHA'dan yapilan yerli ve milli MAM-T IIR/TV, MAM-C Akilli Mihimmatlar
ve TEBER Gudum Kiti Atig Testleri basariyla gergeklesti.

Bayraktar TB3 PT-1, 77.-78.-79. ve 80. Ugus Testlerini basariyla tamamladi.
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Bayraktar TB3 PT-2, 27, 28. ve 29. ugus testlerini basariyla tamamladi.

Bayraktar KIZILELMA PT-3’Gn 2. Toksi Testi ve Motor Calistirma Testi basariyla
gercgeklestirildi.

Bayraktar TB2, test uguslarinda otonom fi¢i tonosu manevrasini basariyla gergeklestirerek
dinya havacilik tarihinde de bir ilke daha imza att.

Bayraktar KIZILELMA PT-3, Motor Calistirma ve Kosu Testlerini basari ile tamamladi.

Bayraktar AKINCI, MAM-T IR/TV, MAM-L Akilli MGhimmatlar ve TEBER Gudum Kiti Atig
Testlerini basariyla tamamladi.

TUSAS tarafindan gelistirilen ANKA Il mUhimmath ilk ugusunu gergeklestirdi.
Bayraktar KIZILELMA PT-3, Gece Taksi Testi’ni basariyla gerceklestirdi.
BAYRAKTAR TB3’un ikinci prototipi, Rampa Kalkis Testi’'ni basariyla tamamladi.
Bayraktar AKINCI'dan, KUZGUN-SS Muhimmat Atis Testi basariyla gergeklestirildi.

Bayraktar AKINCI TiHA'dan, ASELSAN tarafindan geligtirilen Minyatltr Bomba TOLUN’un
kizilétesi arayici baslikli versiyonunun test atisi basari ile gergeklestirildi.

Bayraktar KIZILELMA’nin Gguncu prototipi, Teker Kesme Testini basariyla tamamladi.

ANKA IIl'ilk atig testini basariyla tamamladi. AF500 Elektro Optik kamera takilt ANKA [I1'Gn
yaptigi test, Teber-82 Gudum Kiti kullanilarak gergeklestirildi.

Bayraktar KIZILELMA PT-3 Uretim Prototipi, ilk Ucus Testi’'ni basariyla tamamladi.

BAYRAKTAR TB3 ve ANKA llI, halka agik ilk uguglarint TEKNOFEST Adana kapsaminda
gercgeklestirdi.

Milli Vurucu IHA KARGU, zirh delici harp bashkh ilk test atisinda, hedef zirhli araci tam
isabetle vurdu.

BAYRAKTAR TB3 PT-2, 47.,48. 49. test uguslarini basariyla tamamladi.

BAYRAKTAR AKINCI TiHA, 2 adet ROKETSAN iHA-230 siipersonik fiizesi ile, 155 km &tedeki
hedefi basariyla vurdu.

BAYRAKTAR TB3 PT-1, 91. test ugusunu tamamlayarak, toplamda 818 saatlik ugus stiresine
ulasti.

Gorluntaleyici Kizildtesi (IIR) Arayici Baslik ile santimetre hassasiyete sahip LAC}iN IRR’inilk
atis;, BAYRAKTAR AKINCI TiIHA’dan basariyla gergeklestirildi.

ELCIN-82 Lazer Gidiim Kiti ve MAM-T Mithimmat Atig Testi, BAYRAKTAR AKINCI TiIHA’dan
basariyla gergeklestirildi.

BAYRAKTAR TB3, dlinya havacilik tarihinde kisa pistli bir gemiden, TCG Anadolu’dan inig ve
kalkis yapmay basaran ilk insansiz hava araci oldu.

insansiz Hava Araci BAHA, deprem tatbikatinda basariyla kullanildi.

ASELFLIR 500’Un tzerinde bulundugu BAYRAKTAR TB3 PT-2, 2. & 3. Kisa Pistli Gemiden
Kalkis-inis Testi kapsaminda, TCG ANADOLU’ya inis/kalkis gerceklestirdi.

Bayraktar TB3, gergeklestirilen test ugusunda 15 kez “Touch & Go” manevrasini basariyla
gercgeklestirdi.
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Bayraktar TB2, 1 milyon ugus saatini asan ilk milli hava araci oldu.

Bayraktar AKINCI TIHA'dan gerceklesen IHA-122 Havadan Karaya Balistik Stipersonik Flize
Atis Testi basariyla gergeklestirildi.

UCAK & HELIKOPTER

HURKUS-C, LGK-81 Lazer Gidim Kiti ile basarili test atisi yapti.

Tarkiye’nin Milli Muharip Ugagi KAAN, ilk ugusunu 21 Subat’ta, ikinci ugusunu 06 Mayis’'ta
gergeklestirdi. Ugus kapsaminda KAAN, 14 dakika havada kaldi, 10.000 feet irtifa ve 230
knot hiza ulastl.

let Egitim Ugagi HURIET; 50 sorti ugus, 39 saat 44 dk ugus siiresi, 15 bin ft irtifaya ulasti.

let Egitim Ugagi HURIET, 79'uncu sortisini basariyla gergeklestirerek 30.000 feet irtifada
0.9 mach hiza ulasti.

Hava Kuvvetleri Komutanhigr'na yeni bir T70 Genel Maksat Helikopteri daha teslim etti. Son
teslimatla birlikte, T129 ATAK Helikopteri dahil buglne kadar toplamda 100 adet helikopter
teslimatina ulasildi.

HURJET’in ikinci prototipi sehitlerin isimleriyle ilk ugusunu gerceklestirdi. S6z konusu ugus
kapsaminda HURIET, 10.000 feet irtifa, 200 knot hiza ve 26 dakika ugus siiresine ulasti.

HURJET’in ikinci prototipi, yeni boyasiyla gékytiziine havalandi.
KAAN, yer testleri kapsaminda art yakici (afterburner) cahistirdi.

Hava Kuvvetleri Komutanhgrna teslim edilecek olan 1. HURKUS, ugusunu basariyla
tamamladi.

MEBS & ELEKTRO-OPTIK SiISTEMLER

ASELFLIR-410ve ASELFLIR-500Elektro-Optik Kesif, Gozetlemeve Hedefleme Sistemlerinin,
Uretim Hattindan ilk Cikislari gergeklesti.

KAAN pilotlariigin geligtirilen TULGAR'In ilk prototipi Gretildi.

ASELFLIR-500 EOQO/IR/LD Kamera Testleri kapsaminda;

BayraktarTB2, ASELFLIR-500 ile isaretlenen hedefi, MAM-L ile basariyla vurdu.
BayraktarTB2, ASELFLIR-500 ile isaretlenen kara hedefini, KMC + CiRITile basariyla vurdu.

ULAK Haberlesme’nin milli taginabilir 5G 6zel sebeke sisteminden ilk sinyal alindi.

ELEKTRONIK HARP & RADAR SiSTEMLERI

Milli AESA Ucak Burun Radary, ilk ugusunu F-16 OZGUR platformuyla gerceklestirdi.
Erken ihbar Radar Sistemi ERALP’in prototip teslimati gerceklestirildi.

Tasinabilir Erken ihbar Radar Sistemi’nin teslimati gergeklesti.

HAVA SAVUNMA ve FUZE SISTEMLERI

BOZDOGAN ve GOKDOGAN fiizelerinintasarimdogrulamatestleribasariylatamamlanarak,
kabul testleri i¢in hazir hale getirildi.

Deniz Kuvvetleri Komutanligr'nin flize ve torpido ihtiyaglarini yerli ve milli bir sekilde
karsilamak Gzere baglatilmig olan; Agir Torpido AKYA, Seyir Flzesi ATMACA ve Hava
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Savunma Fuzesi SAPAN Silah Sistemlerinin seri Gretim sézlesmeleri imzalandi.

Kara Kuvvetleri Komutanligrnin fize ve torpido ihtiyaclarini yerli ve milli bir sekilde
karsilamak igin; TAYFUN Flze Sistemi, TRLG-230 Flze Sistemi, SUNGUR Hava Savunma
Flize Sistemi, KARAOK Flize Sistemi projelerinin imza Toreni gercgeklestirildi.

ATMACA Fuzesi, Tarkiye’nin ilk milli Turbojet Motoru KTJ-3200 ile gerceklestirilen atista,
hedefini basariyla vurdu.

Kara ATMACA Seyir Fuzesi, KTI3700 motoru ile gergeklestirdigi atigh test faaliyetinde
hedefini tam isabet vurarak, en uzun sutreli ugusunu gerceklestirdi.

Milli Dikey Atim Langer Sistemi (MIDLAS) ile HISAR-D RF Fiize Atisi, TCG istanbul’dan
basariyla gergeklestirildi.

KEMANKES 2 Mini Akilli Seyir Flizesi’nin test stireci basladi. Bayraktar KEMANKES 2 Seyir
Flzesi’'nin sistem tanimlama testi basariyla tamamlandi.

BAYRAKTAR KEMANKES 2’nin Roket Destekli Kalkis Testi basariyla tamamlandi.
AKYA Agir Sinif Harp Torpidosu’nun seri Uretimine gegildi ve teslimatlarina baglandi.

ASELSAN, ROKETSAN ve TUBITAK SAGE is ortaklig ile gelistirilen SIPER Uriin-1 Sistemi
envantere girdi.

GOKSUR Projesi kapsaminda IR glidimIii BOZDOGAN-DH Fiizesi'nin ilk kanister cikis hizi
testleri Ankara Rizgar Tlneli (ART)'nde basariyla yapild.

HISAR-O RF Uzak Menzilli AGTF’nin atisli testi basariyla gergeklestirildi.

Uzun Menzilli Bélge Hava ve Flize Savunma Sistemi SIPER Uriin-2 versiyonunun test atisi
basariyla yapildi.

MARLIN (ASUW) insansiz deniz aracindan, KUZGUN (KY) seyir flizesiyle gergeklestirilen
balistik test atisi basariyla gergeklestirildi.

SiLAH & MUHIMMAT

30 km menzildeki dort farkh hedef, F-16'ya entegre SADAK-4T Coklu Tasima Salanr’ndan
birakilan TOLUN Muhimmatlari ile yiksek irtifadan tek komut ile basariyla vuruldu.

Mesafece Dizeltme Kiti (MDK) Projesi kapsaminda sistem kalifikasyonu basari ile
gercgeklesti.

MKE tarafindan hibrit tahrik sistemi ve milli yazilimlar ile donatilan T-155 K/M E-FIRTINA
Oblisit GURHAN atis testlerini basariyla tamamladi.

5,56 mm Hafif Makineli Tlfek’in ilk kafile kabull tamamlandi.

76/62 mm Milli Deniz Topu DENIZHAN, Milli Karakol Gemisi TCG Koghisar’a entegre edilmek
tizere istanbul Tersanesi Komutanhgrna teslim edildi.

KARAOK Portatif Tanksavar Silahi, test atislarini basariyla gerceklestirdi.

UYDU & UZAY

Tarkiye’'nin ilk yerli ve milli haberlesme uydusu TURKSAT 6A, 8 Temmuz'da uzaya gonderildi.
TURKSAT 6A’nin, Diinya etrafindaki dairesel yoriingesine oturabilmesi icin planlanan 5.
Ateslemesi basariyla gergeklestirildi.
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MOTOR & GUC SiSTEMLERI

- Tarkiye’nin ilk milli Turbofan Ugak Motoru TF6000 basariyla ¢ahigtirildi.

« TEI-TS1400 Motoru, seri imalat asamasi igin gergeklestirilen olgunlastirma testleri
kapsaminda 1740 BG rekor gug¢ seviyesine ulasti.

«  Milli motor TEI-PD170, AKSUNGUR ile 100. ugusunu da basariyla tamamlayarak toplamda
520 saatlik ugus stresine ulagti.

AR-GE

. ORS Projesi kapsaminda gaz tiirbinli motorlarda ihtiya¢ duyulan titanyum alasim ve nikel
superalagsim malzemeler icin dovme teknolojileri geligtirildi.
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IV) KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRMESI

A- Ustiinliikler

« Alaninda uzmanlagsmis insan kaynaginin varhigi

- Bagkanligin sektorel liderligi

« Tedarik, proje ve sd6zlesme yonetimi tecribesi

- inisiyatif alma kabiliyeti

. Devlet ve kamuoyu destegi

- Faaliyetlerinde esneklik saglayan mevzuata sahip olmasi
« SSDF gihi 6zel bir finansal kaynaga sahip olmasi

« Yerli ve milli Gretim konusundaki hassasiyet

o Kurum imaji

B- Zayifliklar

- Kariyer planlamasi ve yetenek yonetimi

« Maliyet analizi ve proje 6nceliklendirme sistematiginin gelistirilmesi ihtiyaci
« Birimler arasi koordinasyon ve iletisim hususunda yasanan aksakliklar

« Veri yonetimi ve bilisim altyapisinda yasanan aksaklhiklar

C- Degerlendirme

Baskanhgimizin alaninda uzmanlagsmis insan kaynagdi, tedarik, proje ve s6zlesme yénetimindeki
tecribesi, inisiyatif alma kabiliyeti, devlet ve kamuoyu destegi, yerli ve milli Gretim konusundaki
hassasiyet ve kurum imaji, Baskanhgimizin sektérel liderligini ve basarisini saglayan gutgli
yvanlaridir. Ayrica, SSDF gibi bir mali kaynaga sahip olunmasi ve faaliyetlerinde esneklik saglayan
mevzuata sahip olmasi Baskanhgimizi ve tedarik mekanizmasini glcli kilan unsurlardan biridir.

Bununla birlikte, hizla ilerledigimiz tam bagimsizlik yolunda atilacak birgok adim bulunmakta
ve ihtiya¢c makamlari talepleri bu dogrultuda hizla artmaktadir. Bu ¢ergevede, maliyet analizi
ve proje onceliklendirme sistematiginin gelistiriimesi, mali kaynaklarin en etkin gekilde
kullanilmasini saglamak tzere elzemdir. Yine artan proje hacmine paralel olarak nitelikli insan
kaynagi ihtiyaci artmakta, kariyer planlamasi ve yetenek yénetimine dayanan insan Kaynaklari
Politikasinin geligtirilmesi gerekmektedir. Kaynaklarin kullaniminda verimliligi saglamak tzere,
birimler arasi koordinasyon ve iletisimin etkinligini saglamak ayrica veri yénetimi ve bilisim
altyapisini gelistirmek zaruridir. Bagskanhgimiz, bu hususlari g6z éntinde bulundurarak hareket
etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Proje sayisindaki hizli artis personel niteligini ve niceligini dnemli kilmakla birlikte yeterli mali
kaynak konusunu da gindeme getirmekte ve bu konuda ¢6zime yoénelik stratejiler gelistirilmesi
ihtivacini dogurmaktadir. Mali kaynak ihtiyvaci savunma ihracatinin ve yeteneklerin daha
blyUk 6l¢tde sivil pazara acilmasinin énemini artirmaktadir. Kiresel dlgekte rekabetgi glcu
desteklemek Uzere gerek Baskanligimizda, gerekse sanayimizde dijital dontisimun deger
olusturabilecegi alanlarin tespit edilerek s6z konusu alanlarda ¢alismalar ytrattilmesi, ¢igir
acan teknolojilerde atilm saglanmasi ve Ar-Ge projeleri ile platform/sistem projelerinin
baginin glglendirilmesi 6nem tasimaktadir. Ote yandan, Tirk Savunma Sanayiinin son yillarda
yakalamis oldugu hizh yukselis trendinin ve dikkat ¢ceken performansinin surdurulebilirligi
acisindan ana yuklenicilerden tekno-KOBI ve yeni girisimlere kadar sektdrel yeteneklerin
daha etkin kullanilmasi, mali kaynaklarin gesitlendirilerek artiriilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda sektdrin degerlendirilmesi ve takibinde daha hassas analizlere ve tespitlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Baskanhgimizin 2024-2028 dénemi Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani ve yukarida ifade edilen
Oneri ve tedbirler dikkate alinarak hazirlanmig olup 6nimuzdeki donemde uygulama, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurattlmesi planlanmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde Savunma Sanayii Bagkanligi blitgesinin; kalkinma planina, yillik programa,
stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin
gerceklestiriimesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ytukamlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesine, her tirlti mali karar ve islemlerde usulstizlik
ve yolsuzlugun énlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varhklarin kétlye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin yeterli ve makul glvenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yénetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlaring, izleme ve dederlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yéneticisi tarafindan
sunulan glivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara - Subat 2025)

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Savunma Sanayii Bagkan

MALIi HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Savunma Sanayii Baskanhginda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi galismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ve diger
mevzuata uygun olarak ylratuldigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
lizere i¢ kontrol slireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin distince ve
Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarlailgilidiger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi
ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “llI/A-Mali Bilgiler” béliimUinde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara - Subat
2025)

Dr. Getin KARAHAN
Strateji Geligtirme Daire Bagkani
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