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TURKIYE, SAVUNMA SANAYIINDEKI

TOM STRATEJIK iHTIYACLARINI

KENDISI TASARLAYABILIR, GELISTIREBILIR,
URETEBILIR VE BUNLARIN iHRACATINI YAPABILIR HALE
GELENE KADAR DURMAYACAGIZ, DINLENMEYECEGIZ,
GECE GONDUZ CALISACAGIZ.

RECEP TAYYIP ERDOGAN
CUMHURBASKANI



(ST VE
iSTIKBALIMIZ iCiN

TAM BAGIMSIZ
SAVUNMA SANAYII

Ulkemizin “Kiresel Giic Vizyonu”na uygun
olarak lider ve yol go&sterici bir Turkiye icin;
yUksek kabiliyetli sanayi altyapisini olustur-
mak, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini des-
tekleyerek yerli ve milli Gretimde dncl olmak
Savunma Sanayii Baskanligi olarak baslica
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dog-
rultuda, Silahli Kuvvetlerimizin ve gUvenlik
glclerimizin gerek mevcut gerekse gelecek
ihtiyaclarini eksiksiz bir bicimde karsilayabil-
mek adina yapilacak calismalarin gerektirdigi
tim imkanlari saglayarak gUclU bir savun-
ma sanayii yapisi tesis etmemiz gerektiginin
bilincindeyiz.

DUnyada yapay zeka, otonom ve insansiz sis-
temler, yeni nesil silah sistemleri, nesnelerin
interneti ve siber uzay teknolojileri gibi alan-
larda yasanan gelismeler, savunma sanayiin-
de bircok yeni kavramin ortaya cikmasina yol
acmis, temel ve ileri teknolojilerin bUtunsel
bir yaklasimla yonetilmesini zorunlu kilmistir.

Savunma sanayii alanindaki sirketlerimizin,
kUcUk isletmelerimizin, arastirma ve gelistir-
me kuruluslarimizin, basta Universiteler olmak
Uzere egitim kurumlarimizin ve onlarin dogal
uzantilari olan teknoparklarimizin katihmi ile
savunma sanayii ekosistemi daha etkin bir
vaplya kavusacaktir. Bu sUrecte savunma sa-
nayii paydaslarinin ortak bir vizyon etrafinda
yUksek verimlilige odaklanarak hizmet vere-
bilmesini, imkan ve kabiliyetlerini ayni amac
etrafinda seferber etmesini saglamak adina

yeni bir gelecek tasarimi Uzerine kurgulana-
cak buUtlncll bir savunma sanayii stratejisi
olusturmamiz kacinilmazdir.

Ortaya konan kararli ve istikrarl ilkeler dogd-
rultusunda; harekat sahalarindaki ihtiyacla-
rin karsilanmasinda yerli imkanlardan ve milli
teknolojilerden azami 6&lctde faydalaniima-
sI ve bunlarin strekli gelisiminin saglanmasi
amaclanmaktadir. Gelisimin strekliliginin sag-
lanabilmesi adina maddi ve beseri kaynakla-
rimizin en etkin bicimde ybénetimi ve gelisimi
elzemdir. Sektorel yetkinliklerin yani sira sdr-
durutlebilirligin de artirilmasi adina uluslarara-
si isbirliklerinin derinlesmesi gerekmektedir.
TUm bunlari destekler nitelikte, gerek sektodr
ici gerekse diger sektorlerle etkilesim ve is-
birliginin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Baskanhgr 2019-2023 Do6-
nemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emek
veren tUm calisma arkadaslarima ve fikirleri
ile bu calismalara katki saglayan paydaslari-
miza sUkranlarimi sunarim.

Ulkemizin icinde bulundugu politik ve eko-
nomik konjonktlr karsisinda daha da glc-
lenen milli birlik ve beraberlik duygumuz ile
vUcut bulan 2019-2023 Ddonemi Stratejik Pla-
ninin, ortaya konan hedeflerin gerceklesmesi
ile Ulke glUvenligimizin ve sinai ilerlememizin
saglanmasinda blUyUk katkilar sunacadina
inantyor, hayirli olmasini diliyorum.

PROF. DR. ISMAIL DEMIR
SAVUNMA SANAYII BASKANI

/



BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Ulkemizin jeopolitik konumu nedeniyle karsi karsiya kaldigi kosullar ve dis politik gelismelerin etki-
leri dikkate alinarak 11. Kalkinma Plani ve diger Ust poltika belgeleri ile uyum icerisinde hazirlanmis
olan Baskanligimiz Stratejik Plani, katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Durum analizi kapsaminda elde edilen veriler ile i¢c ve dis paydaslardan alinan gdrus ve dneriler
dogrultusunda olusturulan 2019-2023 Stratejik Planinin misyon, vizyon ve temel degerleri asagida-
ki sekilde belirlenmistir.

Misyon:

“Milli sanayiinin, savunma ve guUvenlik ihtiyaclarini en etkin bicimde karsilayabilecek kapasiteye
ulasmasini saglayacak reorganizasyon surecine liderlik ve hamilik yapmak”.

Vizyon:

“TUrk savunma sanayiini, Tarkiye’nin klresel glc¢ vizyonu dogrultusunda insa etmek”.

Temel Degerler:

Proaktif Olmak: ihtimalleri dnceden dngdre-
rek olasi zorluklar icin mUcadele etmeye ha-
zir, daha iyisi icin dedisimi zorlayan ve katma
deger Ureten olmak.

Butlinsel Bakis: Politika, strateji ve surecleri,
savunma sanayii ekosistemini olusturan tim
paydaslari gdzeterek, savunma ve glvenlik
sektory ile iliskili tim sektorlerin etkilesimini
hesaba katarak olusturmak ve uygulamak.

isbirligi ve Koordinasyon: “Kurum-Paydas”
ve “Paydas-Paydas” iliskilerinin yonetilmesin-
de isbirligi ve koordinasyon zeminini gucli
tutmak.

Sirekli Gelisim: Gorev alani kapsamindaki
butln fonksiyonlarda sistematik bir sekilde
sUrekli iyilestirmeye ve gelisime odaklanmak.

Hesap Verilebilirlik: Yetki ve sorumluluklarin
kullanilmasinda yasal yonden ve etik acidan
hesap verebilir olmak.

Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani, 5
stratejik amac kapsaminda 12 hedef ve 47
performans gostergesinden olusmaktadir.
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2019-2023 Stratejik Plani
Amac ve Hedefler

AMAC 1
YERLI IMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI TEDARIK

AMAC 4
SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANMASI

Savunma ve guvenlik glclerimizi mevcut ve gelecedin muharebe sahasina en iyi

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini glc¢lendirerek savunma sanavyii ih-

Jleu S L sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak
HIEDIEF 1.2 Program Yonetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak
, Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim sUrecine tabi tutarak
HIEDEF 1.3 . S : N
disa bagdimliligi sistematik olarak en aza indirmek
AMAC 2

FINANSAL VE BESERI KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMI

== 2 racatini artirmak

HEDEE 4.2 Savunma sanayiinde sUrdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari gelistir-
mek

AMAC 5

SAVUNMA SANAYIi EKOSISTEMINDE iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK VE iLGILi TUM SEKTOR-
LERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Savunma ve glvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kaynak ydnetimini

Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki bdtlin-

BSE 21 Uk anlayisini glclendirmek

Urtinlerin sektdrler arasi coklu kullanimi konusunda butunsel bir kalkinma ve de-

HIEDEF 5.2 - N S
ger agl platformu gdrevi Ustlenmek

lED 2F 21 etkinlestirmek

HEDEE 2.2 Savunma ve glUvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynadi kapasitesini
artirmak

AMAC 3

SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Teknoloji kazanimi ¢calismalarini bUttncul bir yaklasimla planlamak, takip etmek ve

go1oI== Sl desteklemek

Savunma ve glvenlik glclerimizi sUrpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
HEDEF 3.2 = . o

gelecedin teknolojilerine yatirnm yapmak
HEDEF 3.3 Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini

haiz olmak

14/15
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Temel Performans Gostergeleri

/

Plan Dénemi Sonu

Plan D6nemi Plan Dénemi Sonu Plan D6énemi
Hedeflenen Degeri

Baslangi¢c Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri Baslangi¢c Degeri Temel Performans Gostergeleri

16/

(2018) (2023) (2018) (2023)
%0 Turk Savunma Sanavyii Stratejisinin olusturulmasi %100 %0 Deyletten Devlete Satis Mekanizmas esas ve streclerinin %100
belirlenerek uygulamaya konulmasi

%0 |htiy§¢ Tespit ve Tanimlama SUrecleri Revize %100 a Savunma sanayii inracatina yonelik yurtdisi teskilat kuru- -
Dokdmaninin yayimlanmasi lacak yabanci tlke sayisi

%0 Program Yonetimi yaklasimina yonelik pilot uygulamanin %100 Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Des-
hayata geciriimesi - tekleme Programi kapsaminda verilen destek miktari %70

%20 Yetenek Envanterinin tamamlanmasi %100 (yll bazinda ayrilan bUtcenin ylUzdesel orani)

(o} o B (o)
(YETEN Projesi kapsaminda) Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Prog-

%0 VYerlilestirme Yol Haritasinin tamamlanmasi %100 10 rami (EYDEP) kapsaminda nitelikli destek verilen firma 200

saylsl

%65 Savunma Sanayii Yerlilik Orani %75 3 "

i Y i %0 Elektronik Harp ve Radar Sektor Kabiliyet Atlasi ve Adap- %100

%100 Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin guncellenmesi %100 : tif DONUsUM Modeli Projesi i

6 Temel teknolojilere yodnelik baslatilan proje sayisi 10
4 lleri teknolojilere ydnelik baslatilan proje sayisi 15

%0 Kamu (Ar-Ge) proje destekleri veri tabaninin olusturul- %100
masi

%0 Ihracat stratejileri karar destek sUreclerinin belirlenerek %100

uygulamaya konulmasi
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KAYNAKLARI ETKIN KULLANARAK
SAVUNMA ICIN GEREKEN NITELIKLI
ISGUCU KAPASITESINI ARTIRIYORUZ.




1. GIRIS

Kamu idarelerinin faaliyetlerini, kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alinarak planl bir
sekilde yerine getirmeleri tim dinyada gittikce daha fazla 6nem kazanmistir. Planli hizmet su-
numu, kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi stratejik énceliklerin belirlenmesine,
kaynaklarin belirlenen stratejik dnceliklere gbére dagditilmasina ve sonuc¢ odakli izleme-degerlendir-
me ile etkin kullanilip kullanilmadiginin takibine ve bu dogrultuda hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Ulusal duzeydeki kalkinma planlari, hiUkimet programlari ve stratejiler cercevesinde kamu idare-
lerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; temel dokimanlarin uygulama suirecinin etkinligini ar-
tirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar, s6z konusu
belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal
gelisime yénelik hususlarin gerceklestirilmesine hizmet etmektedir.

Bu anlayis kapsaminda; 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan 100 Gilnlik Eylem Plani 45. maddesi
(2019-2023 ddnemine iliskin stratejik plan calismalarinin kasim ayl sonunda tamamlanacak sekilde
baslatiimasi) dogrultusunda hazirlanan Savunma Sanayii Baskanligi 2019-2023 Stratejik Planinda,
2019-2023 On Birinci Kalkinma Plani, 2019-2021 Orta Vadeli Program, 2019 Yili Cumhurbaskanligi
Yillik Programi ve ilgili diger temel dokimanlar dikkate alinmistir.

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hukuki temelini teskil eden 5018 sayili “Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanunu” cercevesinde hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler

HAREKAT VE

ve kamu idarelerinden gelen talepler dogrul-
tusunda yenilenmis olup yenilenen dokiman
26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Ga-
zete ile yayimlanmistir.

Bu cercevede, Baskanligimiz Stratejik Pla-
ni, yenilenen Yoénetmelik ve bu kapsamda
yayimlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3. SGrim)” esas alinarak
hazirlanmistir. Bahse konu kilavuz dogrultu-
sunda gerekli analiz calismalari tamamlana-
rak analiz sonuclarina gére misyon, vizyon,
temel degerler ve prensipler esliginde strate-
jik amaclar, hedefler, dogabilecek riskler géz
onlnde tutularak belirlenmis ve belirlenen
amaclar ile hedefleri gerceklestirmeye yoéne-
lik olarak uygulanacak (6nceki strimde yer
alan) Proje/faaliyetler, stratejiler bdlimu ile
performans godstergelerine yansitilmaya ca-
listimistir.

=IEDHE

“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya ilis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in
“Gizlilik gerektiren bilgiler” bashkl 20. mad-
desi kapsaminda;

« Amaclar ile hedefleri gerceklestirmeye y6-
nelik olarak yuraGtllecek belirli projelerin
detaylarina,

* Maliyetlerle ilgili bélimlerde ise “gizli” giz-
lilik dereceli Savunma Sanayii icra Komite-
si kararlari kapsaminda harcanmakta olan
Savunma Sanayii Destekleme Fonuna ilis-
kin bilgilere

yer verilmemistir. Bu kapsamda gizli oldugu
degerlendirilen projeler, olusturulacak Eylem
Plani cercevesinde takip edilecek ve maliyet-
lerle ilgili bélimlerde Baskanlik Ozel Biitcesi-
ne iliskin bilgilere yer verilecektir.
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ULUSLARARAS! iSBIRLIKLERINI
GUCLENDIREREK SURDURULEBILIRLIGI
DESTEKLEYEN MEKANIZMALAR
GELISTIRIYORUZ,




2.STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

2019-2023 Dd6nemi Stratejik Plani, kamu ydnetim sistemindeki yeni ydnetim anlayisi cercevesinde
yogun ve etkili bir katilimcilik ile yUrtttlen calismalar dogrultusunda hazirlanan 2017-2021 Dénemi
Stratejik Plani kapsaminda gerceklestirilen analizlere ve Baskanligimizin 696 sayili Kanun Hiukmun-
de Kararname ile Cumhurbaskanina baglanmasi ve 7 numarali Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile
gorev ve yetkilerinde meydana gelen degdisikliklerin etkilerini gdzlemlemek Uzere gerceklestirilen
analizlere dayali olarak hazirlanmistir.

A. Stratejik Plan Hazirlamanin Yasal
DEVE L]

Stratejik planlamaya iliskin hUktmler: 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenmistir.

Bu Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politi-
kalarini, hedef ve &nceliklerini, performans &lcUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmakta ve ilgili Kanunun 9. maddesinde kamu ida-
relerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar!, programlar, ilgili mev-
zuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olustur-
mak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlcmek ve bu sUrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

1 02.07.2018 tarihli ve 703 sayill Kanun HikmUnde Kararnamenin 213. maddesiyle madde metnine eklenmistir.

katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlaya-
caklari belirtilmektedir. Ayni Kanun maddesi
ile stratejik plan hazirlamakla yukimltd ola-
cak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
sUrecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma planiyla ve programlarla
iliskilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin
Cumhurbaskani? tarafindan belirlenecegdi hi-
kUm altina alinmistir.

5018 sayill Kanun cercevesinde hazirlanan ve
26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanarak yurdrltge girmis olan
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yonetmelik ortaya cikan ihti-
yaca binaen yenilenmistir. Yeni Yonetmelik
26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak yururlige girmistir.

2 02.07.2018 tarinli ve 703 sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin 213.
maddesiyle, degisiklik dncesinde Kalkinma Bakanligina ait olan bu
yetki Cumhurbaskanina verilmistir.

B. Planlama
Surecinin
Organizasyonu

Savunma Sanayii Baskanligi Stratejik Plan sU-
recinin organizasyonu ve hazirlik programi,
2018 yilinda yenilenmis olan “Stratejik Planla-
maya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénet-
melik” ve bu kapsamda yayimlanan “Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.
SUrdm)” dogrultusunda olusturulmustur.

C. Hazirhk
Programi

Savunma Sanayii Baskanligi Stratejik
Plan hazirlik calismalarinin etkin bir se-
kilde vyuUrUtulebilmesi icin hazirlik prog-
rami olusturulmustur. Bu cercevede,
oncelikle stratejik plan hazirlama sUreci net-
lestirilmis daha sonra ise slrece iliskin uy-
gulamalarin zaman cizelgesi hazirlanmistir.
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SEKIL 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC]

Dis Paydas Analizi ic Paydas Analizi

Amaclar

TABLO 1

STRATEJIK PLAN
ZAMAN CIZELGESI

Stratejik plan hazirlik sdreci kapsaminda gerekli Kurulun/Ekibin
belirlenerek hazirlik programinin olusturulmasi

06-10.08.2018

Durum analizi kapsaminda yer alan én analizlerin gerceklestiriimesi

13-17.08.2018

2017-2021 Stratejik  Plan  hazirlik  dénemi analiz  sonuclarinin
degerlendirilmesi

27-31.08.2018

2019-2023 Stratejik Plani icin ic paydas analizi kapsaminda; Gelecek
Tasarim Modeli Ortak Akil Konferansi-lI sonuclarinin analiz edilmesi

03-07.09. 2018

2019-2023 Stratejik Plani icin dis paydas analizi kapsaminda; Gelecek
Tasarim Modeli Ortak Akil Konferansi-Il sonuc raporlarinin analiz
edilmesi

10-14.09.2018

Analiz sonuclarl kapsaminda gelecede bakis bdlUMUNUn (misyon,
vizyon ve temel dederler) olusturulmasi

17-21.09.2018

Strateji gelistirme bolumUndn (amaclar, hedefler, performans
gobstergeleri ve stratejiler) belirlenmesi

24.09-19.10.2018

Stratejik Plan taslagdinin tamamlanarak T.C. Cumhurbaskanligi Strateji
ve BlUtce Baskanhgina iletilmesi

22.10-15.11.2018

Gelen gorusler dogrultusunda guUncellenen taslak dokUmanin
nihai hale getirilerek T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bultce
Baskanligina iletilmesi

19.11-07.12.2018

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanlidl tarafindan
yvapilacak bildirim cercevesinde Stratejik Planin yayimlanmasi

Kasim 2019
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BUTUNCOL BiR YAKLASIMLA
GELECEGIN TEKNOLOJILERINE
YATIRIM YAPARAK DONUSUMU
HIZLANDIRIYORUL.



3.DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihc¢e

Turk savunma sanayiini, yapisal ozellikleri ve nitelikleri bakimindan 5 bélimde incelemek mUmkundr.

Cumbhuriyetin ilk yillarina tekabUl eden 1923-1950 yillari arasindaki ilk dénem topyekln sanayilesme
ve kalkinma hareketinin énemli bir parcasi olarak kabul edilmis ve bu dogrultuda ilk planl dénemde
savunma sanayiinin devlet eliyle gelistirilmesi &ngorilmustir. Karsilasilan tim iktisadi ve teknolojik
olumsuzluklara ragmen, Cumhuriyetin ilk yillarinda ulusal savunma sanayii bakimindan temel olus-
turacak nitelikte d&nemli yatirnmlar yapilmistir.

Turkiye’nin NATO’ya girmesi ile Kibris Baris Harekatl arasinda kalan ikinci dénemde (1950-1974),
savunma sanayii alaninda dis yardim ve dis alim politikasi uygulanmistir. 1952 vilinda Turkiye’'nin
NATO’yva Uye olmasiyla baslayan slrecte ihtiyac fazlasi savunma techizatinin muttefik Ulkelerce
hibe edilmesi, savunma Urlnlerinin yurticinde Uretimini engellemis, ikinci DUnya Savasi’ndan sonra
giderek artan dis yardimlarin da etkisiyle savunma sanayiinin gelistirilmesi icin sarf edilen cabalar
vavaslamistir.

1974-1985 Kibris Baris Harekati ve sonrasi olarak siniflandirilan Uclncl ddnemde, &zellikle 1974
Kibris Baris Harekati sirasinda, muttefik Ulkelerden alinan savunma techizatinin Tdrkiye’'nin ulusal
cikarlari dogrultusunda kullaniimasi ihtiyacl dogmus; ancak basta ABD olmak Uzere bazi muttefik
Ulkelerce cikarilan engeller sebebiyle savunma ihtiyaclarinin karsilanmasinda diger Glkelere mutlak
bagimli hale gelinmesinin sakincalari kuskuya yer birakmayacak sekilde gdzler dnline serilmistir. Bu

citkmistir.

yUzden, bu ddbnemde Turkiye’de modern bir
savunma sanayii altyapisinin olusturulmasi-
na yonelik politikalarin temeli teskil edilmistir.

S6z konusu politikalarin uygulamaya konul-
dugu dérdinct ddénemde (1985-2006), 1985
vilinda 3238 sayill Kanun ile “savunma sana-
yinin gelistiriimesi ve TSK’'nin modernizasyo-
nu” amaclyla Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanhgl (SAGEB) ku-
rulmus, SAGEB 1989 yilinda 390 sayili Kanun
HukmUnde Kararname ile Savunma Sanavyii
MUstesarligl (SSM) olarak yeniden yapilan-
dirilmistir. 2018 yilinda 703 sayili Kanun HUk-
muUnde Kararname ile Savunma Sanayii MUs-
tesarligl, Savunma Sanayii Baskanligi olarak
adlandirilmis ve 7 numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Baskanligin gdrev ve yetkileri
artmistir.

3238 sayill Kanun cercevesinde uygulanan
temel politika; yerli sanayi altyapisindan aza-
mi Olctde yararlanmak ve ileri teknoloji yati-
rimlari basta olmak Uzere Ar-Ge faaliyetlerini
yonlendirmek ve tesvik etmek suretiyle ge-

2002 vilinda neredeyse yok denecek
seviyede olan savunma ve Ar-Ge
alaninda yapilan harcamalar 2018'de
1,45 milyar ABD Dolari seviyesine

ARASTIRDIK,

GELiséiW e

rekli her tarlG silah, ara¢c ve gerecin mimkun
oldugunca Turkiye’de Uretiminin saglanmasi
olarak belirlenmistir.

Milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisini
dngodren bu politika ile gecmis uygulamalar-
dan farkli olarak;

e Ozel sektdre acik,
« Dinamik bir yaplya kavusmus,

* Yeni teknolojilere adapte olmakta guclik
cekmeyen,

« Teknolojik gelismeler dogrultusunda kendi-
ni yenileme kabiliyeti bulunan,

+ |hracat potansiyeline sahip,

* Turkiye'yi basta NATO Ulkeleri olmak Uzere,
diger pek cok Ulke karsisinda sUrekli alicl
konumundan cikaran ve dengeli isbirligini
mMUmkun kilan

bir savunma sanayii kurulmasi éngdrdlmustar.
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Milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisi politikasi dogrultusunda, 1985-2006 arasi dénemde:
TUSAS Motor Sanayii A.S. (TED), Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi (TSKGV), FMC-NUROL
Savunma Sanayii A.S. (FNSS), ROKETSAN, MARCONI Komunikasyon A.S. (SELEX), Aydin Yazilim
ve Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. (AYESAS), HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret A.S.
(HTR), Savunma Teknolojileri MUhendislik ve Ticaret A.S. (STM), NUROL Makine Sanayii A.S., Alp
Havacilik, Milsoft Yazilim Teknolojileri A.S., Yonca-Onuk Adi Ortakhgi, HAVELSAN EHSIM, YALTES
Elektronik ve Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S. ve METEKSAN Savunma basta olmak Uzere cok
saylda kurulus faaliyet gdstermeye baslamistir.

2006 vyilinda basladigl kabul edilen, icinde bulundugumuz ddénemde ise ihtiyaclarin guvenli ve is-
tikrarli bir bicimde milli imkanlarla karsilanarak disa bagimliigin azaltilmasi, rekabetci, esnek, ortak
Uretim-tasarim ve Ar-Ge alanlarinda uluslararasi isbirligi calismalarina etkin katilim saglayan bir
vapida Uretimin gelistirilmesi ve bunun icin gerekli altyap! ile teknolojik ve ydnetsel kabiliyetlerin
kazanilmasi temel hedef olarak belirlenmistir. MILGEM Korveti, Lojistik Destek Gemisi, Cok Maksatl
Amfibi Hicum Gemisi (LHD), Altay Tanki, Atak Taarruz Helikopteri, Anka ve Bayraktar Insansiz
Hava Araclari, Hurkus Egitim Ucagdi, Gokturk-1 Gozetleme Uydusu, Yeni Tip Karakol Botlari, Stratli
MUdahale Botlari, Milli Piyade Tufedi, Mayina Karsi Korumali Araclar, Hava Savunma ve Flze Sis-
temleri basta olmak Uzere bircok sistem ve alt sistem savunma sanayiinde bagimliligr azaltmaya
yonelik Projelerin sonuclaridir.

Savunma sanayii tarihi tedarik yaklasimlari acisindan ele alindiginda; 1990’li yillara kadar devam
eden hazir alim yaklasiminin, 1990-2000 vyillari arasinda ortak Uretime dogru degisiklik gosterdigi
ve bu sUrecte Zirhli Muharebe Araci, Hafif Nakliye Ucagi, Baslangi¢c Egitim Ucagi, Cougar Helikop-
teri gibi Projelerin dne ciktigl gortlimektedir. 2000 sonrasinda ana platformlarda kismi tasarim
yaklasimina ydnelis gerceklesmis, 2010’Iu yillardan itibaren ise 6zgln tasarim yaklasimina agirlik
verilmistir.

Dilinden Bugiine Rakamlarla Savunma Sanayii:

Savunma sanayiindeki tarihi gelisim (2002-2018) rakamlarla degerlendirildiginde; 1 milyar ABD Do-
lari olan savunma ve havacilik cirosu 8,761 milyar ABD Dolarina, savunma ve havacilik ihracati 248
milyon ABD Dolarindan 2,188 milyar ABD Dolarina, Ar-Ge harcamalari 49 milyon ABD Dolarindan
1,448 milyar ABD Dolarina, Baskanhgimizda yUrttldlen savunma Proje sayisi 66'dan 667°ye, bu Pro-
jelerin s&zlesme bedeli ise 5,5 milyar ABD Dolarindan 60 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Ayrica,
2002 yilinda dinyanin en blUyUk savunma sirketleri arasinda tek bir savunma firmamiz bulunmaz-
ken; savunma ve guvenlik alaninda “Dunyadaki En BUyUk 100 Savunma Sanayii Sirketi” arasinda
2018 yili itibariyla bes Turk sirketi yer almistir.

GRAFIK 1

SAVUNMA VE HAVACILIK CIROSU
(MILYON $)

1.062
2002
1.301

. 1.3372003
2008 2.438 1.5912004
2007 ;'080%5 2005

2002 yilinda 1 milyar ABD Dolari olan savunma ve havacllik cirosu, 2018 vyilinda 8 katin Gzerinde
bUyUyerek 8,76 milyar ABD Dolari olmustur.
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GRAFIK 2 GRAFIK 3

SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATI AR-GE HARCAMALARI
(MILYON $) (MILYON $)

34739

832 y - 49
2009 331 2002
784 196 2003 | o ?oso i
2008 615 487 337 2004 ‘ 2008 345
200/ U 280 293)6 Zogos -
2002 yilinda yalnizca 248 milyon ABD Dolari olan savunma ve havacilik ihracati, 2018'de 8 katin 2002 yilinda neredeyse yok denecek seviyede olan savunma ve havacilik Ar-Ge harcamasi 2018'de
Uzerinde bUyUyerek 2,19 milyar ABD Dolarina ulasmistir. 1,45 milyar ABD Dolari seviyesine ¢cikmistir.
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GRAFIK 4

SAVUNMA PROJELERI
TOPLAM PROJE SAYIS

66
241 b 2002
2009 62
194 g4 2003
2008 165 s 100 2004
2007 500 2005

Baskanhgimizda 2002 yilinda yalnizca (yUksek disa bagimlilik orani ile) 66 Savunma Projesi yUrl-
tulmekte iken bugln yUrdtulen Proje sayisi 10 kat artarak 667’ye ulasmistir.

GRAFIK 5

SAVUNMA PROJELERI
TOPLAM SOZLESME BEDELI (MILYON $)

31.467 39.927
2015 2016

31.113
2014

26.198
2013

25.338
2012

24.502
2011

24.462
2010

18.923 7.957 2003

2008 17,445 1 59 9.687 2004

2005
2007 2006

Baskanligimizda yurtttlen Savunma Projelerinin bltce hacmi 2002 yilinda yaklasik 5,5 milyar ABD
Dolari iken, geldigimiz noktada yaklasik 11 katlik bir artis ile 60 milyar ABD Dolari seviyesinde Proje
hacmine ulasiimistir. ihale streci devam eden Projeler de gz dniline alindiginda Proje hacminin 75
milyar ABD Dolarinin Gzerinde bir bGyUkluge ulasilacagdl ongdrilmektedir.
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B. Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Savunma Sanayii Baskanhgr 2017-2021 Stra-
tejik Planinda, 4 stratejik alan altinda 8 amac
ve 46 hedef olusturulmus olup bu hedeflere
yonelik olarak belirlenen performans godster-
geleri ile Proje/faaliyetlere iliskin gercekles-
me durumlari altisar aylik periyotlarla izleme
ve degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Plan doneminde ulasilan asama itibariyla ger-
ceklestirilen izleme ve degerlendirme sonuc-
larina gore genel gerceklesme orani %90 ola-
rak hesaplanmistir.

m “ALAN 1. Modernizasyon Projelerinde Hiz,
Kalite ve Maliyet Etkinlik” altinda yer alan;

« “AMAC 1.1. Savunma ve Glvenlik [htiyac-
larinin Karsilanmasinda Gerceklestirilen
Projelerin Etkinliginin Artirilmasi” ama-
cina yonelik performans gdstergelerinde
%82 oraninda basari yakalandidi, Proje/
faaliyetlerin ise %87 oraninda,

m “ALAN 2. Kabiliyet Kazanimi i¢cin Verimli-
lik Yonetimi” altinda yer alan;

o "AMAC 2.1. Sektériin Yetenek Bazli Bii-
ylimesinin Saglanmasi” amacina yonelik
performans gdstergelerinde %100 ora-

ninda basari yakalandidi, Proje/faaliyet-
lerin ise %94 oraninda,

e "AMAC 2.2. Savunma Sanayii Sektdriine
Hizmet Edecek Test ve Dedgerlendirme
Altyapisinin Gelistirilmesi” amacina yo-
nelik performans gostergelerinde %92
oraninda basari yakalandigi, Proje/faali-
yetlerin ise %95 oraninda,

» “AMAC 2.3. [hracat ve Uluslararasi Isbirli-
ginin Gelistirilmesi” amacina yonelik per-
formans godstergelerinde %100 oraninda
basari yakalandidi, Proje/faaliyetlerin ise
%64 oraninda,

m “ALAN 3. Teknolojik Yenilikleri Bilimsel
Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek”
altinda yer alan;

« "AMAC 3.1 Temel ve lleri Teknolojile-
rin Milli Imkanlarla Kazaniimasinin Sag-
lanmasi” amacina yoénelik performans
gostergelerinde %81 oraninda basari ya-
kalandigi, Proje/faaliyetlerin ise %85 ora-
ninda,

e "AMAC 3.2. Savunma ve Guvenlik Eko-
sistemi icinde Yetenekli ve Deneyimli
[sgliciiniin Olusturulmasi” amacina yo-
nelik performans godstergelerinde %100
oraninda basari yakalandidi, Proje/faali-
yetlerin ise %86 oraninda,

m “ALAN 4. Stratejik insan Kaynagi ve Glic-
I Kurumsal Yobnetim” altinda yer alan;

e "AMAC 4.1. Kurumsallasmayi Destek/e-
yen Yénetim Sistemlerinin Kurulmasi, lyi-

lestirilmesi ve Uygulamanin Basarisinin
Artirilmasi” amacina yonelik performans
gobstergelerinde %90 oraninda basari ya-
kalandigi, Proje/faaliyetlerin ise %96 ora-
ninda,

e "AMAC 4.2. Kurumsal Yeteneklerin Sek-
térde Fark Yaratacak Sekilde Gelisti-
rilmesi” amacina yoénelik performans
gostergelerinde %100 oraninda basari
yakalandigi, Proje/faaliyetlerin ise %90
oraninda

basariyla uygulandigi tespit edilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin amaclari, hedefle-
ri, performans gdstergeleri ile Proje/faaliyet-
leri ve bunlara iliskin gerceklesme durumlari
g6z 6nUnde bulundurularak gerekli gorulen
bolumler 2019-2023 Stratejik Planina yansitil-
mistir.

C. Mevzuat
Analizi

Savunma Sanayii Baskanligi, 1985 vilin-
da 3238 sayill Kanun ile “modern savun-
ma sanayiinin gelistirilmesi ve Turk Silahli
Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglan-
mas!” amacliyla kurulmustur. 2017 yilinda 696
saylll Kanun HUkmUnde Kararname ile MUs-
tesarlik, Cumhurbaskanina baglanmistir. 2018
yilinda 703 sayili Kanun HukmUnde Kararna-
me ile Savunma Sanayii MUstesarligl, Savun-
ma Sanayii Baskanligi olarak adlandiriimis ve 7
numarall Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile
Baskanligin gorev ve yetkileri artmistir.

Bu cercevede, Savunma Sanayii Baskanli-
ginin temel goérevi; Turk Silahl Kuvvetleri ile
glvenlik glclerinin ihtiyaclarinin tedarik edil-
mesi ve mevcut milli sanayiinin, savunma sa-
nayii ihtiyaclarina gére reorganize ve entegre
edilmesidir. 3238 sayili Kanun Baskanligimiza
genel itibariyla tedarik konusunda gerekli es-
nekligi saglamakla birlikte, 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale S6z-
lesmeleri Kanunu cercevesinde yUrUttlmekte
olan faaliyetler de bulunmaktadir.

Ihracat ve pazarlama izin belgesi, tesis gu-
venlik belgesi ve kisi glvenlik belgesi konu-
larl basta olmak Uzere Baskanlgimiz faaliyet-
lerinde 5201 sayili Harp Arac ve Gerecleri ile
Silah, MUhimmat ve Patlayici Madde Ureten
Sanayi Kuruluslarinin Denetimi Hakkinda Ka-
nun ve 5202 sayill Savunma Sanayii GlUvenligi
Kanunlari dikkate alinmaktadir.

Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde ger-
ceklestiren mevzuat analizi calismasi kapsa-
minda, Baskanligimiz gdrev alanini ilgilendi-
ren bircok kanun (Ornegin: 3833 sayil Turk
Silahli Kuvvetleri Stratejik Hedef Planinin
Gerceklestirilmesi Maksadiyla Gelecek Yilla-
ra Sari TaahhUtlere Girisme Yetkisi Verilme-
si Hakkinda Kanun, 6136 sayili Atesli Silahlar
ve Bicaklar ile Diger Aletler Hakkinda Kanun,
2941 sayil Seferberlik ve Savas Hali Kanunu)
bulunmakla birlikte Planimizda temel kanun-
lar cercevesinde &zet bilgi sunulmasinin uy-
gun olacagdi degerlendirilmistir.
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D. Ust Politika
Belgeleri Analizi

Stratejik Planile Ust politika belgelerinin uyum
icerisinde olmasi gerektigi hususu dogrultu-
sunda, asagida listelenen Ust politika belge-
leri incelenerek ilgili bolimlerin Baskanligimiz
Stratejik Planina yansitilmasi saglanmistir.

» On Birinci Kalkinma Plani
» Orta Vadeli Program
» Orta Vadeli Mali Program

» 2019 Yili Cumhurbaskanhdi Yillik Programi

D.1. On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

2019-2023 doénemini kapsayan On Birin-
ci Kalkinma Plani, Ulkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yuUksek refah
seviyesine ulastirma yolunda énemli bir kilo-
metre tasi olacak bir belge niteligi tasimakta-
dir. Cumhurbaskanhgr Hikumet Sisteminin ilk
Kalkinma Plani olan On Birinci Kalkinma Plani
uzun vadeli bir perspektifle Ulkemizin kalkin-
ma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin
temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak,
Ulkemizin uluslararasi konumunu yUkseltmek
amaclyla temel yol haritasi olacak sekilde ha-
zirlanmistir. On Birinci Kalkinma Plani “daha
fazla deger Ureten, daha adil paylasan, daha
glc¢lU ve mureffeh Turkiye” vizyonuyla uzun
vadeli bir perspektif sunmaktadir.

Kalkinma Plani, diger politika dokUmanla-
ri ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tim
kurumlara, onceliklerini belirlemede yon ve-
recek bir politika seti sunmaktadir. Planda
ongorulen politika ve tedbirlerin etkin bir bi-
cimde hayata gecirilmesini teminen Cumhur-
baskanlgl Programi, orta vadeli programlar
(OVP), Cumhurbaskanhgr yillik programlari,
bolgesel gelisme ve sektdr stratejileri ve ku-
rumsal stratejik planlar, Kalkinma Plani esas
alinarak hazirlanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinin “2.2. Rekabetci
Uretim ve Verimlilik” bashgi altinda yer alan
“2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari” bdlimunin
ikinci kisminda “Savunma Sanayii” alanina
iliskin dizenlenmeler bulunmaktadir.

Savunma sanayii alanina yonelik amac asadi-
daki sekilde belirlenmistir:

Amag:

Silahll Kuvvetlerimizin ve glvenlik glclerimi-
zin intiyaclarini, strekli gelisim anlayisi ile aza-
mi dlctde milli teknolojiler ve yerli imkanlarla
karsilamak ve savunma ihracatini artirmak
Uzere savunma sanayii ekosistemini glclen-
dirmek ve savunma sanayiinde edinilen bece-
rilerin sivil sektére yayllimini saglamak temel
amactir.

Savunma sanayiine iliskin olarak séz konu-
su amac dodrultusunda 3 adet politika ve 14
adet tedbir belirlenmistir;

Politika ve Tedbirler

e Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla savun-
ma sanayiinde disa bagimliligi asgari se-
viyeye indirecek projeler hayata gecirile-
cektir.

» Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla, Grin-
lerin teknik ozelliklerinin giderek gelisti-
rildigi ileri versiyonlari olusturulacak ve
farkli harekat ihtiyaclarina ve gbérev alan-
larina hitap edebilecek Urin ailesine sa-
hip olma yaklasimi benimsenecektir.

e Savunma sanayii Urlnleri gelistirilirken
sistem, alt sistem ve bilesen seviyesinde
disa bagimlilik azami élctde azaltilacak-
{7

* Savunma sanayiimizin mevcut kabiliyet-
lerini tum Ulkeyi kapsayacak sekilde be-
lirlemek Uzere enduUstriyel yetkinlik veri
altyapisi gelistirilerek yetenek envanteri
olusturulacaktir.

* Yerlilestirme Yol Haritasi belirlenerek uy-
gulanacak ve savunma sanayii yerlilik
orani artirilacaktir.

* Plan ddneminde Altay Tanki, yerli hava
savunma sistemleri, deniz platformlari
envantere kazandirilacak; envanterde-
ki Insansiz Hava Araci (IHA) sayisi arti-
rilacak, IHA motoru prototipinin ve kara
arac motorunun teslimi yapilacaktir.

e Savunma sanayii ekosistemini glclendir-
mek ve sdrddrdlebilirligi saglamak (zere;

nitelikli insan gdcd ihtiyacini karsilamak
amaciyla egitim altyapisi giclendirilecek,
basta KOBI/’ler olmak (izere sektér firma-
larina destek saglanacak, ihracati ve eko-
sistemdeki isbirligini artirmaya yénelik
tedbirler alinacaktir.

Teknolojiye olan ilgi ve yatkinligr artirmak
Uzere Savunma Sanayii Akademisi araci-
igiyla egitim verilecektir.

Vizyoner Geng¢ Projesi kapsaminda genc-
lere staj, is imkanlari, teknoloji yarismalari
gibi sektorel bilgiler sunulacaktir.

Savunma sanayiinin iliskili oldugu alanla-
ra yonelik mesleki ve teknik okullarin inti-
yac analizleri yapilarak standardize edile-
cek, ihtiyac duyulan illerde bu okullardan
acllacaktir.

Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) ile firma-
lara egitim, danismanlik ve rehberlik des-
tekleri odakl mali yardim saglanacaktir.

Savunma sanayii sektdéorinde faaliyet
gosteren KOBI'ler dahil tim firmalara
yonelik olarak Savunma Sanayii Yatirim
ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme
Programi kapsaminda finansal destek
saglanacaktir.

Sektdr ihracatinin artirilmasi amaciyla
Ulke ve proje bazli ihracat stratejileri be-
lirlenecektir.

Sektdrdeki tUm paydaslar arasindaki is-
birligi, koordinasyon ve paylasimi glc-
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lendirmek Gzere her yil cesitli etkinlikler
(Savunma Sanayii Surasi, ortak akil ca-
listaylari, bodlgesel sanayi bulusmalari,
teknopark bulusmalari, kimelenme bu-
lusmalari ve OSB bulusmalar) duzenle-
necektir.

e Savunma sanayii teknolojilerinde déndiisi-
min yénetilmesi saglanacak ve teknolojik
olarak birbirini besleyebilecek sektorlerde
coklu kullanim yayginlastirilarak milli tek-
noloji hamlesine hiz kazandirilacaktir.

* Savunma sanayiine yobdnelik kritik tek-
nolojilerde %100 milli savunma sanayii

TABLO 2

olusturmak ve gelecegin harp konseptini
sekillendirmek vizyonlarina uygun olarak
temel ve ileri teknolojiler eksenli projeler
ve vatirimlar gerceklestirilecek ve des-
teklenecektir.

« Sektorler arasi coklu kullanim olanaklari
analiz edilerek somut projelere dénustu-
rlmesine yonelik model gelistirilecektir.

Savunma sanayiine iliskin amaca ulasma
dogrultusunda ne &lctde gelisim saglandi-
gini gérmek adina belirlenen hedefler Tablo
2'de yer almaktadir.

SAVUNMA SANAYII HEDEFLERI

2018 2023
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu 6,7 26,9
(Milyar Dolar)
Savunma ve Havacilik Sanayii Ihracati 2,0 10,2
(Milyar Dolar)
Savunma ve Havacilik Sanayii Istihdami 447 79,3
(Bin Kisi)
Savunma Sanayii Yerlilik Orani (%) 65 75

On Birinci Kalkinma Planinin “2.2.2.2. Savun-
ma Sanayii” bolumunin yani sira “2.2.11.8. Kri-
tik Teknolojiler” bdlumu, “2.2.3.2. Bilim, Tek-
noloji ve Yenilik” ve “2.2.3.5. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri” bdlumlerinin de Baskanligimiz
Stratejik Plani ile uyumuna ézen gosterilmis-
tir.

S6z konusu bolimler icin belirlenen amaclar
asagdida sunulmakta olup savunma sanayii ile
ilgili gorulen maddelere “EK-3: UST POLITI-
KA BELGELERI ANALIZI” tablosunda yer ve-
rilmistir.

Kritik Teknolojiler

Oncelikli sektédrlerde ve alanlarda teknolojik
dénUsuimun saglanabilmesi ve rekabet glcU-
nUn artirilmasi amaciyla énimuzdeki dénem-
de yUksek katma deger olusturmasi beklenen
kritik teknoloji alanlarinda teknoloji Uretme
ve adaptasyon yetenedinin gelistirilmesi te-
mel amactir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosis-
temi olusturularak bilgi Gretme ve kullanma
kapasitesinin gelistiriimesi, yUksek katma de-
gerli Urtin ve hizmetleri destekleyecek nitelik-
te Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artiriimasi
temel amactir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi
ve kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin
ve rekabet glcUnUn artirilmasi, bu suretle is
sUreclerinin donUstdrtlmesi temel amactir.

D.2. 2019-2021
Orta Vadeli Program

Kamu kurumlarinin yasal ve idari dizenleme-
lerinin gerceklestiriimesinde, karar alma ve
uygulama sUreclerinde belirleyici rol oynayan
orta vadeli programlarla ilgili olarak 2019-
2021 Orta Vadeli Programinin Baskanhgimiz
faaliyetleri ile iliskili gorulen kisimlarina asadi-
da yer verilmektedir.

Politika ve Tedbirler

« Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini
takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligr ve
hesap verebilirligi artiracak program bazli
performans esasli bltceleme hayata geci-
rilecektir.

e Cari acigin dustrtlmesi amaciyla ilag, kim-
ya, petrokimya, enerji, makine/techizat ve
vazilim sektorleri 6ncelikli yatirm yapilabi-
lir alanlar olarak belirlenmistir.

* Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi
olmayan makam araci, lojman ve sosyal te-
sislere yonelik harcamalar sinirlandirilacak-
i1][1#

» Kamu Ozel isbirligi (KO uygulamalarinin,
daha etkin ve finansal acidan verimli olma-

44/4.
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sina yonelik bir cerceve olusturulacak; bu
cercevede uygulamalarin buttncudl olmasi
saglanacaktir.

ithalata bagimhhgi azaltmak ve ihracat ar-
tirmak amaciyla yerli Uretim ve dunyadaki
en iyi uygulamalar géz 6éninde bulunduru-
larak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari kamu-
Ozel isbirligi modelleri ile gerceklestirile-
cektir.

YUksek teknoloji drunlerinin Uretilecedi, bu-
yUk olcekli yerli ve yabanci yatirimlarin yer
alacagl, etkin ydbnetim modeline sahip en-
dustri ve teknoloji bdlgeleri kurulacaktir.

Guvenlik hizmetlerinde kullanilan arag, ge-
rec ve teknik ekipmanda yerli Uretim payi
artirilacaktir,

Yeni pazar, yeni Urln, yeni ihracatcl hedefi
ve klresel deger zinciri bakis acisiyla ihra-
cat Ana Plani olusturulacaktir.

ihracat tesvik sistemi daha verimli ve etkin
olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Ihracatcilarin klresel ticari verileri yakin-
dan takip edebilmesini saglamaya ydnelik
Elektronik Ihracat Platformu kurulacaktir.

Sanayinin ihtiyaclari ve dijital dontdsim he-
defleri cercevesinde yenilikci okul-sektdr
isbirligi modelleri kurulacaktir.

Genclerin egitim seviyesinin ve isglcl nite-
liginin yUkseltiimesi ile gelisen teknolojinin
icerisinde sadece tUketici konumda olma-
malari saglanarak Uretkenliklerinin destek-
lenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgi ve
yatkinhigr degerlendirilerek verilecek egdi-
timlerle basta yazilim, algoritma ve endUst-
riyel tasarim olmak Uzere belirli konularda
temel becerileri kazanmalari saglanacaktir.

« KOB/'lerin markalasmasi, kurumsallasma-
si, verimlilik artisi ve uluslararasi piyasalara
erisim saglamalari amaciyla egitim ve da-
nismanlik hizmetleri dizenlenecek, yenilik-
ci is modelleri gelistirmelerini saglayacak
projeler hayata gecirilecektir.

Programlar ve Projeler

« Kamu duzenini ve glvenligini tehdit eden
olaylarin &ngdrulmesi ve dnlenmesi icin bi-
lisim teknolojilerinin etkin sekilde kullanila-
cagdl projeler hayata gecirilecektir.

« Entegre sinir glvenlik sistemi olusturularak
dlzensiz gd¢ Onlenecek, kacakcllik, orga-
nize suclar ve terdrle micadelede etkinlik
artirilacaktir.

D.3. 2019-2021 Orta Vadeli Mali
Program

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan “3238
sayill Kanun/7 sayili Savunma Sanayii Bas-
kanliglr Hakkinda Cumhurbaskanligr Karar-
namesi” kapsaminda yuUrUtulen faaliyetlere
iliskin harcamalar, Savunma Sanayii icra Ko-
mitesi kararlari dogrultusunda Savunma Sa-
nayii Destekleme Fonu kullanilarak gercek-
lestirilmektedir. Bu cercevede, Orta Vadeli
Mali Program ile Baskanligimiz dzel buUtcesi
iliskili bulunmaktadir.

D.4. 2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yilhk Programi

2019 yili Cumhurbaskanhgr Yillik Programin-
da, Baskanligimiz faaliyet alanlariyla ilgili ol-
dugu degerlendirilen ve Stratejik Planimizin
amac ve hedefleri olusturulurken géz énidnde
bulundurulan; “Guvenlik”, “Kamu ve Ozel Ke-
sim Yatirimlari”, “Bilim, Teknoloji ve Yenilik”,
“Imalat Sanayiinde Doénusim” ve “Girisimci-
lik ve KOBI'ler” basliklari altinda belirlenen
amac, hedef, politika ve tedbirler asagdida
Ozetlenmistir.

“Egitim” bashgi altinda:

Cumhurbaskanhgl Yilik Programinda Bas-
kanligimizi da ilgilendiren “Mesleki ve teknik
egitimde egitim ortamlari ve insan kaynaklari
gelistirilecek, mesleki ve teknik egitime atfe-
dilen deger artirilacak, yerli ve milli savunma-
nin ihtiyac duydugu nitelikli insan gucl yetis-
tirilecektir.” hususu yer almaktadir.

“Glivenlik” bashgi altinda:

Milli Mayin Faaliyet Merkezinin kaldirilmasi,
Kamu Duzeni ve GUvenligi Mustesarliginin
kapatilmasi, Milli istihbarat Teskilati Miste-
sarliginin Cumhurbaskanligina bagl bir Bas-
kanliga donUstUrdlmesi ve Genelkurmay
Baskanliginin 4 numarali Cumhurbaskanhdi
Kararnamesiyle Milli Savunma Bakanina bag-
lanmasi hususlarindan bahsedilmistir.

46/+
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Kent GuUvenlik Yonetim Sistemi (KGYS) Projesi-
nin geldigi asama hakkinda bilgi verilmistir.

“Kamu Yatirnmlar1” bashgi altinda:

Baskanligimizla birlikte tim kamu kurumlarini
ilgilendirmekte olan “Kamu hizmeti sunumuyla
dogrudan iliskisi olmayan makam aracl, lojman
ve sosyal tesislere ydonelik harcamalar sinirlandi-
rilacaktir.” ve “Kamuda yeni idari hizmet binasi
vapimina ve kiralanmasina izin verilmeyecektir.”
gibi kistaslar yer almistir.

“Qzel Kesim Yatinmlan” bashgi altinda:

“Yatirim ortaminin daha cazip hale getirilmesi ve
yvatirimlarin ézendirilmesi yoluyla yUksek buUyUu-
me icin gerekli 6zel kesim yatirimlarinin artiril-
masi temel amactir. Yatirim tesvik uygulamalari-
nin amacl katma deger ve Ar-Ge icerigi yuUksek
yatirim, ihracat ve Uretim yaninda istindami artir-
mak, uluslararasi rekabet glclnU gelistirmek ve
bdlgesel potansiyellerin ekonomiye kazandiril-
masini saglamaktir” seklindeki dlzenleme Bas-
kanligimiz faaliyet alanlari ile ilgili gérilmUstar.

“Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bashg
altinda:

Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amacinin,
teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin &zel sektor
odakl artirilarak faydaya déonustirilmesine, ye-
nilige dayall bir ekosistem olusturularak arastir-
ma sonuclarinin ticarilestirimesine ve markalas-
mis teknoloji yogun Urdnlerle Ulkemizin kUresel
Olcekte yUksek rekabet glclne erismesine kat-
kida bulunmak oldugu belirtilmistir.

“Imalat Sanayiinde Dénlisiim” bashgi
altinda:

Dulzenlenen konularin bircogu Baskanhgimiz
faaliyet alanlari ile iliskili olup &zellikle Baskanli-
gimiz Stratejik Planinin 3. Amaci olusturulurken
bu baslik altindaki ilgili alanlar dikkate alinmistir.
S6z konusu bdlumde yer alan ve 6zellikle dnem
arz ettigi dustnulen duzenlemeler asadida yer
almaktadir.

“Yapay zeka, robotik teknolojiler, akilli Gretim sis-
temleri, 3D yazicilar, nesnelerin interneti, bUyUk
veri ve bulut bilisim gibi alanlarda yasanan hizli
gelismeler neticesinde ortaya cikan dérdUncl
sanayi devrimiyle birlikte imalat sanayii basta
olmak Uzere bircok alanda is yapma anlayisinin
tamamen degismeye basladigr gdrilmektedir.”

“Sektodrlerin Uretim kapasitelerinden azami oran-
da yararlanabilmek ve vyaratilan toplam deger
icerisinde yerli Uretimin payini artirmak icin ima-
lat sanayii sektorleri arasinda da isbirliklerinin ve
kimelenmelerin gUclendirilmesi ihtiyaci devam
etmektedir.”

“Kamu desteklerinin, klresel duzeyde rekabet-
ci, Ar-Ge ve vyenilik yapabilme kabiliyeti yUksek,
sermaye yapisi guclu, élcek ekonomisinden aza-
mi dlzeyde faydalanabilecek Uretim yapilarini
olusturacak sekilde kullanilmasi énem arz et-
mektedir.”

“Turkiye’nin uluslararasi rekabet glcint ve dun-
ya ihracatindan aldigi pay! artirmak icin imalat
sanayiinde donusimu gerceklestirerek yuksek
katma degerli yaplya gecmek ve yuksek tekno-

loji sektdrlerinin payini artirmak temel amacg-
][

“Girisimcilik ve KOBP’ler” bashgi
altinda:

Bu baslik altinda yer alan ve ekonomik buU-
yUume icin KOBJI'lere destedin dnemini vurgu-
layan dUzenleme Baskanligimiz Stratejik Plan
calismalarinda dikkate alinmis olup bahse
konu husus, Planin Amac 4 Hedef 4.2 bolu-
muUnde yer almistir.

“Girisimciligin gelistiriimesi ve KOB/'lerin re-
kabet gUclerinin artirilarak ekonomik bUyU-
meye katkisinin yukseltilmesi temel amactir.
Bu kapsamda girisimcilik ekosisteminde yer
alan tum aktorlerin kapasitesi ve hizmet ka-
litesi artirilarak is ortami gelistirilecek ve én-
celikle kUresel pazarlara hitap edebilen, hizli
blUylyen veya bUyUme potansiyeline sahip
girisimciler ile Grldn, hizmet, pazarlama ve is
modeli acilarindan yenilikci KOBI'lerin des-
teklenmesi saglanacaktir.”

NOT: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan
iliskisini gdsteren Ust Politika Belgeleri Anali-
zi Ek-3’te sunulmaktadir.

“Girisimciligin
gelistirilmesi

ve KOB/P’lerin
rekabet gug¢lerinin
artirilarak ekonomik
buylumeye katkisinin
yukseltilmesi temel
amagctir.”
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E. Ana Faaliyet Alanlari

Mevzuat analizi ciktilarindan yararlanarak Baskanligimiz ana faaliyet alanlari olusturulmustur.

TABLO 3

SAVUNMA SANAYIi BASKANLIGI
ANA FAALIYET ALANLAR]

1. Silahli Kuvvetler ve glvenlik glclerinin ihtiyaclarinin tedarikine yénelik projeler yUritme ve
destekleme

2. Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gbére reorganize ve entegre etme

3. Savunma sanayiinin gelistiriimesine ve yerlilestirmesine yonelik teknoloji ydnetimi

4. Savunma sanayii Urldn ve hizmetlerinin ihracatini artirmaya yonelik faaliyetler yuritme ve
destekleme

5. Savunma sanayii sektdérintn sOrdUrdlebilirligini  artirmak Uzere gerekli altyapiyi
glclendirme ve destekleri saglama

6. Iisbirligi ve koordinasyonu artirarak savunma sanayii ekosistemini gticlendirme

7. Savunma sektorl ile diger sektodrler arasindaki coklu kullanim olanaklarini arastirarak
vayginlastirma

F. Paydas
Analizleri

Paydas analizleri, Savunma Sanayii Baskanli-
g1 Stratejik Planinda dogru alanlara odakla-
nilmasi ve gercekci ¢dzUmler sunulmasi acli-
sindan tasidigr ehemmiyetin yani sira, planin
paydaslar tarafindan kabul edilme ve uygu-
[anma oraninin artmasi acisindan énem teskil
etmektedir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan pay-
das analizleri ile;

« Farkli bakis acilari ve bilgi kaynaklarinin su-
rece dahil edilmesi,

» Paydaslarin Baskanlik hakkindaki gorls ve
beklentilerinin tespit edilmesiyle Baskanli-
gin glclu ve zayif yonleri hakkinda fikir edi-
nilmesi,

» Baskanlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin gideril-
mesi icin stratejiler olusturulmasi,

« Paydaslarin gorus, dneri ve beklentilerinin
stratejik planlama sUrecine dahil edilmesiy-
le planin uygulanma oraninin artmasi

amaclanmistir.

Bu amac dogrultusunda paydas analizleri
kapsaminda; tum Baskanlik personelinin ka-

tihminin saglandidi 5 ginltk ic Paydas Calis-
taylarinin yani sira, farkli konularda 5 Fikir Ge-
listirme Platformu ve 4 Atdlye Calismasinin
dlzenlendigi ic paydas analizleri ile Stratejik
Gorus Analizleri ve ihtiyac Makamlari-Sana-
yi-Diger seklinde siniflandiriimis mulakat/
anketlerden olusan dis paydas analizleri ger-
ceklestirilmistir.

Bunun yani sira, Baskanligimizin Cumhurbas-
kanina baglanmasi sonrasindaki etkileri ana-
liz etmek amaciyla biri ic paydas analizi dige-
ri ise dis paydas analizi cercevesinde iki adet
Ortak Akil Calistay!l dizenlenmistir.

F.1. Di1s Paydas Analizi

Savunma Sanayii Baskanliginin paydas iliski-
lerini daha etkin kilmak, gerceklestirdigi faa-
liyetleri beklentileri karsilayacak sekilde daha
verimli, etkili, ekonomik hale getirmek Uzere
dis paydas analizleri gerceklestirilmistir. Bu
amac¢ dogdrultusunda Baskanligimiz hizmet-
lerinden vyararlananlar, Baskanhgimiz faali-
yetlerinden etkilenen ve/veya faaliyetlerini
etkileyen tim dis paydaslar tespit edilerek
gruplandiriimistir.

Bu kapsamda ihtiyac makamlari, sanayi ve
diger (Universiteler, TUBITAK, TSKGV, Savun-
ma Sanayii Imalatcilar Dernegi- SASAD, diger
kamu kurumlari ve basin kuruluslari) seklinde
ayristirilan gruplar kendi icerisinde “iliskinin
yvogunlugu” ve “etki dlzeyi” kriterleri dogrul-
tusunda onceliklendirilmistir.
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Onceliklendirme dogrultusunda; kanaat 6n-
deri olarak degerlendirilen 18 kisi ile yapilan
muUlakatlar ile stratejik goérUs analizi gercek-
lestirilmis, dis paydas analizi kapsaminda mu-
lakat ve anket uygulamalari ile ilaveten 126 ki-
siden gorus alinmistir:

* Katilimcilar sunulan hizmetlerin ve gercek-
lestirilen faaliyetlerin cesitliligini de dikkate
alarak Baskanligin olasi riskleri ve Baskan-
gin glclu, zayif yonleri ile firsatlari ve teh-
ditleri konusundaki goéruslerini paylasmis-
lardir.

* Baskanlik tarafindan &énlem alinmasini ge-
rektiren gelecege yonelik tespit ve beklen-
tileri ile aciimlar/isbirliklerine yonelik dneri-
lerini belirtmislerdir.

* Baskanhgin karsilikli iliskiler, iletisim, haber-
lesme ve koordinasyon, beklentileri kar-
silama ve zaman yodnetimi konularindaki
basarisini ve taninirlik oranini degerlendir-
mislerdir.

Baskanligimizin Cumhurbaskanina baglan-
mas! sonrasindaki etkileri analiz etmek Uzere
Bolu’da gerceklestirilen Ortak Akil Calistayi
(dis paydas analizi) kapsaminda yaklasik 90
kisinin gorusu alinarak analiz edilmistir.

F.2. ic Paydas Analizi

Savunma Sanayii Baskanlhginda i¢c paydaslar,
Baskanliktaki personel profili dikkate alinarak;
calisanlar, danismanlar ve hizmet alimi kapsa-
minda calisan personel olmak Uzere 3 grupta
siniflandirilmistir. Her gruba &zgU olarak ha-

zirlanan analizler ayri ayri uygulanarak tim
ic paydaslarin gorusleri alinmistir. ic paydas
analizleri gérev ve hizmetlerin yerine geti-
rilmesi esnasinda calisanlarin kaliteli hizmet
sunmalarini saglamak Uzere beklentilerini,
sorunlarini, kurumsal algilarini ve aidiyetlerini
dlcmek ve dederlendirmek amaciyla uygu-
lanmistir.

Bununla birlikte, Baskanlgimizin Cumhurbas-
kanina baglanmasi sonrasinda i¢c paydas Uze-
rindeki etkileri analiz etmek Uzere Afyon’da
gerceklestirilen Ortak Akil Calistayi ile yakla-
sik 100 kisinin gbrusu alinarak analiz edilmis-
tir.

- i¢ Paydas (Calisan) Analizi ve i¢ Paydas
(Danisman) Analizleri ile “Calisma Orta-
mi ve Kosullar”, “Is Yoénetimi”, “iletisim”,
“Calisan Bilinci”, “Yonetim Anlayisi”, “Ge-
lisme Firsatlar” ve “Verimlilik Artirma Et-
kisi” konularinin degerlendirilmesinin yani
sira “Misyon, Vizyon, Temel Degerler”, “Ku-
rumsal Basari” ve “Kurumsal Beklentiler”
konularinda goérls ve onerilerin alinmasi
hedeflenmistir. ic paydas (calisan) analizi
degerlendirme sonuclari Grafik 6’'da veril-
mistir. Bu sonuc, analize tabi tutulan ko-
nular dikkate alindiginda; calisanlarin %67
oraninda mevcut durumdan memnun ol-
duklarini, %33 oraninda ise iyilestirme ge-
reksinimi oldugunu dudsunduklerini gdster-
mektedir.

GRAFIK 6

IC PAYDAS ANALIZI
CALISAN
GENEL DEGERLENDIRME SONUCU

. Mevcut
Gelistirilebilecek

Calisanlarin isaret ettikleri %33 oranindaki iyilestirme gereksiniminin 6zellikle “Gelisme Firsatlar” ve
“Verimlilik Artirma Etkisi” alanlarinda yer aldigi gértlmektedir.
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GRAFIK 7

IC PAYDAS ANALIZI
DANISMAN
GENEL DEGERLENDIRME SONUCU

- Mevcut
. Gelistirilebilecek

- i¢ Paydas (Danisman) Analizi sonuc degderlendirmesinde (Grafik 7) ise agirlikli olarak “Gelisme
Firsatlar” kriterinde olmak Uzere iyilestirme ihtiyacl %22 olarak belirlenmistir.”

GRAFIK 8

IC PAYDAS ANALIZI
HIZMET ALIMI KAPSAMINDAKI PERSONEL
GENEL DEGERLENDIRME SONUCU

- Mevcut
Gelistirilebilecek

- i¢ Paydas (Hizmet Alimi Kapsaminda Calisan Personel) Analizi ile Baskanli§in hizmet alimi
kapsamindaki (guvenlik, yemek, ulasim, temizlik) calisanlarinin is yasamindaki algilarinin, mem-
nuniyetlerinin ve karsilastiklari zorluklarin degerlendiriimesi ve iyilestiriimesi gereken alanlarin
belirlenmesi hedeflenmistir. Hizmet alimi kapsaminda calisan personele ydénelik analizin genel
degerlendirme sonuclarina gére; %23 oraninda iyilestirme gereksinimi bulunmaktadir.
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G. Kurulus i¢i

Analiz

G.1. Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanligl, Cumhurbaska-
nina bagli, ttzel kisiligi haiz ve &6zel butceli bir

Hep Daha lyisi

kurulustur. Baskanlik, merkezi teskilat blUnye-
sinde gorev yapmakta olup, 7 numaral Cum-
hurbaskanligl Kararnamesi kapsaminda yurt-
disi ve tasra teskilati kurmaya yetkilidir.

Baskanlik goérevlerini, Baskana bagl 5 Bas-
kan Yardimciligi, Hukuk Misavirligi, ic Dene-
tim Birimi ve Baskan Yardimciliklarina bagdli 18
Daire Baskanligl ve 7 Grup Baskanlhgdi vasita-
siyla yUrttmektedir.

Birlikte Uretiyoruz

SEKIL 2

SAVUNMA SANAYIi BASKANLIGI

TESKILAT SEMASI

ic Denetim Birimi
Baskanlhigi
Mustafa YILDIRIM

Hukuk Musavirligi
Belda SENEL PARLAK

)

Baskanlik idare Ofisi
Emin ASILTURK

6

Savunma Sanayii
Akademisi

6

Savunma Sanayii
Yiratme Kurullar

Baskan Yardimcisi
Harun CELIK

)
Personel Daire

Baska__nllg_l_
Hakan OKSUZ

6

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

Muhsin Tamer OZDEMIR

6

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi
Yasin POLAT

6

Kurumsal Kalite ve
istirakler Daire
Baskanlhigi
Veysel PEKUZ

6

Maliyet Analizi ve
Planlama Grup
Baskanhgi
Bilkutay YILMAZ

Baskan Yardimcisi
Dr. Celal Sami TUFEKCI

6
AR-GE ve Teknoloji
Yoénetimi

Daire Baskanllg_l
Dr. Saduman AZIZ

o

Sanayilesme
Daire Baskanligi
Murat CIZGEL

o
Motor ve Gli¢ Aktarma
Sistemleri
Daire Baskanligi
Yakup ERTAS

6
Kalite-Test ve
Sertifikasyon

Daire Baskanligi,
Serhat BASARANOGLU

6
Harekat Destek

Grup Baskanhgi
Yuksel UNAL

Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Faruk YiGiT

6
Hava Savunma ve Uzay
Daire Baskanligi
Serhat GENCOGLU
6
Silah ve Milhimmat

Daire Baskanligi
Erkmen OZCELIK

6

Helikopter
Daire Baskanligi
Huseyin AVSAR

6
Yenilik¢i Sistemler

Grup Baskanhgi
Melih ABIS

)

Stratejik Sistemler
Gt_‘.up Baskanhgi
Haci Omer KARAKUZU

Baskan Yardimcisi
Mustafa Murat SEKER
6
Muhabere Elektronik
ve Bilgi Sistemleri

Daire Baskanligi
Ahmet AKYOL

o
Elektronik Harp ve
Radar Sistemleri
Daire Baskanligi
Muhammet Sami
ULUKAVAK

6

Kara Araclan
Daire Baskanligi
Ahmet Raci YALCIN

6

Anayurt Glvenligi
Grup Baskanhgi
Halil ibrahim OZTURK

o
Siber Giivenlik ve
Bilisim Sistemleri
Grup Baskanhgi
Mustafa OZCELIK

Baskan Yardimcisi
Serdar DEMIREL

6

Ucgak
Daire Baskanligi
Abdurrahman Seref CAN

5

insansiz ve Akilli
Sistemler
Daire Baskanligi
Gokhan UCAR

6
Deniz Araglan

Daire Baslglanllgl
Alper KOSE

6
Uluslararasi isbirligi

Daire Baskanligi
Dr. Murat CERAN

6

ihracati Gelistirme
Grup Baskanhg:
Asuman VANGOLU
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G.2. insan Kaynaklarn Yetkinlik
Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizi kapsaminda
dncelikle gdrev tanimlari (is analizleri)
yapllarak, unvan/pozisyon ve gdrev bazinda
yvetkinlik gereksinimleri belirlenmistir.
Baskanligimiz personelinin mevcut

yvetkinlik envanteri cikariimis ve yetkinlik
gereksinimleri ile kiyaslanarak yetkinlik
aciklari tespit edilmistir. Elde edilen tespitler
dogrultusunda sahip olunmasi gereken
yvetkinlik dizeyine ulasilmasini saglamaya
yvonelik olarak gerekli egitim ihtiyaclari

belirlenmis ve analiz sonuclari raporlanmistir.

Analiz kapsaminda elde edilen sonuclar
dogrultusunda yetkinlik bazli insan
kaynaklari politikalari gelistirmek ve bunlari
kurumsallastirmak kapsaminda:

* Yetkinlik bazli ise alim sistemi
kurgulanmistir.

* Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini
saglamak ve kurumsal stratejiler
dogrultusunda bir 6grenim yaklasimi
belirlenmesi amaciyla kurumsal egitim
planlamasi yapilmistir.

* Kuruma yeni baslayacak personel icin
oryantasyon egitimleri dizenlenmis
ve personelin kuruma uyum sUreci
hizlandirilmistir.

e Sektor firmalari ile insan kaynaklari
konusunda isbirligi saglanmasi
hedeflenmis, insan kaynaklarina yonelik
sektdrel gndemin belirlenmesi amaciyla
Insan Kaynaklari Calisma Ekibi kurulmus
olup s6z konusu ekip calismalarina devam
etmektedir.

Insan kaynaklari yetkinlik analizi kapsaminda
elde edilen sayisal veriler asagida yer
almaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, SSB’de 394
degdisik unvanda memur, 390 sézlesmeli
(189 Proje Bazli Sdzlesmeli Personel,

201 S6zlesmeli Personel) ve 148 isci
pozisyonunda olmak Uzere toplam 932 kisi
istihdam edilmektedir. Kadrolu ve sézlesmeli
personelin yillar itibariyle sayilarina

iliskin bilgi Grafik 9’da, SSB personelinin
unvanlara goére dagdilimi Grafik 10’da, SSB
personelinin egitim durumu ise Grafik 11'de
gosterilmektedir.

GRAFIK 9

SSB PERSONEL SAYISI

YILLARA GORE DAGILIM
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GRAFIK 10 GRAFIK 11

SSB PERSONELI SSB PERSONELI
UNVANLARA GORE DAGILIM EGITIM DURUMU

Ust Yonetici; 26 Sube Mudurd; 2 B Erkek
%2.80 %0.2
: Diger; 5 * B Kadn kb
|$CI, 148 %0.5 ,,,,,,,,,,,,,, DOKTORA VE UZERI
%15.88

YUKSEK LISANS

Savunma Sanayii
Uzmani ; 240
%25,75

Proje Bazli
Sozlesmeli; 189
%20.28

Savunma Sanayii
Uzman Yrd. ; 16
%1.72

ON LISANS

Sozlesmeli
Personel; 201
%21.57

Destek Personel; 105
%11.27

* 2 MUsavir Avukat, 3 ic Denetci unvanini ifade etmektedir.

Z
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G.3. Kurum Kiltiura Analizi

Kurumsal basarinin ve verimliligin artirilma-
sinda, etkili ydonetimin en énemli bileseni; ba-
sarinin esas kaynagdi olan insan faktordnt éne
cikaran, calisanlar tarafindan benimsenmis ve
gUclt bir kurum kultarandn varhgidir.

Etkili ydonetim ile etkili kurum kalturt arasin-
daki 6nemli bag, kurum kultdru ile kurumsal
iletisim arasinda da yer almaktadir. Yerlesmis,
glclt bir kurum kdltarandn varhgina yéne-
lik analizlerde; kurum ici iletisimin yani sira
stratejik yonetim, paydaslarla iliskiler, bilginin
vayllimi, 6grenme, katilim, isbirligi, degisime
aclklik ve 6dul-ceza sistemi gibi bilesenler de
irdelenmektedir.

Baskanligimizda bu kapsamda Calisan Mem-
nuniyeti Analizi calismasi gerceklestirilerek
Ust Yoneticilere erisimdeki kolaylik, birim ici
ve birimler arasi iletisim, oryantasyon egitimi,
egitim planlamasi, genel memnuniyet ve mo-
tivasyon, kararlara katilim gibi hususlar analiz
edilmis ve analiz sonuclari dogrultusunda ge-
lisime acik alanlara yonelik uygulamalar haya-
ta gecirilmistir.

* Baskanlikta gdreve yeni baslayacak perso-
nel icin ddzenlenen oryantasyon programi
kapsaminda kuruma uyum sUrecini hizlan-
dirmaya yodnelik egditimler verilmekte, sdz
konusu personele kurum kultdrinu tanit-
mak amaciyla “SSB’li Olmak” Programlari
dlzenlenmektedir.

e Kurum iletisim kanallarinin acik olmasina
Ozel 6nem verilmekte, her unvan ve kade-

meden personelin Savunma Sanayii Bas-
kanina direkt ulasimini saglamaya yoénelik
“Baskana Yaz” uygulamasi bulunmaktadir.

« Ust Yénetimin Kurumun Stratejik Planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve takip edilme-
si sUreclerine sahiplik duzeyi ile personelin
sdz konusu dokiUmanin gerceklestirilmesi-
ne yonelik sorumluluk ve farkindalik dtzeyi
Ust seviyede tutulmaktadir.

e Calisan motivasyonunu ve baghligini ar-
tirmaya yonelik mekanizmalar bulunmak-
ta, yapilan analiz sonugclarina gére gerekli
uygulamalarin hayata gecirilmesine &zen
gosterilmektedir.

Kurum kultUrdndn gdclendirilmesi ve benim-
senmesi dogrultusunda yeni fikirler ve plan-
lamalar Uzerinde calisiimaya devam edilmek-

tedir.

G.4. Fiziki Kaynak Analizi

Savunma Sanayii Baskanligi, 02 Mayis 2012
tarihinden bu yana, Devlet Mahallesi, Suley-
man Emin Caddesi, Cankaya Ankara adresin-
deki hizmet binasinda faaliyetlerini strdur-
mektedir. Hizmet binasi 5 bloktan olusmakta
olup binada; calisma ofisleri, proje odalari,
toplanti salonlari, kapall otopark, daire tabip-
ligi, spor alanlari, yemekhane ve lokal bélim-
leri bulunmakla birlikte toplam 58.967,48m?
kapall alana sahiptir.

Mulkiyeti Baskanligimiza ait 27 daireden olu-
san 3 adet lojman binasi bulunmaktadir.

G.5. Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Baskanlik buUnyesinde gerceklestirilen faali-
yetlerin ve isletilen sUreclerin glvenilir, kesin-
tisiz ve gunun intiyaclarini karsilayacak sekilde
yUrdtulebilmesi icin bilgi ydnetim sistemleri
ve teknolojik altyapr uygun sekilde yapilan-
dirilmistir. Baskanlik bilgi sistem faaliyetleri,
gerceklestirilen isin niteligine goére farkli gu-
venlik seviyelerine uygun olarak tasarlanmis
aglarda yurutulmektedir. Kurum personelinin
Proje ve diger faaliyetleri yUrtatUrken ihtiyac
duydugu yazilim ve donanim altyapisinin iyi-
lestirilmesi ve idamesi saglanmaktadir. Bu-
nunla birlikte halihazirda devam eden Prog-
ram Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile
is sUreclerinin elektronik ortama aktarilmasi
ve ilgili paydaslar arasinda belirlenmis yetkiler
cercevesinde guvenli veri alisverisinin saglan-
mas! hedeflenmistir. Proje ile kurum organi-
zasyonunun etkinlestirilmesi ve sektdrel veri-
lerin tek merkezde toplanarak analiz edilmesi
saglanacaktir. Kurum altyapisinda vyerli ve
milli Grdnlerin kullanimina ydénelik yogun ca-
lismalar yUrattlmekte olup verli yetkinliklerle
teknolojik altyapi kararli hale getirilmektedir.

G.6. Mali Kaynak Analizi
G.6.1. Mali Yapi

Savunma Sanayii Baskanligi 5018 sayili Kamu
Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununda o&zel
bltceli idareler arasinda dUzenlenmis olmak-
la birlikte 3238 sayili Savunma Sanavii ile ilgili
Bazi DUzenlemeler Hakkinda Kanun ile Bas-

kanligimiz emrinde Savunma Sanayii Destek-
leme Fonu kurulmustur.

Savunma Sanayii Destekleme Fonuna iliskin
harcamalar, gizli gizlilik dereceli Savunma
Sanayii Icra Komitesi kararlari cercevesinde
gerceklestirildiginden, maliyete iliskin bolum-
lerde “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama-
ya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetme-
lik’in “Gizlilik gerektiren bilgiler” baslikli 20.
maddesi kapsaminda SSDF’ye yonelik bilgiler
verilmeyecek olup, Baskanlik Ozel Bltcesine
iliskin bilgilere yer verilecektir.

G.6.1.1. Savunma Sanayii
Destekileme Fonu

1985 vyilinda, modern savunma sanayiinin ge-
listirilmesi ve Turk Silahli Kuvvetlerinin mo-
dernizasyonu amacinin gerceklestirilebilmesi
icin Savunma Sanayii Baskanligi emrinde Sa-
vunma Sanayii Destekleme Fonu kurulmus-
tur. Bununla birlikte, sonraki yillarda yapilan
kanun degisiklikleri ile Emniyet Genel Mudur-
l0gU ve Milli istihbarat Teskilatinin istihbarat
ve gulvenlige iliskin tedarik taleplerinin de
SSDF’den karsilanmasi saglanmistir. 2014 yi-
linda yapilan kanun degisikligi ile MIT tarafin-
dan tedarik edilmesi uygun goérulen istinbarat
ve guvenlik amacli ihtiyaclar icin gereken kay-
nak, Savunma Sanayii Destekleme Fonundan
MIT adina acilmis olan hesaplara aktarimak-
tadir. Proje birlikteliginin ve maliyet etkinligi-
nin saglanmasi amaciyla diger kamu kurum-
larinin benzer sistem ihtiyaclari da édenegdi
aktarilmak kosuluyla karsilanmaktadir.
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G.6.1.2. Baskanlik Ozel Biitcesi

1985 tarihli 3238 sayill Kanun geredince Baskanligin butcesi Savunma Sanayii Destekleme Fonunun
%2’'sini asmayacak miktardan meydana gelir. Bu miktar, Cumhurbaskaninca azami %50 oraninda
artirilabilir. Ancak 5018 sayili Kanunla birlikte, Fon butce disinda tutulmus; Baskanlik idari butcesi
merkezi ydnetim bultcesi kapsamina alinmistir. Dolayisiyla personel maas ddemeleri ile ihtivac du-
yulan idari cari giderler SSB Ozel Butcesi adi altinda her yil Meclis tarafindan onaylanmaktadir.

Ozet olarak, Baskanligin idari giderleri Ozel Butceden, savunma ve givenlige ydnelik savunma
projeleri ile sektdrin yapilandirilmasi kapsaminda ihtiyac duyulan kaynak Savunma Sanayii Des-
tekleme Fonundan karsilanmaktadir. Son Uc¢ vyila iliskin 6zel bUtce gerceklesmelerini gdsteren
Tablo 4 asagida yer almakta olup; Savunma Sanayii Destekleme Fonuna iliskin bilgilere gizlilik ne-
deniyle yer verilmemektedir. Tahmini kaynaklara ise Tablo 5'te yer verilmektedir.
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TABLO 4

BASKANLIK OZEL BUTCESI

OZEL BUTCE HARCAMALARI

KODU ACIKLAMA
2016 2017 2018
01 Personel Giderleri 358811497  SEEENEME 5].504.500
02 SstaI G_L'Jvenlik Kurumuna Devlet Primi 4189.485 43262679 6.259.743
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.261.418 22.473.284 19.877.946
04 Faiz Giderleri O O O
05 Cari Transferler [Weo/ACs/ 2.316.006 2.631.854
06 Sermaye Giderleri 673.725 5.043.679 2.970.812
o7 Sermaye Transferleri @) @) 0
08 Bor¢c Verme O © O
09 Yedek Odenekler 0 0 0
GENEL TOPLAM 62.743.162 71.147.524 83.244.855
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TABLO 5

TAHMINI KAYNAKLAR TABLOSU

Toplam
Kaynak

Planin Planin Planin Planin Planin

Kaynaklar 1 Yili 2. Yili 3. Yil 4. Yih 5. Yih

Ozel Biitge 85.416.000 96.380.000 105.072.000 114.576.025 124.968.793 526.412.818

H. Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel

(PESTLE) Analiz

Savunma Sanayii Baskanlgr Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultlrel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilen PESTLE (Politik,
Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel) Analizi sonuclari Tablo 6'da gdsterilmistir.

TABLO 6

PESTLE ANALIZI SONUCLARI

idareye Etkisi

Tespitler 5
ETKENLER (Etkenler ot Ne yapmali?
Firsatlar Tehditler

1. Uluslararasi siyasi hareketlenmeler 7

ve boélgesel karisikliklar

2. Tehdit, mUttefik, menfaat ve v

paylasim gibi kavramlarin degismesi

POLITIK 3.Turkiye’'nin jeopolitik konumu v

4. SSB’nin Cumhurbaskanina v

baglanmasi

5. Dogrudan ve dolayli uluslararasi Savunma sanayiinde

sinirlamalarin ortaya cikmasi ve v disa bagimlilik en aza

artmasi indirilmeli
Finansal kaynak
(SSDF) artisi

1.BUtce yetersizligi 4 saglayacak
mekanizmalar
gelistirilmeli

EKONOMIK 2. Ulkemizde savunma sanayii Savunma ve

intiyaclarinin artarak devam etmesi v glvenlik projelerinde

ve bu ihtiyaclara kaynak yaratilmasi Onceliklendirme

gerekKliligi calismasi yapilmal

3. Doviz kurunda dalgalanma v

7
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idareye Etkisi

idareye Etkisi

Tespitler -
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Ne yapmali?
Firsatlar Tehditler
Beyin gdcunu
dnleyecek ve
1. Beyin gdcinin artmasi v _yurtdlsmdanv Tarkiye'ye
insan kaynadi
artisi saglayacak
uygulamalar artirilmal
ook T
KULTUREL 2. Genclerin farkindaligini artiracak oA
e ; ; v artirilarak &zellikle
etkinliklerin yetersiz olmasi
cocuklara ve genclere
milli suur asilanmali
Genc nufusun
3. Genc¢ nUfusun fazla olmasi v S?".VU””“?‘ _sektqrune
yonlendirilmesi
saglanmali
Kritik malzemelerin
1. Temel teknolojilerde disa o yerli kabiliyetlerle
badimhligin devam etmesi gelistirilmesi
saglanmali
2. lleri teknoloji alanlarinda (yapay |I:grtlemknglc?l;f;inlarma
TEKNOLOJIK  zeka, otonom sistemler, nesnelerin v Y yap
: . - hizli gelisime ayak
interneti vb.) yasanan hizli ilerleme
uydurulmal
Cift ve ¢coklu
3. Dual use/cift kullanim ve coklu v kullanim olanaklari

kullanim olanaklarinin yuksek olmasi

somut projelere
dénusturulmeli

Tespitler -
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Ne yapmali?
Firsatlar Tehditler
1."Turk Savunma Sanayii Politikasi Guncellenme
ve Stratejisi Esaslar’” dokUmaninin 4 faaliyetinin
glincellenme ihtiyaci gerceklestiriimesi
2 Ihracat ve Pazarlama izin Belgesi, 520 2207 s"ay|||
) . : ) Kanunlar gdzden
Tesis GUvenlik Belgesi konularinda 4 e )
gecirilerek yeniden
Bl R CIEl SIS duzenlenmeli
YASAL
ihracat lisansina tabi
3.lhracat lisansi aliminda yasanan v alt sistem/bilesenlerin
sorunlar yerli imkanlarla
Uretilmesi
4. Ogretim Uyelerinin serbest piyasa Vv
faaliyetlerine katilabilmeleri
1. Uluslararasi antlasmalardan N
dogabilecek ek yukumlulukler
2. Ham maddelerin azalmasi ve Savunma sanayiinde
yenilenebilir kaynaklara duyulan 4 alternatif eneriji
intiyvacin artmasi kaynaklari arastiriimal
EVRESEL
L 3. Cevre Ulkelerde meydana
gelebilecek krizler sonucu v i
olusabilecek yogun gd¢ nedeniyle
nUfusta hizl artis olmasi
4. Atik ydnetimine yonelik teknolojik v

gelismeler
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l. GUCLU VE
ZAYIF YONLER
ILE FIRSAT VE
TEHDITLER
(GZFT) ANALizi

Gelecek ddnemin planlanabilmesi icin, séz
konusu ddnemdeki calisma atmosferinin na-
sil olacagina iliskin bir belirlemenin yapilmasi
stratejik planlama sUrecinin dnemli bir parca-
sinl olusturmaktadir. Bu amacla gerceklestiri-
len Kurumsal GZFT Analizi ile; glcll ve zayif
yonler ile dis cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditler belirlenerek, var olan glcli yoénler
ve firsatlardan en Ust dlzeyde yararlaniimis,
tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza in-
direcek plan ve stratejiler gelistirilmistir.

Baskanhgimiz GZFT Analizinde, katilimi en
Ust seviyeye clkaracak bir ydntem uygulan-
mistir: Tum Baskanlik calisanlarinin katilimi ile
gerceklestirilen ic Paydas Calistaylari kapsa-
minda; katilimcilarin hem mevcut GZFT fak-
térlerini yeniden degerlendirmesi hem de
Baskanhgin glclt ve zayif yanlarini belirle-
mek icin i¢c cevre; tehditleri ve firsatlarini be-
lirlemek icin dis cevre analizi yapmalari sad-
lanmistir.

ic Paydas, dis paydas ve stratejik gorusler
analizlerine Baskanligimizin Cumhurbaskani-
na baglanmasli sonrasi etkileri saptamak Uze-
re gerceklestirilen Ortak Akil Calistaylari da
dahil edilerek, alinan paydas goérusleri kapsa-
minda Savunma Sanayii Baskanlgr Kurumsal
GZFT Analizi tamamlanmistir (Tablo 7).

TABLO 7

KURUMSAL GZFT ANALIZI

ic Cevre

Giiclii YOnler

Zayif Yonler

* Devletin en Ust makamina bagl olmasi

» Kanunen Ustln yetkileri haiz dzerk bir yapiya ve
faaliyetlerinde esneklik saglayan bir mevzuata sahip
olmasi

* SSDF gibi gtc¢lt bir mali kaynagdinin olmasi

* SUrekli gelismeyi hedeflemesi, degisime ve farkl
fikirlere acik yenilikci bir kurum olmasi

» Kurum ici iletisimin guclt ve Ust Yonetime erisimin
kolay olmasi

« [htiyac sahipleri ile sanayi arasinda, KOBI'lere kadar
uzanan, bir kdprd olusturmasi

* Konusunda uzmanlik birikimine sahip, nitelikli ve
deneyimli insan glctnun bulunmasi

» Katilim saglanan uluslararasi projeler ve faaliyetler
dolayisiyla dunyadaki savunma sanayii gelismelerini
yakindan takip etme ve etkileme kabiliyetine sahip
olmasi

» Verilen hizmetin Ulke savunmasi ve glvenlidi icin
kritik d5nem tasimasi

» Proje/s6zlesme ve tedarik konusunda uzmanlik bilgi
birikimi ve deneyimi

* Ar-Ge ve inovasyona dnem verilmesi, projelerin
desteklenmesi ve teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilmesi

* Sanayilesme ve off-set faaliyeti yUrtdten éncl kamu
kurumu olmasi sayesinde projelerdeki yerli savun-
ma sirketlerinin katkilarinin artirilmasi

« Ust Strateji Dokimani eksikligi

* BUtce yetersizligi (Finansman kaynaklarinin ye-
tersizligi)

* Proje basina dlisen personel sayisinin az olmasi

* Ar-Ge faaliyetlerine yeterli bltcenin ayrilmamasi

« Urlinlerin ve alt sistemlerin yurtdisi pazarlara
sunulmasinda ve satisinda yasanan zorluklar

* Projelerde dnceliklendirme yapilmamasi

* Yapilan yatirimlarin sadece askeri amaclara yo-
nelik olmasi ve sivil kullanim alanlarinin yetersiz-
ligi nedeniyle finansal sorunlar yasanmasi

* Dis paydaslarla isbirligi ve koordinasyon konu-
sunda gelisim ihtiyacinin bulunmasi

* Ar-Ge projeleri ile ilgili projeler arasinda koordi-
nasyon yetersizligi

12
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

» Devlet politikalarinda éncelikli sektdr olmasi ve dev-
let destedinin ylUksek olmasi

* Genc ve dinamik bir ntfusa sahip olunmasi

» Dost ve muUttefik Ulkelerle yakin iliskilere sahip olun-
masi

« Katma degerli Grdn ihracati yapabilen bir sektord
koordine etmesi ve desteklemesi

« Savunma sanayiinde ana yiklenici ve KOBI seviye-
sinde c¢cok sayida yetkin firmanin bulunmasi

» Sektodrin teknolojik yeniliklere déntsturulebilir bir
bilgi birikimine sahip olmasi

» Turkiye’'nin cografi ve stratejik konumu

* Milli savunma sanayii farkindaliginin artmis olmasi

« Urlinlerin sahada tecribe edilmesi sayesinde geri
bildirim alma imkaninin bulunmasi

* DUnyadaki kisitlamalardan dolayi yurtici imkanlarin
dnem kazanmasi

» Uluslararasi iliskilerin, sektdrin ihracat ve isbirligi

performansini etkilemesi
Bazi kritik teknolojilerde disa badimliligin devam
etmesi

* Doviz kurunda dalgalanmalarin olmasi

» Konvansiyonel sistemlerin yeni teknolojilere do-
nUstltrdlmesi strecinin zaman almasi

« KOBI'lerin faaliyet gosterdikleri alanlarda yeterin-

ce uzmanlasamamasi

Siber teknolojilerde yasanan hizli gelisime yete-

rince ayak uydurulamamasi

 Cifte kullanim (dual use) olanaklarinin yeterince
degerlendirilememesi

» Universite sanayi isbirliginin yetersiz olmasi

Ken | z

anichke:
alars
Birlestiriyoruz
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4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

“Milli sanayiinin, savunma ve guvenlik ihtiyaclarini en etkin bicimde karsilayabilecek kapasiteye
ulasmasini saglayacak reorganizasyon surecine liderlik ve hamilik yapmak”

B. Vizyon

“TUrk savunma sanayiini, Tarkiye’nin klresel glc¢ vizyonu dogrultusunda insa etmek”

Gelecedi

Gecmisi

Gerekir.

C. Temel Degerler

« Proaktif Olmak: ihtimalleri ®nceden 6ngd-

rerek olasi zorluklar icin mUcadele etmeye
hazir, daha iyisi icin degisimi zorlayan ve
katma deger Ureten olmak.

Biitiinsel Bakis: Politika, strateji ve sU-
recleri, savunma sanayii ekosistemi-
ni olusturan tUm paydaslari gbzeterek
ve savunma ve gulvenlik sektory ile ilis-
kili tim sektorlerin  etkilesimini  hesa-
ba katarak olusturmak ve uygulamak.

Icin

+ isbirligi ve Koordinasyon: Kurum-Paydas

ve Paydas-Paydas iliskilerinin ydnetilmesin-
de isbirligi ve koordinasyon zeminini guclu
tutmak.

Sirekli Gelisim: Gérev alani kapsamindaki
bUtln fonksiyonlarda sistematik bir sekilde
sUrekli iyilestirmeye ve gelisime odaklan-
mak.

Hesap Verilebilirlik: Yetki ve sorumluluk-
larin kullanilmasinda yasal ydnden ve etik
acldan hesap verebilir olmak.
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BU OLKENIN YARINLARI i¢iN
TOPYEKUN KALKINMAYA
ONCULUK EDIYORUZ.



5.STRATEJI GELISTIRME:
AMAGC, HEDEF, PERFORMANS
GOSTERGESI VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaglar

AMAC 1: YERLI IMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE
YETENEK ODAKLI TEDARIK

Hedef 1.1: Savunma ve giivenlik gii¢lerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Turk Savunma Sanayii Stratejisi:

Savunma Sanayii Baskanlidl kurulusundan bu yana savunma sektdrine yonelik sorunlarin ¢ézimu
icin adres olarak gortlmus ve Baskanligimiz sorumluluk ve yetkilerinde meydana gelen artis, sorun-
larin c6zUmMU konusunda Baskanligimizdan beklentileri de artirmistir.

Baskanligimiz ilk Stratejik Plani olan 2007-2011 Stratejik Planindan bu yana, stratejik plan hazirlik
calismalari kapsaminda gerceklestirilen analizlerde de bu yaklasim kendini gdstermektedir. Ozel-
likle dis paydas analizi ve stratejik goérls analizi (sektdrin akil insani olarak degerlendirilen kisi-
lerle gerceklestirilen mulakatlar sonrasi yapilan analiz) gibi calismalarda tespit edilen sorunlarin

bir kisminin, Baskanligimizi da iceren daha Ust bir
yap! dahilinde cé6zUlmesi gereken sektdrel sorunlar
oldugu goérulmektedir. Ayni sekilde bahse konu so-
runlara yonelik sunulan cozUm onerilerinin de Bas-
kanligimizin da dahil oldugu daha Ust bir yapl tara-
findan degerlendiriimesi gerekmektedir.

Stratejik plan calismalari kapsaminda gerceklesti-
rilen analizlerde gindeme gelen ve yukarida séz
edilen nitelikte olan 6rnek hususlar asadida sunul-
maktadir:

1. Ulkemizin savunma ve gUvenlik konusundaki
ileri teknoloji arastirmalarini yUrdtmek ve ge-
rekli uzun vadeli planlamalari olusturmak Uzere,
“ABD’nin teknolojik bir sUrpriz yasamasini dnle-
mek ve dismanlarina teknolojik strpriz yasatma-
sinl saglamak” amaciyla kurulmus olan Savunma
lleri Arastirma Projeleri Ajansi (DARPA) na ben-
zer bir yapinin olusturulmasi,

2. Savunma Bankasinin kurulmasi,

3. Ulkemizin savunma sanayii konusunda Ar-Ge ca-
lismalari yapan kurumlari arasindaki yetki ve so-
rumluluklarin netlestirilmesi ve yatirim tekrarlari-
ni &dnleyecek bir mekanizmanin kurulmasi,

4. “Devlet Tesislerinde YUklenici Yonetimi Sistemi
(Government Owned Contractor Operated-GO-
CO)” veya “Devlet Tesislerinde Ozel Firma Yone-
timi Sistemi (Government Owned Privately Ope-
rated-GOPO)”’nin savunma sanayii sektérinde
kullaniminin yayginlastirilmasi,

5. Makina ve Kimya Endustrisi Kurumunun yénetim
modelinin verimliligi artiracak sekilde degistiril-
mesi.
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Yukarida belirtilen hususlar Ust bir yap! dahi-
linde ¢cdzUlmesi gereken sektdrel sorunlara ve
degerlendirilmesi gereken ¢cd6zUm onerilerine
sadece birkac 6rnek teskil etmekte olup ben-
zeri bircok hususun degerlendirilerek cézim-
lerine iliskin planlamalarin yapilacadi bir Ust
Strateji DokUmanina (Turk Savunma Sanayii
Stratejisine) ihtiyvac duyulmaktadir.

Ust bir vap! dahilinde degerlendirilmesi ge-
reken konular olmasinin yani sira, 2019-2023
Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda
gerceklestirilen paydas analizlerinde en fazla
one cikan konunun “Butunsel bir bakis acisiy-
la ve uzun vadeli olarak hazirlanacak stratejik
plan eksikligi” olarak belirlenmesi Turk Sa-
vunma Sanayii Stratejisine olan ihtiyaca isa-
ret etmektedir.

Esasinda sdz konusu ihtiyaca binaen “TUrk
Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esas-
lar” 20.06.1998 tarih ve 23338 sayill Resmi
Gazete ile yayimlanarak yurtrlige girmis fa-
kat tam anlamiyla uygulamaya gecirileme-
mistir. S6z konusu dokUmanin degisen sartlar
dogrultusunda glncellenme ihtiyacl da g6z
dnUnde tutularak, Tirk Savunma Sanayii Stra-
tejisinin hazirlanmasina yonelik hukuki altyapi
olusturularak uygulamaya konulmalidir.

ihtiya¢ Tespit ve Tanimlama
Suregleri Revizyonu:

Baskanligimizin Milli Savunma Bakanlhgdina
bagll bir kurum iken Cumhurbaskanina bag-
lanmasi sonrasinda tedarik makamlarinin go-
rev alanlarinin tekrar belirlenmesi ihtiyacinin

yani sira ihtiyac planlama ve tedarik suUreci-
nin yeniden degerlendirilmesi kapsaminda;
Baskanligimiz tarafindan Genelkurmay Bas-
kanligl, Milli Savunma Bakanhgi ve icisleri Ba-
kanlhgi ile koordine saglanarak bir komisyon
olusturulmus ve vapilan calismalar neticesin-
de 31 Ocak 2018 tarih ve 920 sayili SSIK Kara-
ri ile “Tedarik Modeline iliskin Usul ve Esaslar”
belirlenmistir.

S6z konusu calismanin amacl: Baskanligimi-
zin, Genelkurmay Baskanligi ve diger ihtiyac
makamlarinin ihtiyac belirleme ve kaynak
planlama sUrecine katiliminin artirilmasini;
benzer ihtiyaclarin ve Projelerin birlestirilme-
sini; kaynaklarin etkin kullanilmasinin saglan-
masl icin yetenek havuzu yaklasimiile yetenek
tekrarlarinin énlenmesini; Proje ve ihtiyaclarin
ihtiyac makamlari arasindaki uyumunu sagla-
mak icin birlikte calisabilirlik, taktik gereklilik
ve maliyet etkinlik hususlarinin koordine edil-
mesini saglamaktir.

Tanimlanan ihtiyaclarin diger makamlarin ih-
tivaclari ile teknik boyutta koordine edilmesi
ve savunma sanayiinin mevcut/planlanan ye-
tenekleri ile uyumlu hale getirilmesi calisma-
nin bir diger amacidir.

Bununla birlikte, ihtiyaclarin savunma sanayii-
nin mevcut/planlanan yetenekleri ile uyumu-
nun artirilmasinin saglanmasinda Baskanhgi-
MIzINn yani sira sanayiinin de strece mudahil
olmasinin saglanmasi, ihtivac makamlarinin
mevcut ve gelecek teknolojiler acisindan bil-
gilendirildigi ve o6zellikle ihtiyac tanimlama
asamasinda sanayiinin slrece katkilarinin ar-
tirildigi bir kurguya ihtiyac duyulmaktadir.

Turk Savunma Sanayii Stratejisi ile uyumlu
olacak ve sahanin gercek intiyaclarina éncelik
verecek sekilde belirlenecek olan ihtiyaclarin
tespit asamasiyla ilgili bir diger husus da; ih-
tiyac makamlarinin hedeflenen/ihtiyac duyu-
lan operasyonel yetenekleri bildirdigi, ihtiyac
tanimlama dokUmanlarinin ise bu cercevede
olusturuldugu bir strecin gerekliligidir.

Ayrica yaklasik bir yillik uygulama sonrasi ya-
pilan degerlendirmelere godre; diger ihtiyac
makamlarinin ihtiyac belirleme ve kaynak
planlama sUreclerinin, Genelkurmay Baskan-
ginin ihtiyac belirleme ve kaynak planlama
stUreci gbz dnunde tutularak gelistirilmesi ge-
rekmektedir.

Bu kapsamda ihtiyac tespit ve tanimlama
sUrecleri tekrar gdzden gecirilerek yukarida
belirtilen kriterler dogrultusunda revize edi-
lecektir.

Hedef 1.2: Program yénetimi anlayisini
tedarik siirecine hakim kilmak

Organizasyonun stratejik amaclariyla iliskili
sonuclari ve faydalari temin etmek Gzere bir-
takim iliskili projelerin ve faaliyetlerin uygu-
lanmasini koordine etmek, yonlendirmek ve
izlemek icin kurulan gecici, esnek organizas-
yona program; bir programin stratejik fayda-
larini/amaclarini elde etmek/gerceklestirmek
Uzere merkezi olarak koordinasyon icerisinde
yUratlmesine ise program yoénetimi denil-
mektedir.

Baskanligimizda 2018 vili itibariyla sayilari
600’'U asan, farkl ihtiyaclar dogrultusunda

yUrattlmekte olan ve bununla birlikte bircok
ortak alan ihtiva eden bir Proje portféyl bu-
lunmaktadir. Projeler arasindaki iliskilerin ana-
liz edilerek iliski haritalarinin olusturulmasi ve
bu kapsamda, beklenen fayday! ve verimliligi
artirmak Uzere, programlarin olusturularak
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda dncelikle Baskanligimizda yu-
rUtUlen Projeler, Proje disi faaliyetler olarak
nitelenen uluslararasi isbirlikleri, ihracat, sa-
nayilesme, Ar-Ge ve teknoloji yénetimi, ha-
rekat destek, yenilik¢i yaklasimlar, pazarlama
vb. hususlar ile bir arada ele alinacak ve Pro-
jeler arasinda bu hususlar cercevesinde iliski
tUrleri belirlenerek portfdy ve programlar be-
lirlenecektir.

Ikinci asamada, Baskanligimiz strecleri, orga-
nizasyon yapisi ve mevzuat hukUmleri esas
alinarak izlenecek bir yaklasimla, ilk asamada
belirlenen programlarin yurdtllecegdi uygula-
nabilir bir program ydnetimi modeli olusturu-
lacak ve bu modele uygun yonetim sUrecleri
belirlenecektir.

Uclncl asamada, program ydnetimi yakla-
simi cercevesinde ihtiyac duyulan proje yo-
netimi sUrecine ilave sUrecler tespit edilerek
uygulama esaslari belirlenecektir.

Son asamada ise, pilot program uygulamalari
gerceklestirilerek program yonetimi modeli
ve program yoénetimi sdrecleri olgunlastirila-
cak ve birinci asamada belirlenen programla-
rin tamaminin program yénetimi yaklasimiyla
yUrattlmesi asamasina gecis sagdlanacaktir.
Nihai hedef, belirlenen programlarin tama-
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Cozumlerle
Gelecege

minin program yoénetimi yaklasimiyla yUrd-
tllmesi olmakla birlikte 2019-2023 dénemini
kapsayan 5 villik stre icin belirlenen hedef pi-
lot uygulamanin hayata gecirilmesidir.

Tedarik sUrecinin program yénetimi anlayi-
siyla ele alinmasi ile intiyac tespit ve tanimla-
ma sUrecinin, Hedef 1.1'de bahsedildigi sekilde
ihtivac makamlarinin hedeflenen/ihtiyac du-
yulan operasyonel yetenekleri bildirerek inti-
vac tanimlama dokUmanlarinin bu cercevede
olusturuldugu bir strec seklinde belirlenmesi
birbirini tamamlayan hususlardir. Sonuc ola-
rak, tedarik sUreci bir butUnlUk icerdidi icin
bu sUrecin tUm adimlarinin program yoneti-
mi anlayisiyla ele alinmasi, stratejik hedeflere
daha hizli ve kolay ulasiimasini saglayacaktir.

Hedef 1.3: Savunma sanayiindeki milli
kabiliyetlerimizi siirekli gelisim siirecine
tabi tutarak, disa bagimlilig! sistematik
olarak en aza indirmek

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimi-
zi sUrekli gelisim sUrecine tabi tutarak, disa
bagimliligl sistematik olarak en aza indirmek
hedefimiz iki alt hedef icermektedir.

Bunlardan ilki; drunlerin teknik &zelliklerinin
giderek gelistirildigi ileri versiyonlarinin olus-
turulmasi (Ornegin; ANKA Sistemi gdris hat-
ti linke sahip olup 200 km menzilde silahsiz
gobrev vapabilirken ANKA-S Sistemi gorus
hattl &tesi-uydu linki sayesinde menzil kisiti
olmadan silahli gbrev yapma vb. teknik &zel-
liklere sahiptir.) ve farkli harekat intiyaclarina/
gobrev alanlarina hitap edebilecek sekilde bir
Urtn ailesine sahip olunmasidir (Mini/Mikro
IHA, Taktik IHA/SIHA (TB-2 BAYRAKTAR),
Operatif IHA (ANKA, ANKA-S), Stratejik IHA
(AKINCI)).

Ikinci alt hedef ise; Urlnlerin sistem/alt sis-
tem/bilesen seviyesindeki disa bagimliliklari-
nin en az seviyeye indirilmesidir. Bunun icin
dncelikle savunma sanayiimizin mevcut kabi-

liyetlerini belirlemek Uzere tim Ulkeyi kapsa-
vacak sekilde endUstriyel yetkinlik veri altya-
pisi gelistirilerek Yetenek Envanteri (YETEN
Projesi ile) olusturulacaktir. Mevcut durum
YETEN Projesi ile belirlenirken, yerlilestirme
konusunda yapllmasi gerekenler ise Yerliles-
tirme Yol Haritas! ile belirlenecektir. MUhim-
mat Yol Haritasi, Hava Savunma ve Uzay Yol
Haritasi, Insansiz ve Akilli Sistemler Yol Hari-
tasi gibi munferit olarak olusturulmakta olan
yol haritalari bUtUncul bir bakis acisiyla analiz
edilerek Yerlilestirme Yol Haritasi olusturula-
caktir.

Yerlilestirme Yol Haritasi cercevesinde belirle-
nen kritik sistem/alt sistem/bilesenler dnce-
liklendirmeye tabi tutularak ve YETEN Projesi
kapsamindaki mevcut/yeni elde edilecek ka-
biliyetler kullanilarak adim adim yerlilestirile-
cektir.

Bu sayede, hem disa bagimlilik azalacak hem
de ihracat izni konusunda yasanan sorunlar
cOdzUme kavusturulmus olacaktir.

AMAC 2: FINANSAL VE
BESERIi KAYNAKLARIN ETKIN
YONETIMI

Hedef 2.1: Savunma ve gilivenlik
ihtiyaglarinin karsilanmasinda finansal
kaynak yonetimini etkinlestirmek

1985 yilinda, modern savunma sanayiinin ge-
listirilmesi ve Turk Silahli Kuvvetlerinin mo-
dernizasyonunun saglanmasi amacliyla 3238
saylll Kanun ile kurulan Baskanligimiz, daha

sonra yapilan duzenlemeler dogrultusunda;
TSK’nin yani sira Milli istihbarat Teskilati (MIT)
Baskanlhgl ve Emniyet Genel Mudurligundn
istinbarat ve glvenlige iliskin ihtiyaclarini da,
giderleri SSDF’den karsilanmak Uzere, tedarik
etmeye baslamistir.

19.02.2018 tarih ve 11536 sayil Bakanlar Ku-
rulu Kararinda ise asagdidaki duzenleme ver
almistir:

“Genelkurmay Baskanligi ve baglilari, Milli Sa-
vunma Bakanligi ve Kuvvet Komutanliklari
dahil tim baglilari, icisleri Bakanlidi (Jandar-
ma Genel Komutanligi, Sahil GUvenlik Komu-
tanligi icin), Savunma Sanayii Baskanhdi, MIT
Baskanhginin istihbarat ve glvenlige iliskin
ihtiyaclari ile licisleri Bakanliginin (Emniyet
Genel Mudurltugu icin) istinbarat ve glvenlige
iliskin acil ihtiyaclari icin gerekli kaynak, Fona
aktarilmasi sartiyla Fondan karsilanir. Ancak
gerekli durumlarda aktarim sarti aranmaz.”

Ayrica s6z konusu Bakanlar Kurulu kara-
ri dodrultusunda MIT Baskanliginca tedarik
edilmesi uygun gorulen istihbarat ve gu-
venlik amacli ihtiyaclar icin gereken kaynak,
SSDF’den MIT Baskanligi adina aciimis olan
hesaplara aktarilmaktadir. Aktarilan bu tutar-
lar, MIT Baskanhginin tabi oldugu mevzuat
hUkUmlerine gdre harcanmaktadir.

Yukaridaki dlzenlemelerde goéruldigu Uze-
re, kaynadl SSDF’den kullanilmak suretiyle
intivaclari Baskanligimiz tarafindan tedarik
edilen Ihtivac Makami kapsami genislemis ve
MIT Baskanligina dogrudan para aktarimi ya-
pllmaya baslanmistir.
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Bu gelismelere paralel olarak, Baskanligimiz tarafindan yUrGtulen Proje sayisinda da ciddi bir artis
gozlenmistir. “DUnden Buglne Rakamlarla Savunma Sanayii” bdlimuinde yer alan Grafik 4’te go-
raldtgu Gzere; 2002 yilinda yalnizca 66 Savunma Projesi yurtttdlmekte iken, 2018 yilsonu itibariyla
yUrUtllen Proje sayisi 10 kat artarak 667°ye ulasmistir.

SSDF giderlerindeki artisi karsilamaya yonelik olarak SSDF gelirlerini artirma calismalari da ger-
ceklestirilmis; 28 Kasim 2017 tarih ve 7061 sayill Kanunun 76. maddesi geredince 4842 sayill Ka-
nunun 38 maddesinde yapilan degdisiklikle, 2018 yili basindan itibaren Gelir ve Kurumlar Vergisinin
SSDF’ye aktarilan pay! arttiriimis, Motorlu Tasitlar Vergisi ile Veraset ve intikal Vergisinden de
SSDF’ye pay verilmeye baslanmistir.

TABLO 8

FON KAYNAK DURUMU

FON KAYNAK DURUMU Eski Oran Yeni Oran

Gelir ve Kurumlar Vergisi %3,5 %6
Motorlu Tasitlar Vergisi %0 %20
Veraset ve intikal Vergisi %0 %25

SSDF gelirlerinde sdz konusu dlzenleme ile
meydana gelen artisa ragmen, finansal kay-
nak yonetimini etkinlestirecek alternatif yon-
temlere ihtiyac duyulmaktadir.

Bunlardan ilki, SSDF giderlerindeki artisi
azaltmak amaclyla Projelerde dnceliklendir-
me calismasinin yapilmasidir. Bu kapsamda,
halihazirda “Tedarik Modeline iliskin Usul ve
Esaslar” cercevesinde gerceklestirilen Ortak
Calisma Kurulu, Ihtiyac Degerlendirme ve
Koordinasyon Kurulu ve kaynak planlama sU-
recine katilim gibi uygulamalarla sdzlesmesi
imzalanmamis Projeler icin &nceliklendirme
calismasi yapilmaktadir. S6zlesmesi imzalan-
mis Projeler icin de &nceliklendirme calisma-
sinin gerceklestiriimesi elzemdir.

Ayrica SSDF giderlerindeki artisi azaltmak
Uzere alternatif yéntemler Uzerinde calisila-
cak ve karar verilen yontemler uygulamaya
konulacaktir.

Hedef 2.2: Savunma ve giivenlik ekosistemi
icin gerekli nitelikli insan kaynagi
kapasitesini artirmak

Sektér bazinda planlanan calismalar:

“2018-2020 Orta Vadeli Programda “Bese-
ri Sermaye ve isglictl Kalitesinin Artirilmas!”
basligl altinda “Daha cok ve daha iyi isler

olusturan, teknolojik degisimlerin ve dijital-
lesmenin etkilerini firsata dénUstlren, klresel
piyasalarla rekabet edebilen nitelikli bir isgU-
cU piyasasinin olusturulmasi temel amactir”
seklinde 2019-2021 Orta Vadeli Programin-
da ise “Blylme ve Istihdam” basligi altinda
“Genclerin egitim seviyesinin ve isgUcunun
niteliginin yukseltilmesi ile gelisen teknolo-
jinin icerisinde sadece tUketici konumda ol-
mamalari saglanarak Uretkenliklerinin des-
teklenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgisi ve
yatkinligr degerlendirilerek verilecek egitim-
lerle basta yazilim, algoritma ve endUstriyel
tasarim olmak Uzere belirli konularda temel
beceriler kazanmalari saglanacaktir” seklin-
de degdinilen nitelikli insan kaynagdi gereksini-
mi, savunma ve glvenlik sektdrl icin de en
onemli unsurlardan biridir.

Baskanligimiz savunma ve glvenlik sektdri
icin gerekli nitelikli insan kaynagdi kapasitesini
artirmak Uzere bircok projeyi hayata gecir-
meyi hedeflemektedir. Farkindaligr ve aldi-
g1 egitim kalitesi yUksek isglicU kapasitesini
artirmak Uzere Savunma Sanayii Akademisi
faaliyete gecirilerek Akademide egitim gdren
dgrenci sayisl bes vil icinde 200’e cikarilacak-
tir.

Savunma sanayii icin nitelikli insan kaynagdi
temininin strdurdlebilir kilinmasi ve Universi-
te d6grencilerinin yerli ve milli Gretim farkin-
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daligina kavusturulmasi amaciyla Savunma
Sanayii Zirvesi ile birlikte Vizyoner Genc Pro-
jesi hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda
olusturulan Vizyoner Genc¢ internet sayfasi
araciliglyla genclere savunma sanayiine ilis-
kin glincel haberler, kisisel gelisim ve kariyer
alanlarinda mevcut yaklasimlar ile tavsiyeler,
glincel staj ve is olanaklari sunulmaktadir. S6z
konusu Proje kapsaminda bes vil icerisinde
Uc milyon gence ulasiimasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, milli teknoloji suuru asila-
vacak ve gelistirerek vyerlestirecek Roboik
Yarismasl vb. etkinlikler dizenlenecek ve bu
ugurda gerceklestirilecek Teknofest benzeri
faaliyetlere destek verilecektir.

Roboik Yarismasi “Gelecegin insansiz ve Oto-
nom Kara Aracl Tasarimi” konseptiyle ilk kez
2017 yilinda dUzenlenmis olup 2018 yilinda
da “insansiz/Otonom Kara Araclari (IKA) Ge-
listirme Yarismasi”’nin yani sira “insansiz Su
AltI Araclari Prototip Yarismasi” ve “insansiz/
Otonom Deniz Sistemleri EndUstriyel Tasa-
rim Yarismas!” ile genclerin hayallerini ger-
cede donUstUrebilmesine firsat saglamistir.
Roboik Yarismasi, genclerin fikirlerini sunma-

larina olanak saglamakla kalmayip ayrica bu
fikirleri 6dullendirmektedir.

IIki gectigimiz yil dizenlenen Teknofest is-
tanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
550 binin Uzerinde ziyaretgisi ile ddnyanin
en buyuk ikinci havacllik festivali olmayi ba-
sarmistir. 2019 vilinda da birbirinden farkli
organizasyonlara ev sahipligi yapacak olan
Teknofest'te bircok etkinlik dUzenlenecektir.

Hedef 2.1 bolimunde aciklandigi Gzere Bas-
kanligimiz Proje sayisinda her yil artis yasan-
makta ve bu artis karsisinda personel sayisi
gittikce yetersiz hale gelmektedir. Bu husu-
sa ¢coOzUm olarak, 24.12.2017 tarih ve 696 sa-
vill Kanun HUkmUnde Kararname ile Bas-
kanligimiza personel alimi konusunda yetki
verilmistir. Bu sayede asagidaki grafikte de
goruldigu Uzere, 2018 yilinda Baskanligimiz
personel sayisinda dnceki yillara kiyasla ciddi
bir artis yasanmistir. Buna ragmen Proje ba-
sina dusen personel sayisi hala yetersiz kal-
maktadir. S6z konusu deger 2017 yili icin 0.81
iken 2018 vili icin 1,40 olarak belirlenmistir.

GRAFIK 12

PERSONEL - PROJE DENGESI

B Personel Sayisi Proje Sayisi B Proje Basina Dusen Personel Sayisi
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Proje basina dUsen personel sayisindaki ye-
tersizlik, Baskanligimiz personelinin nitelikle-
rinin ve motivasyonunun gelistirilmesi konu-
sunu daha dnemli hale getirmektedir.

Bu kapsamda, Baskanlgimiz personelinin
yetkinliklerinin artiriilmasina yoénelik olarak
Yetkinlik Bazli insan Kaynaklari Yoénetim Sis-
temi hayata gecirilecektir. Yetkinlik Bazli in-
san Kaynaklari Yonetim Sistemi; unvan/birim
bazinda is tanimlari ile sahip olunmasi gere-
ken yetkinliklerin belirlenmesi ve mevcut du-
rum yetkinlik envanteri ile kiyaslanarak tespit
edilen yetkinlik aciklarinin kapatilmasina yo-
nelik mekanizmalarin -yetkinlik bazli ise alim
ve birimlere dagitim, egitim ydnetim sistemi,
rotasyon vb.- gelistirilmesidir.

Ayrica Baskanligimiz personelinin kurumsal
baglilik ve motivasyonunu artirmak amaciy-
la bu kapsamdaki personel beklentileri pe-
rivodik olarak analiz edilerek belirlenen uy-
gulamalar hayata gecirilecektir. Bu sayede,
Baskanligimiz personelinin kurumsal bagli-
lik-motivasyonunun her yil %5 oraninda arti-
rilmasi hedeflenmektedir.

AMAC 3: SAVUNMA SANAYIi
TEKNOLOJILERINDE
DONUSUMUN YONETILMESI

Hedef 3.1: Teknoloji kazanimi ¢alismalarini
bitiinciil bir yaklasimla planlamak, takip
etmek ve desteklemek

Savunma sanayii ekosisteminde yer alan fir-
ma, kurum ve kuruluslar kendi yol haritalarini
olusturmakta ve birbirinden bagimsiz sekilde
ayni teknolojiye yatirim yapmaktadir. Bunun
yerine ekosistemde yer alan tum paydaslarin
katkilari ile bUtlUnsel bir yol haritasi (Teknoloji
Bazli Ar-Ge Yol Haritasl) olusturularak ilerle-
meler daha yakindan takip edilmis ve yatirim
tekrarlari 6nlenmis olacaktir.

SEKIL 3

TEKNOLOJI BAZLI AR-GE YOL HARITASI

VizYON MiSYON

Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritas! iki amaca
hizmet edecektir. Bunlardan ilki; kritik tekno-
lojilerde %100 milli savunma sanayii vizyonu
olup, bu kapsamda milli kritik teknolojilerin
belirlenerek onceliklendirilmesiyle baslatila-
cak temel teknoloji projeleri yer alacaktir. Bir
digeri ise gelecegin harp konseptini sekillen-
dirme vizyonu olup, Ulkemizi 6ncl yapacak
ileri teknoloji projelerinden olusacaktir.
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S6z konusu teknoloji bazli projelerin belirlenmesi stGrecinde, ortak aklin kullanilmasi geredinden ha-
reketle Baskanligimiz tarafindan her yil Gniversiteler, ihtiyac makamlari, sanayi ve KOBI'lerden ilgili
temsilcilerin katilim sagladigi Teknoloji Panelleri diizenlenecek ve her bir panel altinda intiyac du-
yulan alt alanlarda Odak Teknoloji Aglari (OTAG) dUzenlenerek Panel/OTAG Raporlari sonucunda;
ilgili alanlarda konu bazl teknoloji yol haritalari olusturulacaktir. Bahsi gecen konu bazli teknoloji
yol haritalari bir araya getirilerek Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritas! olusturulacak ve gelisen tekno-
lojilerin takibiyle ihtiyaclar yeniden gdzden gecirilerek her yil glincellenecektir.

SUreci anlatmaya yénelik olarak érnek OTAG konulari ile olusturulan Sekil 3 asadida yer almaktadir.

SEKIL 4

TEKNOLOJI BAZLI AR-GE YOL HARITASI
SUREC

KOMPOZIT

EKLEMELI IMALAT

Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasindan éncelik sirasina gdre belirlenen konular, isleyisi asagidaki
sekilde gosterilmekte olan Ar-Ge Paneline sunulacaktir. Panel giindemini ihtivac bazl teknoloji ki-
rilimlari kapsaminda tanimlanmis proje énerileri (savunma proje tanimi net olan éneriler-SAPT) ile
gereksinimleri ¢cok kati belirlenmemis, yeni teknolojilerin adirlikli oldugu Savunma Sanayii Ar-Ge
Genis Alan Cagrisi (SAGA) onerileri olusturulacak ve panel tarafindan uygun bulunanlar i¢in pro-
jelendirme calismalari baslatilacaktir.

SEKIL 5

AR-GE PANELI
ISLEVYIS

LG
ONERILERI
I SAPT OLARAK BASLATILSIN
BASLATILMASI UYGUN DEGIL
TEKNOLOJi BAZLI TSK+AKADEMISYEN * OY COKLUGU
AR-GE YOL HARITASI +ALAN UZMANLARI * ACIK OYLAMA
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Bu asamada yer alan Savunma Sanayii Ar-Ge
Genis Alan Cagdrisi (SAGA), belirlenen tek-
noloji konusu (yapay zeka, robotik teknolo-
jileri gelistirilmesi, yeni nesil detonatdr gelis-
tirilmesi vb.) ile ilgili olarak ekosistemde yer
alan firma, kurum ve kuruluslarin birbirinden
badimsiz olarak kaydettikleri teknolojik iler-
lemeler hakkinda bilgi sahibi olmak ve onlari
butUnlestirerek konu ile ilgili yetkinlikleri so-
mut projelere ddonlstirmek acisindan bUyuk
dbnem arz etmektedir.

Ayrica teknoloji konusunda ¢6zUme kavustu-
rulmasi gereken bir diger konu da; T.C. Cum-
hurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanlgi,
Ulastirma ve Altyap! Bakanligi, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi, TUBITAK vb. gibi savunma
konusunda Proje destedi veren kurumlar ara-
sinda herhangi bir kontrol mekanizmasi yer
almamasi sebebiyle ayni Projeye birden fazla
kurum tarafindan destek verilmesidir. Konu-
nun ¢dzUmune yénelik olarak séz konusu ku-
rumlar arasinda veri tabani olusturulmasina
iliskin calismalar gerceklestirilecektir.

Hedef 3.2: Savunma ve giivenlik
glclerimizi siirpriz etkisi yaratacak
kabiliyetleri haiz kilacak gelecegin
teknolojilerine yatirhm yapmak

Hizla ilerleyen teknolojik cadda, savunma ve
glvenlik sektdrimuzu gelecede en gucll se-
kilde hazirlayabilmek icin proaktif davranarak
dogru zamanda, dogru teknolojilere yatirm
vapmak gerekmektedir.

Bu minvalde, Hedef 3.1 bolimuUne yonelik acik-
lamalarda yer aldigi Uzere, bUtlUnsel bir Tekno-

loji Yol Haritasi hazirlanacak olup s&z konusu
Yol Haritasinin bir ayad ileri teknoloji pro-
jelerine vyapilacak yatirimlardan olusacaktir.

Baskanlhgimiz Stratejik Planinda, Uzerinde ¢a-
lisilacak gelecegin teknolojilerine dair drnek
konular siralanmakta olup bu kapsamda cali-
silacak teknoloji konularinin tamamina ve yu-
ratdlen/yUritilecek Proje detaylarina gizlilik
nedeniyle yer verilmeyecektir.

» insansiz, Otonom ve Yapay Zeka Projeleri
* Yeni Nesil Silah Sistemleri

» Nesnelerin Interneti (Internet of Things
loT) Askeri Uygulamalar

* Siber GlUvenlik ve Uzay Teknolojileri

Hedef 3.3: Tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini destekleyen test ve
sertifikasyon kabiliyetlerini haiz olmak

Yerli ve milli kabiliyetlerimizi artirarak savun-
ma ve glvenlik alaninda disa bagmliigimizi
asgari seviyeye indirmek icin tasarim ve ge-
listirme faaliyetlerini destekleyecek test ve
sertifikasyon altyapisina sahip olmak vazge-
cilmez bir unsurdur.

Bu anlayisla savunma sanayii sektérine hiz-
met edecek test ve degerlendirme altyapila-
rinin gelistirilmesi, isletiimesi ve idamesi gibi
faaliyetlerin etkin bir sekilde yUrdtllmesini
saglamak Uzere yeni kurulacak sirketler veya
mevcut sirketlere ortak olmak sureti ile Ulke
savunmasi icin gerekli yuksek teknoloji sis-
temlerinin gelistirilmesi ve Uretilmesine kat-

kida bulunmak misyonu ile Savunma Sanayii
Baskanliginin %100’IUk sermaye pay! ile kuru-
lan SSTEK firmasi vasitasiyla TRTEST Test ve
Degerlendirme A.S. kurulmustur.

Savunma sanayii sektdriine hizmet edecek
test ve degerlendirme altyapilarinin gelisti-
rilmesine yodnelik olarak; sz konusu firma ile
koordineli sekilde, Baskanligimizda yuruttlen
Projeler kapsaminda gerceklestirilen ve ihti-
vac duyulan testler konsolide edilerek, aciklik
(gap) analizi gerceklestirilecek ve analiz so-
nuclarit dogrultusunda test merkezi yatirm
kararlarinin alinmasi ve yatirim karari alinan
test merkezlerinin hayata gecirilmesi sag-
lanacaktir. Bu kapsamda, daha dnce yatirm
karari alinmis olan Siber GUvenlik, Kara Arac-
lari ve Balistik Test Merkezlerinin kurulmasi
faaliyetleri 2019-2023 Stratejik Plani dénemi
icerisinde tamamlanacaktir. TRTEST Test ve
Degerlendirme A.S. sbz konusu test merkez-
lerinin daha verimli isletilmesini saglayacaktir.

AMAC 4: SEKTOREL
YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI
VE SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASI

Hedef 4.1: Savunma konusundaki
uluslararasi isbirliklerini gii¢clendirerek
savunma sanayii ihracatini artirmak

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik kon-
jonktdr ve savunma sektorl kaynak ihtiyacl
g6z dnunde bulunduruldugunda; 2018-2020
OVP’nin 5. bélimunde ve 2019-2021 OVP’nin
4. bolumUunde yer aldigr Uzere ihracatin (6zel-

likle yUksek teknolojili GrUnlerin ihracatinin)
artirilmasi bUyUtk dnem tasimaktadir.

Baskanligimizda savunma sanayii ihracatini
artirma ydénunde:

* Global konjonkturel degisimler dikkate ali-
narak, dinamik sekilde ulke/Proje bazli ih-
racat stratejileri belirlemeye yodnelik karar
destek surecleri olusturularak uygulamaya
konulacaktir.

» Ulke/Proje bazli olarak belirlenen s6z ko-
nusu ihracat stratejileri dogrultusunda yeni
finansal modeller olusturularak hayata ge-
cirilecek ve her yil en az 2 adet ihracat s6z-
lesmesi imzalanacaktir.

* Baskanligimizda uygulanmakta olan off-
set uygulamalarinin ihracata uyarlanma-
sI saglanarak, bu kapsamda her vyil en az
2 adet ihracat sdzlesmesinin imzalanmasi
saglanacaktir.

* Devletten Devlete Satis Mekanizmasinin
esas ve sUrecleri olusturularak uygulamaya
konulacaktir.

Savunma sanayii ihracatinin artirilmasi husu-
sunda temel teskil eden uluslararasi isbirlik-
lerini guclendirme konusunda ise asagidaki
calismalar gerceklestirilecektir:

« Savunma sanayii alaninda isbirligi potansi-
yveli dikkate alinarak dunyanin hangi bdélge
ve Ulkelerinde yurtdisi teskilati acilmasinin
oncelikli oldugu tespit edilecek ve bu ydon-
de imkanlarin elverdigi &élctde her yil en az
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4 Ulkedeki BuyuUkelciliklerimiz bunyesinde
savunma sanayii musavirligi/ataseligi kad-
rolari olusturulacaktir.

e Savunma sanayii isbirligi potansiyeli ve bu
dogrultuda sektdr firmalarinin talepleri, dis
politika ve diger unsurlar dikkate alinarak
her vil 5 uluslararasi fuara Milli Katillm or-
ganize edilecek, s&z konusu fuarlarda il-
gili tarinteki ihtiyaclara goére katilimci Glke
heyetleriyle devletlerarasi goérlsmeler ve
savunma sanayii rdnlerimizin tanitimi ger-
ceklestirilecektir.

* Savunma Sanayii Isbirligi Anlasmas! bulu-
nan Ulkeler ile mevcut ve potansiyel isbirligi
konularinin gdérdsulmesi ve daha ileri bir se-
viyeye tasinmasina destek saglamak Uzere,
her yil en az 10 Ulke ile savunma sanayii is-
birligi toplantisi gerceklestirilecektir.

« Savunma Sanayii Isbirligi (SSI) Anlasmalari,
yabanci Ulkelerle isbirligi cercevesinde ku-
rulmasi gereken temasi kolaylastirmasi ve
isbirligini gelistirmeye katki sagdlamasi ba-
kimindan dnem arz etmekte olup; bu kap-
samda potansiyel kazanimlar, dis politika
ve diger unsurlar dikkate alinarak her yil
(henlz anlasma yapilmamis) en az 2 Ulke
ile SSI  anlasmasl imzalanmasi hedeflen-
mektedir.

Hedef 4.2: Savunma sanayiinde
stirdiiriilebilirligi saglayacak destek
mekanizmalari gelistirmek

Savunma sanayiinde sektdrel derinligi sagla-
mak ve tedarik zincirini tabana yaymak ama-

cina hizmet edecek en &nemli unsur, sektédrin
destege en cok intiyac duyan kesimi olan KO-
Bi’lerin gelisimini ve surdtrdlebilirligini sagla-
yacak mekanizmalarin hayata gecirilmesidir.

Bu bilincle hayata gecirilen EndUstriyel Yet-
kinlik Degerlendirme ve Destekleme Progra-
mi (EYDEP) ile savunma sektdrinde faaliyet
gdsteren KOBJ'lerin yetenek ve nitelik envan-
terleri olusturulacak, endustriyel yetkinlikle-
rinin yerlilestirme politikalari dogrultusunda
nasil etkin/verimli kilinabilecedi ve teknoloji
gelistirme ile yerlilestirme sUreclerine hazirlik
seviyeleri analiz edilerek, bu analizler netice-
sinde firmalarin gelismeye acik alanlari tespit
edilecek ve firmalar bu alanlarda desteklene-
cektir.

Program, ortak degerlendirme kriterleri-
ni haiz, egitilmis ve SSB tarafindan EYDEP
Ozelinde sertifikalandirilmis degerlendiriciler
tarafindan yurutUlecektir. Degerlendirme ra-
porlari cercevesinde, degerlendirilen firmala-
ra egitim, danismanlik ve rehberlik destekleri
odakli mali yardim sagdlanacaktir.

Ayrica, Baskanligimiz tarafindan savunma
sanayii sektériinde faaliyet gdsteren KOBI'ler
dahil tim firmalara finansal destek saglana-
caktir. Savunma Sanayii Yatirrm ve Gelistir-
me Faaliyetlerini Destekleme Programi kap-
saminda verilecek olan sd&z konusu destek
icin gerekli kaynak, 11.10.2018 tarihli Savunma
Sanayii Icra Komitesi Karari ile belirlenmistir.
2018 yilinda verilecek destege iliskin esas ve
usuller belirlenecek olup, s6éz konusu destek
belirlenen esas ve usuller cercevesinde 2019
yilindan itibaren verilmeye baslanacaktir.

“EYDEP Projesli ilc
savunmanin KOBPleri

kiireseMige

tasinacak.”

AMAC 5: SAVUNMA SANAYIi
EKOSiISTEMINDE iSBIRLIGINI
GUCLENDIRMEK VE ILGIiLi TUM
SEKTORLERIN KALKINMASINA
ONCULUK ETMEK

Hedef 5.1: Paydaslar arasindaki etkilesimi
artirarak savunma sanayii ekosistemindeki
biitiinliikk anlayisini gliclendirmek

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda, basta
dis paydas analizi olmak Uzere gerceklesti-
rilen analizlerde &éne cikan konularin basinda
-“koordinasyon eksikligi, Universitelerle isbir-
liginin yeterli dizeyde olmamasi, Ar-Ge faali-
yetleri basta olmak Uzere savunma sanayiine
katkilarinin artirilmasi gerektigi, ézellikle inhti-
vac belirleme ve planlama hususlarinda ihti-
yvac makamlari ile savunma sanayii firmalari

arasindaki iletisimin glclendirilmesi geredi,
alt yuklenicilerle ana yukleniciler arasindaki
iliskilerin dizenlenmesinde bir otoriteye ge-
reksinim duyulmasi” gibi ifadelerle belirtil-
mekte olan- savunma sanayii ekosisteminde
isbirliginin gUclendirilmesi geredi gelmekte-
dir.

S6z konusu tespit dogrultusunda Baskanhgi-
miz tarafindan paydaslar arasindaki isbirligi,
koordinasyon ve paylasimi guc¢lendirmek hu-
susuna o6zel dnem atfedilmistir. Bu kapsam-
da; detaylari asagida verilmis olan Savunma
Sanayii Ekosistemi kurulmus, Turk Savunma
Sanayii Zirvesi gerceklestiriimis ve paydaslar
arasindaki etkilesimi artirmak Uzere bircok
etkinlik (Savunma Sanayii Surasi, ortak akil
calistaylari, teknopark bulusmalari, kimelen-
me bulusmalari, organize sanayi bolgeleri bu-
lusmalari vb.) planlanmistir.
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12-13 Aralik 2018 tarihlerinde, Baskanhgimiz
tarafindan ilk kez dizenlenen ve T.C. Cum-
hurbaskanligi himayelerinde gerceklestirile-
rek acilis konusmasi Cumhurbaskani Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan yapilan
Turk Savunma Sanayii Zirvesi, savunma sa-
nayii ekosisteminin &nemli isimlerini bir araya
getirmistir. S6z konusu zirvede Baskanlgimiz
2019-2023 Stratejik Plani ile uyumlu olarak;
“Finansman”, “Milli Sanayi Hamlesi Icin Nite-
likli Insan Kaynadl”, “Yenileme”, “Teknoloji-i-
novasyon-Uretim” odakli konusmalar ile “Viz-
yoner Genc¢” konsepti ile genclerin kariyer
gelisimlerine yon verecek konusmalara yer
verilmistir.

2020 yilinda, bahse konu zirvenin devami ni-
teliginde ve Savunma Sanayii Surasi adi al-
tinda cok daha kapsamli bir organizasyonun
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica savunma sanayii ekosistemini olustu-
ran paydaslar arasindaki paylasimi ve isbirli-
gini glclendirmek Uzere Vakif bagli ortaklik-
larindan, MSB badlisi yapilardan ve TUBITAK
enstitllerinden mutesekkil Savunma Sanayii
Ekosistemi Koordinasyon Platformu kurul-
mustur. Bu kapsamda, 12 farkli paydas (ASEL-
SAN, HAVELSAN, ROKETSAN, TUSAS, STM
A.S, SASAD, ASFAT A.S. TUBITAK, Askeri
Fabrikalar Genel MUdurlugu, Askeri Tersane-
ler Genel Mudurlugu, MKEK, MSB Teknik Hiz-
metler Daire Baskanhd) ile gerekli koordinas-
yon saglanarak 05.11.2018 tarihinde Platform
Mutabakat Protokoll imzalanmistir. Platform
vasitasiyla yapilacak duUzenli toplantilarla,
ekosisteme iliskin problem ve gelisme alanlari

tespit edilerek cozUime ydnelik uygulamalarin
hayata geciriimesi amaclanmaktadir.

Savunma Sanayii Ekosistemi Koordinasyon
Platformu kapsamindaki calismalardan kati-
limcilarin memnuniyet orani, 2019 yilindan iti-
baren her yil gerceklestirilecek anketler cer-
cevesinde takip edilecektir.

Hedef 5.2: Uriinlerin sektdrler arasi ¢oklu
kullanimi konusunda bitiinsel bir kalkinma
ve deger agi platformu gorevi listlenmek

Topyekln kalkinmaya hizmet etmek Uzere
teknoloji alanindaki &éncl sektdrlerden olan
savunma sanayii sektérdnun sadlik, enerji,
ulastirma gibi iliskili sektorlerle etkilesimi bU-
yUk 6nem tasimaktadir.

Bu bilin¢le, savunma sanayii sistem/alt sis-
tem/bilesen kabiliyetlerinin iliskili diger sek-
torlerde ve diger sektédr kabiliyetlerinin sa-
vunma sanayiinde kullanilabilirligini  analiz
etmeye yonelik bir model gelistirilerek Urdn-
lerin coklu kullanim analizleri gerceklestirile-
cek ve analiz sonuclari dogrultusunda ortak
projeler yUrutulecektir.

Bu cercevede, Elektronik Harp ve Radar
(EHR) Sektdru icin Sektor Kabiliyet Atlasi ve
Adaptif DonUsim Projesi pilot model olarak
hayata gecirilecektir.

Proje kapsaminda &ncelikle Elektronik Harp
ve Radar Sistemlerinin teknoloji kirilimi belir-
lenecek ve s6z konusu kirilim ekseninde EHR
Sektdri Turkiye Kabiliyet Atlasi olusturula-
caktir. Bahse konu Atlas meydana getirilir-

ken; milli firmalar, yabanci-Turk ortakli firma-
lar, yabanci kdkenli yerli firmalar ile Turkiye'de
yerlesik yabanci kdkenli firmalar ayri ayri de-
Jerlendirilerek, her bir firma icin ayri kabiliyet
haritalari olusturulacaktir.

Bununla birlikte, Uretilmesi icin benzer kabili-
yetlere ihtiyac duyulan teknolojiler arasindaki
iliskiyi ve firmalarin bu teknolojileri Gretmek
Uzere sahip olduklari kabiliyetleri gdsteren ve
Teknoloji Uzay! olarak adlandirilan iliski hari-
tasi cikarilacaktir.

Kabiliyetlerle teknolojilerin iliskilendirilmesin-
de asagdida tanimlanan somut dlctimler kulla-
nilacak ve bu sayede firmalarin daha objektif
firsat degerlendirmeleri ile yatirim kararlari
almalari saglanacaktir:

* Firma Cesitlilik Katsayisi: Bir firmanin Tek-
noloji Uzayrnda Urettigi teknoloji sayisinin
Olcusu.

* Firsat Potansiyel Degeri: Bir firmanin Tek-
noloji Uzayr'nda Uretemedigi teknolojiler ile
ne kadar uzak oldugu ve bu teknolojilerin
karmasiklik seviyesini gésteren genel duru-
munun sayisal dlcusd.

* Firsat Kazang¢ Degeri: Bir firmanin hentz
Uretemedidi bir teknolojiyi Uretmesi duru-
munda elde edecedi potansiyel kazanc de-
gerinin 6lcUsu.

e Ekonomik Karmasiklik Endeksi: Bir firma-
nin Urettigi teknolojilerin karmasiklik sevi-
yesinin sayisal dlcusu.

* Teknoloji Karmasiklik Endeksi: Bir tekno-
lojinin ne kadar cok firma tarafindan Uretil-
digine bagl olarak karmasiklik seviyesinin
sayisal 6lcusu.

TUum Ulkeyi kapsayacak bu calismada, gerek-
li verilerin toplanabilmesini ve calismada yer
alacak tum Uyeler arasindaki iletisimi, bilgi
paylasimini saglamak Uzere SSB Sanayilesme
Portall altyapisi kullanilacak ve calisma so-
nuclari EHR Sektoér Zirvesi ile ilgili tim pay-
daslara duyurulacaktir.

Ayrica, Proje kapsaminda gerceklestirilen
analiz sonuclari ve dedgerlendirme raporlari
dogrultusunda yapilacak firma firsat degder-
lendirmeleri ile alinan yatirim kararlari cerce-
vesinde projeler baslatilacaktir.

Urtnlerin sektorler arasi coklu kullanimini ar-
tirmak gayesiyle Elektronik Harp ve Radar
Sektdrl kapsaminda planlanan pilot uygula-
ma, hayata gecirildikten sonra savunma sek-
torandeki diger faaliyet alanlari kapsaminda
da vayginlastirilacaktir.
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Amaclar - Ozet:

A1l. Yerli imkan ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakli
Tedarik

A4. Sektorel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Sirdiirilebilirligin
Saglanmasi

Bu amac, Baskanlgimizi da kapsayacak Ust bir yap! dahilinde ¢cdzUlmesi gereken sektdrel sorun-
lar ve degerlendirilmesi gereken cd6zUm onerileri dikkate alinarak, butincudl bir bakis acisiyla bir
Ust Strateji Dokiimaninin olusturulmasina, ihtiyac tespit ve tanimlama sureclerinin revize edilme-
sine, program ydnetimi anlayisinin tedarik sUrecine hakim kilinmasina ve savunma sanayiindeki
milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim sUrecine tabi tutarak, disa badimliligi sistematik olarak en aza
indirmeye yonelik hedefler icermektedir.

Bu amac, uluslararasi isbirliklerini glclendirerek savunma sanayii inracatinin artirilmasi ve strdu-
rUlebilirligi saglamak Uzere savunma sanayii firmalarinin analiz edilerek gerekli desteklerin saglan-
masina yonelik hedefler icermektedir.

A2. Finansal ve Beseri Kaynaklarin Etkin Yonetimi

AS5. Savunma Sanayii Ekosisteminde isbirligini Giiclendirmek ve
ilgili Tim Sektérlerin Kalkinmasina Onciiliik Etmek

Bu amac, finansal kaynagdin etkinlestirilmesi ve savunma ve guvenlik ekosistemi icin gerekli nite-
likli insan kaynadi kapasitesinin artirilmasi ile Baskanligimiz personelinin yetkinliklerinin artiriima-
sina yonelik hedefler icermektedir.

A3. Savunma Sanayii Teknolojilerinde Doniisimiin Yonetilmesi

Bu amac, Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasinin glncellenerek temel ve ileri teknoloji projelerinin
baslatilmasina, gelecedin teknolojilerine yatirim yapilarak sistem/alt sistem Grdnlerinin gelistiril-
mesine, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon altyapisinin gelisti-
rilmesine yonelik hedefler icermektedir.

Savunma Sanavyii ekosistemini olusturan paydaslar arasinda isbirligi, koordinasyon ve paylasim
saglayacak olusumlarin hayata gecirilerek paydas etkilesimini glclendirecek etkinliklerin dlizen-
lenmesi ve coklu kullanim olanaklarinin analiz edilerek projelere dénUstlrtlmesine yénelik hedef-
ler icermektedir.
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B. 2019-2023 Stratejik Plani
Amac¢ ve Hedefler

AMAC 1
YERLI IMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI TEDARIK

AMAC 4
SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANMASI

Savunma ve guvenlik glclerimizi mevcut ve gelecedin muharebe sahasina en iyi

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini glc¢lendirerek savunma sanavyii ih-

Jleu S L sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak
HIEDIEF 1.2 Program Yonetimi anlayisini tedarik strecine hakim kilmak
, Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi strekli gelisim sUrecine tabi tutarak,
HIEDEF 1.3 . S . g
disa bagdimliligi sistematik olarak en aza indirmek
AMAC 2

FINANSAL VE BESERI KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMI

== 2 racatini artirmak

UEDEE 4.2 Savunma sanayiinde sUrdurulebilirligi saglayacak destek mekanizmalari gelistir-
mek

AMAC 5

SAVUNMA SANAYIi EKOSISTEMINDE iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK VE iLGILi TUM SEKTOR-
LERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Savunma ve glvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda finansal kaynak ydnetimini

Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki bdtlin-

ISPISE"S Uk anlayisini glclendirmek

Urtnlerin sektdrler arasi coklu kullanimi konusunda buttinsel bir kalkinma ve deger

HIEDEF 5.2 s N
agl platformu gorevi Ustlenmek

SIELES 21 etkinlestirmek

HEDEE 2.2 Savunma ve glUvenlik ekosistemi icin gerekli nitelikli insan kaynadi kapasitesini
artirmak

AMAC 3

SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Teknoloji kazanimi ¢calismalarini bUttncul bir yaklasimla planlamak, takip etmek ve

go1oI== Sl desteklemek

Savunma ve glvenlik glclerimizi sUrpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
HEDEF 3.2 = . o

gelecedin teknolojilerine yatirnm yapmak
HEDEF 3.3 Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini

haiz olmak

~ =

(
u
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C.2019-2023 Stratejik Plani
Hedef Kartlari

Amag (A1)

YERLi iIMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Hedef (H1.1)

Savunma ve giivenlik gliclerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm Birimler

Amag (A1)

YERLi iIMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Riskler

Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet

Hedef (H1.1)

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

izlemme Raporlama
Sikligr* Sikhgr*

PGI1.1.1:

Turk Savunma
Sanavyii
Stratejisinin
olusturulmasina
yonelik altyapi
hazirliklarinin
tamamlanmasi

%30 %0 %30 %60 %100 = = 6 ay 6 ay

PG1.1.2:

Turk Savunma
Sanayii
Stratejisinin
olusturulmasi

%40 %0 - = = %30 %100 6 ay 6 ay

Stratejiler

a) Savunma ve guvenlige yonelik kullanici ihtiyaclarinin glvenli, istikrarl bir sekilde
ve mUmkUun olan azami 6l¢cide Turk savunma sanayiinin imkan ve kabiliyetleri ile
karsilanmasi, bunun icin gerekli teknoloji tabanini olusturacak sekilde milli savunma
sanayiine yon verilmesi gayelerini gerceklestirmek Uzere gerekli bUtlncul politika ve
stratejileri icerecek bir Ust Strateji Dokiimaninin (TUrk Savunma Sanayii Stratejisinin)
hazirlanmasina yonelik altyapi calismalari (karar ve onay mekanizmalariile streclerin
belirlenerek mevzuatin olusturulmasi) &ncelikli olarak ihtiyvag makamlari olmak
Uzere paydaslarin gorusleri alinarak tamamlanacak ve savunma sanayii ekosistemini
olusturan tum paydaslarin katkilariyla s6z konusu dokiiman hazirlanacaktir.
b) Ihtiyaclarin Turk Savunma Sanayii Stratejisi ile uyumlu olacak ve sahanin gercek
intiyaclarina éncelik verecek sekilde belirlenmesi ilkesi ile intiyac tespit ve tanimlama
sUrecleri gdzden gecirilerek;
= J|htiyac tespit asamasinda ihtiyac makamlarinin, sektorel yetkinlikler ile savunma
konusundaki gelecek teknolojiler acisindan bilgilendirildigi ve hedeflenen
operasyonel yetenekleri bildirdigi,

= Ogzellikle ihtiyac tanimlama asamasinda sanayinin sUrece daha fazla dahil
edilerek, katkilarinin artirildigi ve

=  TUm ihtiya¢ makamlarinin kapsandigi

bir kurgu ile stirecler yeniden belirlenerek uygulamaya konulacaktir.

Maliyet Tahmini

6.617.382,27 TL

PG1.1.3:

ihtiyac Tespit
ve Tanimlama
SUrecleri Revize
DokUmaninin
yayimlanmasi

%30 %0 %30 %60 %100 = = 6 ay 6 ay

Tespitler

Kullanici ihtiyaclarinin belirlenmesi asamasinda savunma sektdrinin sahip oldugu
kabiliyetlerin ve yetkinlik aciklarinin bilinmesi bluyUk dnem tasimaktadir. Ozellikle ihtiyac
tanimlama asamasinda ihtiyaci karsilayacak sanayi firmalari ile kurulacak koordinasyon,
sUrecin daha hizli ve etkin ilerlemesine fayda sagdlayacaktir.

Sorumlu Birim

PG1.11, PG11.3: Hukuk MUsavirligi
PG1.1.2: Maliyet Analizi ve Planlama Grup Baskanligi

ihtiyaclar

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda gerceklestirilen ic ve &zellikle dis paydas
analizlerinde tespit edilen sorunlarin cogunun, Baskanligimizi da iceren daha Ust bir
yvap! dahilinde c¢coéztlmesi gereken sektdrel sorunlar oldugu goértlmekte olup, tim
ekosisteme iliskin yapilmasi gerekenler konusunda bir Ust Strateji DokUmanina ihtiyac
duyulmaktadir.

* |zleme ve raporlama faaliyetleri 6 aylik periyotlar dahilinde gerceklestirilecektir.
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YERLi iIMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI

Amag (A1)

YERLi IMKAN VE MiLLI TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Hedef (H1.2)

Program Yonetimi anlayisini tedarik siirecine hakim kilmak

R R TEDARIK
Hedef (H1.2) Program Yonetimi anlayisini tedarik siirecine hakim kilmak
Plan
Hedefe Donemi )
Performans Izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

Gostergeleri Sikligi Sikhgi

Riskler

PG1.2.1:

Program yonetim

modelinin ve %30 %0 %100 - - = = 6 ay 6 ay
sUreclerinin

belirlenmesi

Stratejiler

a) Program Ybnetimi sistematiginin analizi gerceklestirilerek ydnetim esaslari ve
sUrecleri belirlenecektir.

b) ihtiyac makamlarinin katkilari ile yetenek gruplari tanimlanacak; Baskanhgimiz
tarafindan yurtttlen Projeler arasindaki iliskiler analiz edilerek, butuncul bakis
acisi ile yonetilmesinin faydall olacagi degerlendirilen Projeler belirlenecek ve bu
kapsamda pilot programlar olusturularak hayata gecirilecektir.

PGL2.2:
Program
yénetiminin
uygulanacagdi
yetenek
alanlarinin ve
programlarin
belirlenmesi

%30 %0 %50 %100 = = = 6 ay 6 ay

Maliyet Tahmini

1.049.386,92 TL

Tespitler

= Baskanhgimizda 2018 yiliitibariyla sayilari 600’0 asan, farkliihtiyaclar dogrultusunda
yUrUtulmekte olan ve bununla birlikte bircok ortak alan ihtiva eden bir Proje portféyl
bulunmaktadir. Projeler arasindaki iliskilerin belirlenerek, bu kapsamda programlarin
olusturulmasi verimliligi ve beklenen faydayi artiracaktir.

= Baskanhgimiz tarafindan yurutulen bir¢cok Projenin birbiriyle iliskili Projeler olmasi
nedeniyle etkili koordinasyon icerisinde yUruttlmeleri gerekmektedir.

PG1.2.3:

Program yonetimi
yaklasimina
yonelik pilot
uygulamanin
hayata gecirilmesi

%40 %0 = %100 = = = 6 ay 6 ay

ihtiyaclar

Ihtiyaclarin, Program Yonetimi yaklasimi ile ele alinmasi; Projeler arasindaki iliskilerin
analiz edilmesi ve entegre sinir glvenligi, hava ve flUze savunma sistemi, meskun
mahallerde muharebe, elektronik harp, siber harekat vb. yeteneklerin yeniden
degerlendirilerek birer program olarak yénetilmesi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Baskanlik Calisma Ofisi (Program Yénetimi Calisma Grubu)

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) TUm Birimler
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Amag (A1)

YERLI IMKAN VE MiLLi TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Amag (A1)

YERLI iMKAN VE MiLLI TEKNOLOJILERLE HAREKAT VE YETENEK ODAKLI
TEDARIK

Hedef (H1.3)

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi siirekli gelisim siirecine tabi tutarak,
disa bagimlihigi sistematik olarak en aza indirmek

Hedef (H1.3)

Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi siirekli gelisim siirecine tabi tutarak,
disa bagimliligi sistematik olarak en aza indirmek

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi

D e o)z Zeme Raporlama

Sikhgi Sikligi

Stratejiler

a) Uranlerin teknik kabiliyetleri artirilmis ve sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki
disa bagimliligi azaltilmis versiyonlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

b) Bunu saglamak Uzere; tim Ulke kapsaminda, savunma sanayiimizin mevcut
durumunu, sistem/alt sistem/bilesen seviyesindeki kabiliyetlerini saptamak
Uzere enduUstriyel yetkinlik veri altyapisinin gelistirilerek Yetenek Envanterinin
olusturulacagl YETEN Projesi hayata gecirilecektir.

c) Yetenek Envanteri ile MUhimmat Yol Haritasi, Hava Savunma ve Uzay Yol Haritas,
insansiz ve Akilli Sistemler Yol Haritasi gibi spesifik yol haritalari butincul bir bakis
acisiyla analiz edilerek Yerlilestirme Yol Haritasi olusturulacaktir.

d) Yerlilestirme Yol Haritasl kapsamindaki ilerleme, yerlilik orani analizi kapsaminda
takip edilecektir.

(%) Degeri
(2018)

PG1.31:
Eitv?netzmm %35 %20* %50 %70 %90 %100 2 6 ay 6 ay
tamamlanmasi
el
iilr%?rtl't;”;im %35 %0 %20 %40 %60 %80 %100  6ay 6 ay
tamamlanmasi
PG1.3.3:
Savunma Sanavii %30 %65 %67 %69 %71 %73 %75 6 ay 6 ay
Yerlilik Orani

Maliyet Tahmini

14.938115,21 TL

Sorumlu Birim

Sanayilesme Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tam Proje Daire/Grup Baskanliklari

Tespitler

Kullanici ihtiyaclarinin yerli imkan ve kabiliyetlerle tedarikinde meydana gelen artis
sayesinde disa bagimlilikta saglanan azalma; hem yurtdisina aktarilan finansal kaynagin
yurticinde kalmasini saglayacak hem de ihracat konusunda yasanan sorunlara ¢dzim
olusturacaktir.

Riskler

=  Finansal kaynak ve nitelikli isgtcu kisitlari

=  VYETEN Projesi kapsamindaki veri altyapisi gelistiriimesi faaliyetinde diger kurum
ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet

= Verlilestirme slUrecine bagli olarak tedarik sUreclerinde yasanabilecek gecikme

Ihtiyaclar

Basariyla nihayetlendirilmis vyerli sistem/alt sistemlerimiz, belirlenmis dikey
hedefler dogrultusunda bir proje ciktisi olarak degdil, diger bir proje icin girdi olarak
degerlendirilerek strekli gelisim sUrecine tabi tutulacaktir.

Yetenek Envanteri calismasi kapsaminda 1000 adet firma bilgisine yer verilmesi planlanmakta olup; halihazirda 200
adet firma bilgisi mevcut sistemde yer almaktadir. 2019 yilinda endUstriyel yetkinlik veri altyapisinin gelistirilmesi ca-
lismasi (%10) tamamlanacak ve ilave 200 adet firma bilgisi (%20) sisteme dahil edilecektir. Mlteakip yillardaki ylzde

oranlari da sisteme bilgileri dahil edilecek firma sayilari baz alinarak hesaplanmistir.
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Amag¢ (A2)

FiINANSAL VE BESERi KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMI

Amacg¢ (A2)

FINANSAL VE BESERIi KAYNAKLARIN ETKiN YONETIMi

Hedef (H2.1)

Savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin karsilanmasinda finansal kaynak yénetimini
etkinlestirmek

Hedef (H2.2)

Savunma ve gilivenlik ekosistemi i¢cin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini

artirmak

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi

I P e ) 003  Zleme Raporlama

Sikligi Sikligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

Sikhgi

izleme Raporlama
Sikligi

(%) Degeri
(2018)
PG21.1:
Soézlesmesi
imzalanmis
Projeler icin %100 %0 %50 %100 - - - 6 ay 6 ay

onceliklendirme
calismasinin
tamamlanmasi

PG2.21:
Savunma Sanayii
Akademisinin
faaliyete
gecirilmesi*

%20 %0 %100 = = = =

6 ay

Sorumlu Birim

PG2.1.1: Maliyet Analizi ve Planlama Grup Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

PG2.11: Tum Proje Daire/Grup Baskanliklari

PG2.2.2:
Savunma Sanayii
Akademisi editim
gbdren 6grenci
sayIsl

%15 O = 50 100 150 200

6 ay

6 ay

PG2.2.3:
Vizyoner Geng
Projesinin hayata
gecirilmesi*

%15 %0 %100 = = = =

6 ay

6 ay

Birim(ler)
Riskler
a) Finansal kaynaga (SSDF) iliskin planlama dikkate alinarak; Baskanlgimizca
yUrUtulen ve baslatiimasi talep edilen Projeler, ihtivac makamlari ile koordineli
Stratejiler sekilde dnceliklendirmeye tabi tutularak Fon kullanimi etkinlestirilecektir.

b) SSDF gelirlerini artirmaya ve giderlerini azaltmaya yonelik alternatif ydntemler
Uzerinde calisilacak ve karar verilen ydontemler uygulamaya konulacaktir.

PG2.2.4:
Vizyoner Genc¢

Projesi kapsaminda
ulasilan genc sayisi

5 50 1 3

%15 0 500 . . : :
bin bin milyon milyon

6 ay

6 ay

Maliyet Tahmini

1.469.141,69 TL

Tespitler

Kullanici ihtiyaclarinin tedarikine ve savunma sanayiinin desteklenmesine yoénelik
yUratdlen/yurattlecek Projelerde onceliklendirme calismasinin yapilmasi SSDF’nin
etkin kullanimi acisindan énem arz etmektedir. S6zlesmesi imzalanmamis Projeler icin
halihazirda uygulanan slUrec icerisinde dnceliklendirme yapilmakla birlikte, s6zlesmesi
imzalanmis Projeler icin ayri bir &nceliklendirme c¢alismasi yapilmasi gerekmektedir.

ihtiyaclar

SSDF gelirlerini artirmaya ve giderlerini azaltmaya yoénelik alternatif enstrimanlara
ihtiyac duyulmaktadir.

//
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Amac¢ (A2)

FINANSAL VE BESERi KAYNAKLARIN ETKIN YONETIMi

Amacg¢ (A2)

FINANSAL VE BESERIi KAYNAKLARIN ETKiN YONETIMi

Hedef (H2.2)

Savunma ve giivenlik ekosistemi i¢cin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini
artirmak

Hedef (H2.2)

Savunma ve gilivenlik ekosistemi i¢cin gerekli nitelikli insan kaynagi kapasitesini
artirmak

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhgi

PGC2.2.5

Milli teknoloji
suurunu
yerlestirecek
etkinlik/yarisma
sayisl

%15 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

PG2.2.6:

Yetkinlik bazli insan
kaynaklari yénetim
sisteminin hayata
gecirilmesi

%10 %0 %100 - - - - 6 ay 6 ay

Stratejiler

a) Farkindaligi ve aldigr egitim kalitesi yUksek isglcl kapasitesi artirilacaktir.

b) Milli teknoloji suuru asilayacak ve gelistirerek yerlestirecek etkinlikler (Vizyoner
Genc Projesi, Roboik Yarismasi vb.) dizenlenecek ve bu ugurda gerceklestirilecek
faaliyetler (Teknofest vb.) desteklenecektir.

c) Savunma sanayii ekosistemine yoénelik nitelikli isglct kaynaginin artirilmasina
yonelik tutuma paralel olarak; Baskanligimiz personelinin uzmanlik seviyesini
artirmak Uzere yetkinlik bazli insan kaynaklari ydonetim sistemi (unvan ve birimler
bazinda is tanimlarinin ve sahip olunmasi gereken yetkinliklerin belirlenmesi,
mevcut durum yetkinlik envanteri ile kiyaslanarak yetkinlik acikliklarinin
kapatilmasina yonelik mekanizmalarin -yetkinlik bazli ise alim ve birimlere dagitim,
egitim yodnetim sistemi, rotasyon vb.- gelistiriimesi) uygulamaya konulacaktir.

d) Baskanligimiz personelinin kurumsal baglilik ve motivasyonunu artirmak amaciyla;
bu kapsamdaki personel beklentileri periyodik olarak analiz edilerek Ust Yonetime
raporlanacak; analiz kapsaminda yer alacak tespitler dogrultusunda belirlenen
uygulamalar hayata gecirilecektir.

PG2.2.7:
Kurumsal baghlik-
motivasyon orani

%10 = i +%5 +%5 +%5 +%5 6 ay 6 ay

Maliyet Tahmini

44.457.394,90 TL

Tespitler

Savunma sanayiinin  strdurulebilirligini  saglama konusunda nitelikli  isglcU
gereksinimini karsilamak buyUk 6nem tasimaktadir.

Sorumlu Birim

PG2.21- PG2.2.4: Savunma Sanayii Akademisi
PG2.2.5: Kurumsal Kalite ve istirakler Daire Baskanligi
PG2.2.6, PG2.2.7: Personel Daire Baskanligi

Ihtiyaclar

Ozellikle savunma sektorine yonelik nitelikli isglctnin yurtdisina gdcind durduracak
ve beyin gbocunun yonind Ulkemize cevirecek uygulamalara ihtiyac duyulmaktadir.

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm Birimler

Riskler

Finansal kaynak kisitinin bulunmasi

*  Baskanligimiz Stratejik Plani 15.11.2018 tarihi itibariyla tamamlanarak T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve BUtce Baskan-
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g1 gorustine sunulmus ve alinan gorusler dogrultusunda nihai hale getirilerek 07.12.2018 tarihinde s&z konusu Kuru-
ma iletilmistir. Bu nedenle, “PG2.2.1: Savunma Sanayii Akademisinin faaliyete gecirilmesi” ve “PG2.2.3:Vizyoner Genc
Projesinin hayata gecirilmesi” seklinde dlizenlenmis olan performans gostergeleri halihazirda gergeklesmis olmakla
birlikte, performans gdstergelerinde degisiklik yapilmamistir.

** Kurumsal baglilik-motivasyon oranini belirlemeye yonelik anket calismasi 2019 yilinda gerceklestirilecek olup, mUtea-
kip yillar boyunca s6z konusu oranda en az %5’lik artis saglanmasi hedeflenmektedir.

T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUN



Amag (A3)

SAVUNMA SANAYIii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Amag (A3)

SAVUNMA SANAYIii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Hedef (H3.1)

Teknoloji kazanimi ¢alismalarini biitiinciil bir yaklasimla planlamak, takip etmek

ve desteklemek

Hedef (H3.1)

Teknoloji kazanimi ¢alismalarini biitiinciil bir yaklasimla planlamak, takip etmek

ve desteklemek

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe  Dénemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022
(%) Degeri

(2018)

2023

izleme Raporlama

Sikhgi

Sikhg

Plan
Hedefe  Doénemi

PG3.1.1:
Teknoloji Bazli
Ar-Ge Yol
Haritasinin
glncellenmesi

%20 %100 %100 %100 %100 %100

%100

6 ay

6 ay

ijrsfferrrg;?ﬂ Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 'é:i@? Rag%’glma
(%) Degeri
(2018)
PG3.16:
Kamu (Ar-Ge)
Proje destekleri %10 %0 %20 %40 %60 %80 %100 6 ay 6 ay

veri tabaninin
olusturulmasi

PG3..2:

Savunma Sanayii
Ar-Ge Genis Alan
Cagrisi (SAGA)
saylsl

%15 2 3 3 &) 3

6 ay

6 ay

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanldi

isbirligi Yapilacak

Tam Proje Daire/Grup Baskanliklari

PG31.3:
Odak Teknoloji
AgI (OTAG) sayisi

%15 1 1 1 1 1

6 ay

6 ay

PG3.1.4:
Temel teknolojilere
yonelik baslatilan

proje sayisl

%20 6 2 2 2 2

6 ay

6 ay

Birim(ler)
=  Savunma sanayii firmalarinin mevcut yeteneklerini ve teknoloji yol haritalarini
paylasma konusunda isteksiz davranma ihtimali
=  Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet
=  Teknoloji Projeleri ile ilgili olarak;
Riskler > Finansal kaynak ve nitelikli isgUcu kisitlarinin bulunmasi

» Ihtiyac makamlari talep miktarlari dikkate alindiginda maliyet etkinlik acisindan

sUrdurulebilir olmamasi

> Teknoloji gelistirme safhasinda yasanabilecek teknik riskler ile dngdrilen

sUrenin asilma riski

PG3.1.5:
ileri teknolojilere
yonelik baslatilan

proje sayisl

%20 4

6 ay

6 ay
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Amag¢ (A3)

SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Amag¢ (A3)

SAVUNMA SANAYii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Hedef (H3.1)

Teknoloji kazanimi ¢alismalarini butiinciil bir yaklasimla planlamak, takip etmek
ve desteklemek

Hedef (H3.2)

Savunma ve glivenlik gli¢clerimizi stirpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
gelecegin teknolojilerine yatirim yapmak

Stratejiler

a) Savunma sanayii ekosistemini olusturan tum paydaslarimizin katkilari ile Teknoloji
Bazli Ar-Ge Yol Haritasi her yil glncellenecek ve uygulanma orani artirilacaktir.

b) Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritasi olusturulurken; hem bagimsizligimizi strdtrecek
temel teknolojilere sahip olma hem de glicimuUzU artirarak gelecege tasiyacak
ileri teknolojilere yatirim yapma geregdi gdz dninde tutulacaktir. Ayrica Teknoloji
Bazli Ar-Ge Yol Haritas! ile Hedef 1.3 kapsaminda olusturulacak olan Yerlilestirme
Yol Haritasi uyumlu olacaktir.

c) Belirlenen teknoloji alanlarindaki teknik ve taktik ihtiyaclarin karsilanmasini
teminen son UrUn teslimati icermeyen analiz veya masaulstl &lcekli prototiplerde
dogrulanan teknik gdésterimler iceren proje tekliflerinin internet Gzerinden ya da
dogrudan istendigi Savunma Sanayii Ar-Ge Genis Alan Cagrisi (SAGA) ile teknoloji
yol haritasini glincellemeye yonelik calismalarin yapildigr Teknoloji Paneli ve Odak
Teknoloji AgI (OTAG) faaliyetleri kapsaminda toplanan bilgiler 1siginda Teknoloji
Projeleri baslatilacaktir.

d) Teknoloji Projeleri; Glke bagimsizligini strdirmeye hizmet edecek Milli Kritik
Teknolojilerin  6nceliklendirilmesiyle baslatilan temel teknoloji projeleri ile
gelecedin teknolojilerine sahip olmak Uzere baslatilan ileri teknoloji projeleri
seklinde ayri ayri takip edilecektir.

e) Ayni Projeye birden fazla kurum tarafindan destek verilmesini énlemek Uzere
(Ar-Ge) Proje destegi veren kurumlar (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
Baskanligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK
vb.) arasinda veri tabani olusturulacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG3.21:

Insansiz, Otonom
ve Yapay Zeka
Projeleri

%25 6 ay 6 ay

PG3.2.2:
Yeni Nesil Silah
Sistemleri

%25 6 ay 6 ay

PGE3.2.5:

Nesnelerin interneti

(Internet of
Things IoT) Askeri
Uygulamalar

%25 6 ay 6 ay

Maliyet Tahmini

1S:5800ISE, 17 1L

Tespitler

Savunma sektoértnde faaliyet gosteren bircok firma ayni alanda teknolojik kazanimi
saglamaya yonelik birbirinden bagimsiz calismalar yUritmekte ve bu ylzden mukerrer
yatirimlar ortaya ¢cikmaktadir.

PG3.2.4:
Siber GUvenlik ve
Uzay Teknolojileri

%25 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Uygulama Eylem Plani kapsaminda belirlenecektir.

ihtivaclar

=  Savunma ve glUvenlik alanindaki teknoloji kazanimi calismalarinin kurum ve
kuruluslar arasinda es gUdum icerisinde yUrUtulmesine yonelik mekanizmalar
olusturulmalidir.

= Ulkemizin genel Ar-Ge politikasina (2018-2020 Orta Vadeli Programi 3.1. Ar-Ge ve
Yenilik Kapasitesinin Artirilmasi) uygun olarak Baskanligimiz tarafindan savunma
sektdrine saglanan Ar-Ge destegdi artirilmalidir.

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Uygulama Eylem Plani kapsaminda belirlenecektir.
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Amag¢ (A3)

SAVUNMA SANAYIii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Amag¢ (A3)

SAVUNMA SANAYIii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

Hedef (H3.2)

Savunma ve glivenlik gliclerimizi stirpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
gelecegin teknolojilerine yatirrm yapmak

Hedef (H3.3)

Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini
haiz olmak

Riskler

= Finansal kaynak ve nitelikli isgtcU kisitlarinin bulunmasi

= VYeni bir teknoloji gelistirilmesi hususunun; teknik acidan ve zaman ile maliyet
etkinlik (ihtiyvac makamlari talepleri dikkate alindiginda) konularinda riskler
icermesi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri

(2018)

izlemme Raporlama
Sikligi Sikhgi

Stratejiler

Teknoloji Bazli Ar-Ge Yol Haritas! ile uyumlu olacak sekilde ileri teknolojilere yatirm
yapilacak ve bu teknolojileri haiz sistem/alt sistemleri envantere kazandirmaya ydnelik
Projeler yUruttlerek somut adimlar atilacaktir.

Maliyet Tahmini

PG3.3.1;
Gerceklestirilen
ve ihtiyac duyulan
testlerin konsolide
edilmesi

%30 %0 %50 %100 = = = 6 ay 6 ay

Tespitler

2018-2020 Orta Vadeli Programda 3. Yiksek Katma Degerli Uretim baslidi altinda
belirtildigi Gzere teknoloji yogun Urlnlerin Uretimi ve ihracati dnem tasimaktadir.
Baskanligimiz tarafindan yapilan ic ve dis paydas analizlerinde de OVP ile paralel
olarak; ileri teknoloji konularina yatirim yapilmasi gerektiginin vurgulandigl ve bu
kapsamdaki drnek konularin siralandigl tespit edilmistir.

PG3.3.2:

Kara Araclari
Test Merkezinin
kurulmasi

%30 %0 %10 %20 %30 %60 %100 6 ay 6 ay

ihtivaclar

Yukarida yer alan tespit dogrultusunda; hizla ilerleyen teknolojik cagda, savunma
ve glvenlik sektdérimUzU gelecege en guclu sekilde hazirlayabilmek icin proaktif
davranarak dogru zamanda, dogru teknolojilere yatirim yapmak gerekmektedir.

NOT: Performans gostergelerinde Uzerinde calisilacak ileri teknoloji konularina dair birka¢c érnek sunulmus olup; bu kap-
samda yer alan teknoloji konularinin tamamina ve yurtttlen/yurttilecek Proje detaylarina gizlilik nedeniyle yer verilme-

yecektir. Bu cercevede belirlenen Projelere iliskin ilerlemeler Uygulama Eylem Plani kapsaminda takip edilecektir.

PG3.3.3:

Siber GUvenlik
Test ve
Degerlendirme
Merkezinin
kurulmasi

%25 %0 %25 %50 %75 %100 = 6 ay 6 ay

PG3.3.4:
Balistik Test
Merkezinin
kurulmasi

%15 %0 = %20 %50 %80 %100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

PG3.3.1: Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanhdi
PG3.3.2: Kara Araclari Daire Baskanhgi

PG3.3.3: Siber GUvenlik ve Bilisim Sistemleri Grup Baskanligi
PG3.3.4: Silah ve MUhimmat Daire Baskanlidi
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Amag (A3)

SAVUNMA SANAYIii TEKNOLOJILERINDE DONUSUMUN YONETILMESI

SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN

AMEEEES SAGLANMASI

Hedef (H3.3)

Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini
haiz olmak

Hedef (H4.1) ihracatini artirmak

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek savunma sanayii

isbirligi Yapilacak

Tam Proje Daire/Grup Baskanliklari

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi  Baslangic 2019 2020
(%) Degeri
(2018)

Performans
Gostergeleri

2021

2022

2023

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Birim(ler)
g = Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet
Riskler :
= Finansal kaynak kisitinin bulunmasi
a) Savunma sanayii sektdrine hizmet edecek test ve degerlendirme altyapilarinin
gelistirilmesi faaliyetlerinin bUttncul bir yaklasimla ve koordineli sekilde yUruttlmesi
saglanacaktir.
Stratejiler b) Baskanligimizda yUrttulen Projeler kapsaminda gerceklestirilen ve ihtiyac duyulan

testler konsolide edilerek, aciklik (gap) analizi gerceklestirilecek ve analiz sonuclari
dogrultusunda test merkezi yatirim kararlarinin alinmasi ve hayata gecirilmesi
saglanacaktir.

PG41.1:

Ihracat stratejileri

karar destek

sUreclerinin %10 %0 %50 %100
belirlenerek

uygulamaya

konulmasi

6 ay 6 ay

PG4.1.2:
imzalanacak ihracat %15 0 2 2
sézlesmesi sayisi

6 ay 6 ay

Maliyet Tahmini

41.616.564,93 TL

Tespitler

ihtiyaclar

Test ve degerlendirme altyapilarinin gelistirilmesi faaliyetlerinde etkin koordinasyona
ihtiyac duyulmaktadir.

PG4.1.3;

Off-set

uygulamasinin

uyarlanmasi %15 ) = 2
kapsaminda

imzalanacak ihracat

sdzlesmesi sayisl

6 ay 6 ay

PG4.1.4:

Devletten Devlete

Satis Mekanizmasi

esas ve sUreclerinin %10
belirlenerek

uygulamaya

konulmasi

%0 = %50

%100

6 ay 6 ay

PG4.1.5:

Savunma sanayii
ihracatina yonelik
yurtdisi teskilat
acilacak yabanci
Ulke sayisi

%15 O 4* 4

6 ay 6 ay
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Amag¢ (A4)

SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASI

Amac¢ (A4)

SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN
SAGLANMASI

Hedef (H4.1)

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek savunma sanayii
ihracatini artirmak

Hedef (H4.1)

Savunma konusundaki uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek savunma sanayii
ihracatini artirmak

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

izleme Raporlama
Sikligi Sikligi

PG4.1.6:
Milli katihm
saglanan
uluslararasi
savunma ve

glvenlik fuari sayisi

%10 6 S 5 5 5 5 6 ay 6 ay

PG4.1.7:

Savunma Sanayii
Isbirligi Toplantisi
saylsl

%10 12 == 10 10 10 10 6 ay 6 ay

Stratejiler

a)

b)

<)

d)

Global konjonkturel degisimlere hizla uyum sagdlayacak tlke/Proje bazli ihracat
stratejileri belirlemeye ybnelik karar destek sUrecleri olusturularak uygulamaya
konulacaktir.

Ulke/Proje bazli olarak belirlenen ihracat stratejileri dodrultusunda yeni finansal
modeller olusturularak hayata gecirilecek ve her yil en az 2 adet ihracat sd&zlesmesi
imzalanacaktir.

Hedef pazarlara ydnelik olarak diger ihracat enstrimanlarinin yani sira mevcut
off-set uygulamalarinin ihracata uyarlanmasi saglanarak, bu kapsamda her yil en
az 2 adet ihracat s6zlesmesinin imzalanmasi saglanacaktir.

Devletten Devlete Satis Mekanizmasinin esas ve sUrecleri olusturularak uygulama-
ya konulacaktir.

Oncelikli oldugu degerlendirilen bdlge ve Ulkelerde vyurtdisi teskilatlarinin
acllmasi, uluslararasi fuarlara Milli Katilimin organize edilmesi, savunma sana-
yi isbirligi toplantilarinin gerceklestiriimesi ve Savunma Sanayii isbirligi (SSi)
anlasmalarinin imzalanmasi gibi araclar kullanilarak savunma sanayii alaninda is-
birligi guclendirilecektir.

PG4.1.8:

Savunma Sanavii
Isbirligi Anlasmasi
imzalanan Ulke
sayIsl

%15 1 228 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Maliyet Tahmini

12.417.410,30 TL

Sorumlu Birim

PG4.11- PG4.1.4.: Ihracati Gelistirme Grup Baskanligi
PG4.1.5 - PG4.1.8.; Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhgi

Tespitler

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik konjonktir ve savunma sektdrl kaynak
ihtiyaci g6z onlnde bulunduruldugunda; 2018-2020 OVP’nin 5. bdéliminde ve
2019-2021 OVP’nin 4. bolumunde yer aldigi Gzere 6zellikle yUksek teknolojili Grunlerin
ihracatinin artirilmasi bUydk énem tasimaktadir.

ihtiyaclar

isbirligi Yapilacak

PG4.11- PG4.1.4.: Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi
PG4.1.3.: Sanayilesme Daire Baskanligi

Birim(ler) PG4.1.4., PG4.15.: Hukuk MUsavirligi
PG4.1.5 - PG4.1.8.: ihracati Gelistirme Grup Baskanlgi
Riskler =  VYabanci menseili alt sistemlere iliskin ihracat lisanslarinin alinamama riski

=  Finansal kaynak kisitinin bulunmasi

2 Savunma sanayii alaninda isbirligi potansiyeli dikkate alinarak dinyanin hangi bélge ve Ulkelerinde yurtdisi teskilati kurulmasinin
oncelikli oldugu tespit edilecek ve bu yonde imkanlarin elverdigi 6lctide her yil en az 4 llkedeki Buyukelciliklerimiz blnyesinde
savunma sanayii musavirligi/ataseligi kadrolari olusturulacaktir.

**  Savunma sanayii isbirligi potansiyeli, bu kapsamdaki firma talepleri, dis politika ve diger unsurlar dikkate alinarak her yil 5 adet
uluslararasi fuara Milli Katilim saglanacak, s6z konusu fuarlarda katilimci Ulke heyetleriyle devletlerarasi gorismeler yapilarak
savunma sanayii Urunlerimizin tanitimi gerceklestirilecektir.

*** Savunma Sanayii Isbirligi Anlasmasi bulunan tlkelerle mevcut ve potansiyel isbirligi konularini gériismek ve isbirligini daha ileri bir
seviyeye tasimak Uzere, her yil en az 10 llke ile savunma sanayii isbirligi toplantisi gerceklestirilecektir.

5 Savunma Sanayii Isbirligi (SSI) Anlasmalari, yabanci Ulkelerle isbirligi cercevesinde kurulmasi gereken temasi kolaylastirmasi ve

isbirligini gelistirmeye katki saglamasi bakimindan ¢énem arz etmekte olup; bu kapsqmda potansiyel kazanimlar, dis politika ve
diger unsurlar dikkate alinarak her yil (heniiz anlasma yapilmamis) en az 2 ulke ile SSI anlasmasi imzalanmasi hedeflenmektedir.
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Amag¢ (A4)

SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLIGIN

SAGLANMASI

Amag¢ (A4)

SEKTOREL YETKINLIKLERIN ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIRLiIGIN
SAGLANMASI

Hedef (H4.2)

Savunma sanayiinde siirdiiriilebilirligi saglayacak destek mekanizmalari

gelistirmek

Hedef (H4.2)

Savunma sanayiinde siirdiiriilebilirligi saglayacak destek mekanizmalan
gelistirmek

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022
(%) Degeri
(2018)

2023

Izleme Raporlama
Sikhgi Sikhdi

isbirligi Yapilacak

PG4.2.1: Sanayilesme Daire Baskanligi

PG4.2.1:
Savunma Sanayii
Sektdr Analiz
Raporunun
yayimlanmasi ve
guncel tutulmasi

%15 %0 = %100 %100 %100

%100

6 ay 6 ay

PG4.2.2:

Savunma Sanavii
Yatirim ve Gelistirme
Faaliyetlerini
Destekleme
Programi
kapsaminda verilen
destek miktari

(yil bazinda ayrilan
bUtcenin ylUzdesel
orani)

%40 % %50 %55 %60 %65

%70

6 ay 6 ay

Birim(ler) PG4.2.2, PG4.2.3: Tum Birimler
Riskler = Finansal kaynak ve nitelikli isglcU kisitlarinin bulunmasi
=  Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet
Sektorel derinligi saglamak ve tedarik zincirini tabana yaymak Uzere;
a) Savunma sanayii sektdrinde faaliyet gdsteren firmalarin mali performanslari
analiz edilecek ve sonuclari dogrultusunda sektére yonelik genel dederlendirmeler
(sektorel bazda ve ana yuklenici/alt yiklenici bazinda) raporlanacaktir.
b) Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
Stratejiler kapsaminda savunma sanayii firmalari analiz edilerek ihtiva¢c duyduklari destek

alanlari belirlenecek ve egditim, danismanlik ve rehberlik destekleri odakli mali yardim
saglanacaktir.
c) Savunma Sanayii Yatirrm ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi
kapsaminda ise KOBI'ler dahil tim savunma sanayii firmalarina finansal destek
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

7.652.481,08 TL

Tespitler

Savunma sanayii firmalarinin sdrdurulebilirliklerini saglamak Uzere finansal destege
intiyaclari bulunmaktadir.

ihtiyaclar

PG4.2.3:

Endustriyel Yetkinlik
Degerlendirme

ve Destekleme
Programi (EYDEP)
kapsaminda nitelikli
destek verilen firma
saylsl

%45 10 30 60 100 150

200

6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

PG4.21: Maliyet Analizi ve Planlama Grup Baskanligi
PG4.2.2, PG4.2.3: Sanayilesme Daire Baskanligi

Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda verilecek destek icin gerekli
kaynak, 11.10.2018 tarihli Savunma Sanayii icra Komitesi Karari ile belirlenmistir. 2018 yilinda verilecek destege iliskin
esas ve usuller belirlenecek olup, s6z konusu destek belirlenen esas ve usuller cercevesinde 2019 yilindan itibaren
verilmeye baslanacaktir. Performans gdstergesinde yer alan ylUzdelik dederler, her yil icin ayrilan kaynadin destek

olarak kullandirilma yUzdesine isaret etmektedir.

126/17

LIGI STRATEJIK PLAN (2019-2023)

T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNI



Amag (AS)

SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE iSBIiRLiGiINi GUCLENDIRMEK VE iLGiLi TUM
SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Hedef (H5.1)

Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki bitiinliik
anlayisini giiclendirmek

Amag (AS)

SAVUNMA SANAYIii EKOSISTEMINDE iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK VE iLGILi TUM
SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

izleme Raporlama
Sikligi Sikhgi

Hedef (HS5.1)

Paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki biitiinliik
anlayisini gii¢clendirmek

PG5.1.1:

Savunma Sanayii
Ekosistemi
Koordinasyon
Platformu
kapsamindaki
calismalardan
katilimcilarin
memnuniyet orani

%50 5 %70 %75 %80 %85 %90 6 ay 6 ay

Stratejiler

a) Savunma sanayii ekosistemini olusturan paydaslar arasindaki isbirligi, koordinasyon
ve paylasimi glclendirmek Uzere Savunma Sanayii Ekosistemi Koordinasyon Platformu
kapsaminda dlzenli olarak toplantilar gerceklestirilecek ve ekosisteme iliskin problem
ve gelisme alanlari tespit edilerek cozime yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.

b) Paydaslar arasindaki etkilesimi artirmak Gzere her yil cesitli etkinlikler (Savunma
Sanayii Surasi, ortak akil calistaylari, bdlgesel sanayibulusmalari, teknopark bulusmalari,
kimelenme bulusmalari ve organize sanayi bolgeleri bulusmalar) duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini

8.376.278,77 TL

PG5.1.2;

Paydas etkilesimini
glclendirecek
etkinlik sayisi

%50 4 S 5 5 5 5 6 ay 6 ay

Tespitler

Stratejik Plan hazirlik asamasinda gerceklestirilen analizlerde; Universitelerin,
Ar-Ge faaliyetleri basta olmak Uzere savunma sanayiine katkisinin artirilmasi gerektigi,
intiyac makamlari ile savunma sanayii firmalarinin iletisimlerinin artiriimasinin faydali
olacag, buyuk 6lcekli firmalar ile KOBI'ler arasindaki isbirliginin gelistirilmesine ihtiyac
duyuldugu vb. tespitler yer almaktadir.

Ihtiyaclar

Savunma sanayii ekosisteminiolusturan paydaslararasindakiisbirligive koordinasyonun
artiriimasi gerekmektedir.

Sorumlu Birim

PG5.1.1: Sanayilesme Daire Baskanligi
PG5.1.2: Kurumsal Kalite ve Istirakler Daire Baskanlg

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Riskler

Finansal kaynak kisitinin bulunmasi.

* Memnuniyet orani 2019 yilindan itibaren her yil gerceklestirilecek anketler cercevesinde takip edilecektir.

29

128/

ILIG] STRATEJIK PLAN (2019-2023)

T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNV



SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE iSBIiRLiGiINi GUCLENDIRMEK VE iLGiLi TUM

GG SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Amag (AS)

SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINDE iSBIiRLiGiINi GUCLENDIRMEK VE iLGiLi TUM
SEKTORLERIN KALKINMASINA ONCULUK ETMEK

Uriinlerin sektérler arasi ¢coklu kullanimi konusunda biitiinsel bir kalkinma ve deger

Hadefi(Hs-2) agi platformu gorevi listlenmek

Hedef (H5.2)

Uriinlerin sektérler arasi coklu kullanimi konusunda biitiinsel bir kalkinma ve deger
agi platformu gorevi listlenmek

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Performans
Gostergeleri

Riskler

Model kapsaminda gergeklestirilecek analiz sonuclari dogrultusunda baslatilacak proje
saylisinda finansal kaynak kisitinin bulunmasi.

PG5.2.1:;
Elektronik Harp
ve Radar Sektor
Kabiliyet Atlasi ve
Adaptif DonUsim
Modeli Projesi

%50 %0 %50 %100 = = = 6 ay 6 ay

Stratejiler

a) Savunma sanayii sistem/alt sistem/bilesen kabiliyetlerinin iliskili diger sektdrlerde
ve diger sektor kabiliyetlerinin savunma sanayiinde kullanilabilirligini analiz etmeye
yonelik model (Sektdr Kabiliyet Atlasi ve Adaptif Dontstim Modeli) gelistirilecektir.

b) Proje kapsaminda gerceklestirilen analiz sonuglari bu kapsamda gerceklestirilecek
Zirve ile sektdre duyurulacak ve s6z konusu analiz sonuclari ile degerlendirme
raporlari dogrultusunda projeler baslatilacaktir.

c) Model, Elektronik ve Radar SektdrU cercevesinde pilot uygulama olarak hayata
gecirildikten sonra yayginlastirilacaktir.

PG5.2.2;
Elektronik Harp
ve Radar Sektor
Zirvesi

%30 %0 = %100 = = = 6 ay 6 ay

Maliyet Tahmini

11.782.750,89 TL

PG5.2.3:

Analiz sonucu %20 0
baslatilan proje

sayisl

- 1 1 6 ay 6 ay

Tespitler

Savunma sanayii sektért teknoloji alanindaki 6ncl sektoérlerden olup, gelistirilen
teknolojilerin saglik, enerji, ulastirma gibi iliskili sektérlerde kullanimini tesvik etmek
ve diger sektdr kabiliyetlerinin savunma sanayiine aktarimi konusunda ugras vererek
topyekln kalkinmaya hizmet edecek ortak calisma alanlari yaratiimalidir.

Sorumlu Birim Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanligi

Ihtiyaclar

Ulke bazinda dretim verimliligini artirmak Uzere coklu kullanim imkanlarinin
gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

Isbirligi Yapilacak

Bl Sanayilesme Daire Baskanligi

Z
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D. Maliyetlendirme

Savunma Sanayii Baskanligli 2019-2023 Strateji Plani hedeflerine iliskin tahmini maliyetlerin yer aldidi tablo
asagida gdsterilmektedir.

TABLO 9

TAHMINI MALIYETLER

QEIDAEI{ Planin 1.Y1h Planin 2.Y1li Planin 3.Y1li Planin 4.Yilh Planin 5.Y1li L?AII:.II-?IIEV'II' (TL)
AMAC 1

Hedef 1.1. 1.377.397,82 1.560.885,56 1.711.604,90 938.438,97 1.029.055,02 6.617.382,27
Hedef 1.2. 491.927,79 557.459,13 0,00 0,00 0,00 1.049.386,92
Hedef 1.3. 2.459.638,96 2.787.295,64 3.056.437,33 3.351.567,75 3.283.175,53 14.938.115,21
AMAC 2

Hedef 2.1. 688.698,91 780.442,78 0,00 0,00 0,00 1.469.141,69
Hedef 2.2. 7132.953,00 8.083.157,36 8.863.668,26 9.719.546,46  10.658.069,83 44.457.394,90
AMAC 3

Hedef 3.1. 2.459.638,96 2.787.295,64 3.056.437,33 L.591.567,75 3.675.196,49 15.330.136,17
Hedef 3.2.

:EISEI{ Planin 1.Yih Planin 2.Y1li Planin 3.Y1h Planin 4.Yili Planin 5.Y1l L?ATI_‘YAIIEV'II' (TL)
Hedef 3.3. 9.936.941,42 11.260.674,39 6.724.162,13 7.373.449,04 6.321.337,97 41.616.564,93
AMAC 4

Hedef 4.1. 1.992.307,56 2.257.709,47 2.475.714,24 2.714.769,87 2.976.909,16 12.417.410,30
Hedef 4.2. 1180.626,70 1.337.901,91 1.467.089,92 1.608.752,52 2.058.110,04 7.652.481,08
AMAC 5

Hedef 5.1. 1.328.205,04 1.505.139,65 1.650.476,16 1.809.846,58 2.082.611,35 8.376.278,77
Hedef 5.2. 2.361.253,41 2.675.803,81 0,00 3.217.505,04 3.528.188,63 11.782.750,89
GENEL

YQNETIM : 13.201.000,00 14.545.000,00 15.335.000,00 16.173.995,13 17.065.024,03 76.320.019,17
GIDERLERI

TOPLAM

MALIYET 44.610.589,58 50.138.765,33 44.340.590,26 50.259.439,10 52.67767804  242.027.062,31
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TUM BIRIKIMIMIZi
VE TECRUBEMZI
GELECEK NESILLERE
TASIYORUL.



6.1ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basaril olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme; amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla strekli ve sistematik
olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edildigi tekrarli bir sUrectir. Performans gostergeleri
araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
dénemler itibariyla raporlanarak yodneticilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini
olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis Proje/faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi
ne &lcude sagladigini ve karar alma slrecine ne kadar katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapllan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac, hedef ve perfor-
mans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strddrdlebilirligi analiz edilir.

Savunma Sanayii Baskanliglr 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalari, Prog-
ram Yonetimi Bilgi Sistemi (PYBS) kapsaminda yer alan Stratejik Planlama Modult kullanilarak
gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda; Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerine iliskin villik hedeflerin detay
bilgileri, sorumlu birimler tarafindan, uygulama vili dncesindeki Aralik ayinda sisteme girilecek olup
s6z konusu hedef verileri, alti aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan gerceklesme verile-
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ri ile kiyaslanip, analiz edilerek Ust Yo&netime
raporlanacaktir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriime-
si kapsaminda, 26.02.2018 tarih ve 30344 sa-
yill Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu ida-
relerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 16. maddesi
uyarinca ise asagida yer alan islem maddeleri
gerceklestirilecektir:

« jlgili doneme iliskin raporlarin hazirlan-
maslyla birlikte Savunma Sanayii Baskani
baskanliginda, Baskan Yardimcilari, Hukuk
Musaviri, Daire/Grup Baskanlari ile Strateji
Gelistirme Birim Baskaninin (Maliyet Anali-
zi ve Planlama Grup Baskani) katilimlariyla
alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir
villik dénemlerde ise degerlendirme top-
lantilari yapilacaktir.
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« Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Sa-

vunma Sanayii Baskani baskanliginda ya-
pllan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan sUresi icin hedeflere nasil ula-
silacagina iliskin alinacak gerekli énlemle-
ri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek
Mart ayl sonuna kadar T.C. Cumhurbaskan-
1g1 Strateji ve Butce Baskanligina gdnderi-
lecektir.

Bes yillik uygulama sltresi sonunda (2019-
2023 ddénemi sonunda) ise Stratejik Plan
Gerceklesme Raporu hazirlanarak Ust Yone-
time arz edilecek ve T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve BUtce Baskanligina iletilecektir.
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EK-1: STRATEJI GELISTIRME KURULU

No ADI SOYADI UNVANI

28 Asuman VANGOLU GRUP BASKANI

29 Bilkutay YILMAZ GRUP BASKANI

30 Haci Omer KARAKUZU GRUP BASKANI

31 Halil ibrahim OZTURK GRUP BASKANI

32 Melih ABIS GRUP BASKANI

33 Mustafa OZCELIK GRUP BASKANI

34 Yuksel UNAL GRUP BASKANI

35 Mehmet Zeki ERTURK BASKAN DANISMANI
36 Beste SAKINC MUDUR

37 Onur ASLAN MUDUR

38 Dincer BATIRBEK SAVUNMA SANAYII UZMANI
39 Bora ARAZ SOZLESMELI UZMAN
40 Can OLCAY SOZLESMELI UZMAN
47 ihsan Yagmur SIMSEK SOZLESMELI UZMAN
42 Ozden OZBEN SOZLESMELI UZMAN

EK-2: STRATEJI GELISTIRME BIRIMI

No ADI SOYADI UNVANI

1 Prof. Dr. ismail DEMIR BASKAN

2 Serdar DEMIREL BASKAN YARDIMCISI
3 Mustafa Murat SEKER BASKAN YARDIMCISI
4 Dr. Celal Sami TUFEKCI BASKAN YARDIMCISI
§ Prof. Dr. Faruk YIGIT BASKAN YARDIMCISI
6 Harun CELIK BASKAN YARDIMCISI
7 Belda SENEL PARLAK I. HUKUK MUSAVIRI
8 Mustafa YILDIRIM |C DENETIM BIRIMI BASKANI
9 Abdurrahman Seref CAN DAIRE BASKANI

10 Ahmet AKYOL DAIRE BASKANI

11 Ahmet Raci YALCIN DAIRE BASKANI

12 Alper KOSE DAIRE BASKANI

13 Erkmen OZCELIK DAIRE BASKANI

14 Gokhan UCAR DAIRE BASKANI

15 Hakan OKSUZ DAIRE BASKANI

16 Huseyin AVSAR DAIRE BASKANI

17 Muhammed Sami ULUKAVAK DAIRE BASKANI

18 Muhsin Tamer OZDEMIR DAIRE BASKANI

19 Dr. Murat CERAN DAIRE BASKANI

20 Murat CIZGEL DAIRE BASKANI

21 Serhat BASARANOGLU DAIRE BASKANI

22 Serhat GENCOGLU DAIRE BASKANI

23 Dr. Saduman AZiZ DAIRE BASKANI

24 Veysel PEKUZ DAIRE BASKANI

25 Yakup ERTAS DAIRE BASKANI

26 Yakup TASDELEN DAIRE BASKANI

27 Yasin POLAT DAIRE BASKANI

No ADI SOYADI UNVAN
1 Bilkutay YILMAZ GRUP BASKANI

2 Beste SAKING MUDUR

3 Halil Serdar CICIOGLU SAVUNMA SANAYII UZMAN

4 Busra AYDOGAN SAVUNMA SANAYII UZMAN YARDIMCISI
5 Eray OZEL SOZLESMELI UZMAN

6 Sevcan CETINEL PROJE ASISTAN

138/139

ILIGI STRATEJIK PLAN (2019-2023)

T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNN



EK-3: UST POLITIKA BELGELERI
ANALIZI

l;:tlgPe?::ilka ilgili Bdliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
2.2.1.1.8. Kritik Teknolojiler
» Ulkemizde milli teknoloji hamlesinin gerceklestirilmesine
yonelik olarak yapay zeka, nesnelerin interneti, artiriimis
gerceklik, bUyuUk veri, siber glvenlik, enerji depolama,
ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik,
2.2. Rekabetci Uretim ve biyoteknoloji, kuantum, sensoér teknolojileri ve katmanli imalat
Verimlilik teknolojilerine iliskin gelisim yol haritalarinin hazirlanmasi,
22118 Sereklivaltyaplplr;tllesis Qdilrr;esii ihtiyalc EjuylglaAn nbitelilkli ;nsan
8 i - aynaginin yetistirilmesi ve toplumsal yénelimin bu alanlara
Tekn9|OJ|Ier Politika ve odaklanmasinin saglanmasi
Tedbirler 355, 3551, 356, Kritik teknolojilerde insan glcu ile 6zel sektdrin teknoloji
356.1, 357, 358, 3581, gelistirme ve adaptasyon yetenegine iliskin mevcut durum
358.3, 358.4 analizini de kapsayan ve teknolojilerin gelisme potansiyeli ile
uzun vadeli arz ve talep dinamiklerini dikkate alan teknoloji yol
2.2.2.2. Savunma Sanavyii haritalarinin hazirlanmasi
Politika ve Tedbirler * Kritik teknolojilerde insan gucu kapasitesinin artirilmasi
420, 4201, 4202, 4203, * Kritik teknoloji alanlarina yénelik ihtiva¢ duyulan yetenek ve
yetkinliklerin yapilacak bir analiz calismasi ile belirlenmesi
On Birinci 420 cgiails o 2  Kritik teknolojilerde arastirma altyapisinin guclendirilmesi

Kalkinma Plani

421.2, 421.3, 421.4, 421.5, » Kritik teknolojilerde dzel sektéorin kapasitesinin gelistirilmesi

421.6, 421.7, 422, 4221, » Kritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere ézel Ar-Ge
4228 destek programinin olusturulmasi

» Ozel sektodrin kritik teknolojilerde yuritecedi ortak Ar-Ge
2.2.3.2 Bilim, Teknoloji projelerine, altyapi kullanimina ve insan gucu yetistirilmesine

ve Yenilik Politika ve yonelik olusturdugu isbirliklerinin desteklenmesi
Tedbirler 440, 441, 442, * Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak
444, AAS 447 stratejik Ulkelerin belirlenmesi, bu Ulkeler ile &zel sektdr-
Universite; 6zel sektdr-6zel sektodr isbirliklerini iceren ikili ve
2.2.35 Bilgi ve iletisim coklu Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinin desteklenmesi
Teknglojileri Politika ve 2.2.2.2. Savunma Sanayii
Tedbirler 467, 469, 474, . Mmilli teknolojiler ve verli imkanlarla savunma sanayiinde
475, 476 disa bagimliig asgari seviyeye indirecek projelerin hayata
gecirilmesi
« Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla, Grdnlerin teknik &ézelliklerinin
giderek gelistirildigi ileri versiyonlari olusturulmasi ve farkli
harekat ihtiyaclarina ve goérev alanlarina hitap edebilecek Urin
ailesine sahip olma yaklasiminin benimsenmesi

g:tlgF;cI)::ilka ilgili Béliim/Referans Verilen Goérev/ihtiyaclar
* Savunma sanayii Urtnleri gelistirilirken sistem, alt sistem ve
bilesen seviyesinde disa badimliligin azami dlctde azaltilmasi
* Savunma sanayiimizin mevcut kabiliyetlerini tim Ulkeyi
kapsayacak sekilde belirlemek Gzere endUstriyel yetkinlik veri
altyapisi gelistirilerek yetenek envanterinin olusturulmasi
* Yerlilestirme Yol Haritasinin belirlenerek uygulanmasi ve
savunma sanayii yerlilik oraninin artiriimasi
2.2. Rekabetci Uretim ve ° Plan déneminde Altay tanki, yerli hava savunma sistemleri,
Verimlilik _oleniz platformlari envantere kazandirilmasi; en_vanterdeki
2.2118. Kritik Insans[z _Hava Aracl (IHA) sayisinin art|r||.ma.:S|.; IHA motoru
Teknolojiler Politika ve prototipinin ve kara ara¢c motorunun tesliminin yapilmasi
) * Savunma sanayii ekosisteminin glclendirilmesi ve
Tedbirler 355, 35511, 356, strdurdlebilirligi saglamak Gzere; nitelikli insan gtcU ihtiyacini
356.1, 357, 358, 358, karsilamak amaciyla egitim altyapisinin gtclendirilmesi, basta
358.3, 3584 KOBT'ler olmak tizere sektdr firmalarina destek saglanmas,
inracati ve ekosistemdeki isbirligini artirmaya yonelik tedbirlerin
2.2.2.2. Savunma Sanayii alinmasi
Politika ve Tedbirler » Teknolojiye olan ilgi ve yatkinligi artirmak Gzere Savunma
420, 4201, 420.2, 420.3, Sanayii Akademisi aracilidiyla egitim verilmesi
L LI 420.4 420.5. 421 421] * Vizyoner Genc Projesi kapsaminda genclere staj, is imkanlari,
On Birinci ’ ; ¢ ’ teknoloji yarismalari gibi sektérel bilgilerin sunulmasi

Kalkinma Plani

421.2, 421.3, 421.4, 4215,
421.6, 421.7, 422, 4221,

Savunma sanayiinin iliskili oldugu alanlara yonelik mesleki
ve teknik okullarin ihtiyac analizlerinin yapilarak standardize

4222 edilmesi, ihtiyac duyulan illerde bu okullardan acilmasi
* Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
2.2.3.2 Bilim, Teknoloji (EYDEP) ile firmalara egitim, danismanlik ve rehberlik

ve Yenilik Politika ve destekleri odakli mali yardimin saglanmasi

Tedbirler 440, 441, 442, Savunma sanayii sektortinde faaliyet gésteren KOBI'ler dahil
444, A4S 447 tum firmalara yonelik olarak Savunma Sanayii Yatirim ve
Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda
finansal destegin saglanmasi

T by Sektér ihracatinin artirilmasi amaciyla Ulke ve proje bazl ihracat
TekﬂQ|OJI|erl Politika ve stratejilerinin belirlenmesi

Tedbirler 467, 469, 474, Sektordeki ttim paydaslar arasindaki isbirligi, koordinasyon
475, 476 ve paylasimi giclendirmek tizere her vil cesitli etkinliklerin
(Savunma Sanayii Surasi, ortak akil calistaylari, bdlgesel sanayi
bulusmalari, teknopark bulusmalari, kimelenme bulusmalari ve
OSB bulusmalari) dizenlenmesi

Savunma sanayii teknolojilerinde dontstimun yonetilmesinin
saglanmasi ve teknolojik olarak birbirini besleyebilecek
sektorlerde coklu kullanim yayginlastirilarak milli teknoloji
hamlesine hiz kazandirilmasi

2.2.3.5 Bilgi ve iletisim
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Ust Politika
Belgeleri

ilgili Bdliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika

ilgili Béliim/Referans

Verilen Goérev/ihtiyaclar

On Birinci
Kalkinma Plani

2.2. Rekabetci Uretim ve
Verimlilik

2.211.8. Kritik
Teknolojiler Politika ve
Tedbirler 355, 35511, 356,
56, 857, 358, 3584,
51835, &/5/8.4l

2.2.2.2. Savunma Sanayii
Politika ve Tedbirler

420, 420., 420.2, 420.3,

420.4, 420.5, 421, 4217,
4212, 421.3, 421.4, 421.5,
421.6, 421.7, 422, 4221,
4222

2.2.3.2 Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politika ve
Tedbirler 440, 441, 442,
444, 445, 447

2.2.3.5 Bilgi ve lletisim
Teknolojileri Politika ve
Tedbirler 467, 469, 474,
475, 476

* Savunma sanayiine yonelik kritik teknolojilerde ytzde 100 milli
savunma sanayiinin olusturulmasi ve gelecedin harp konseptini
sekillendirmek vizyonlarina uygun olarak temel ve ileri
teknolojiler eksenli projelerin ve yatirimlarin gerceklestirilmesi
ve desteklenmesi

» Sektorler arasi coklu kullanim olanaklari analiz edilerek somut
projelere déonustUrdlmesine yonelik modelin gelistirilmesi

2.2.3.2 Bilim, Teknoloji ve Yenilik

» Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin gtclendirilmesi

*Arastirma altyapilarinin, éncul arastirmalar yapan, nitelikli insan
glcu istihdam eden ve 6zel sektdrle isbirligi icinde ¢alisan
bir yaplyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirilmasinin saglanmasi

* Ar-Ge personeli sayisinin ve niteliginin artirilmasi

» Basta AB Ulkeleriyle olmak Uzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma
altyapilari ve arastirmaci insan glct bakimindan bodlgesel ve
kUresel dUzeyde isbirliklerinin gelistirilmesi

» Turkiye’'de teknoloji Ureten insan kaynaginin gelistirilmesine
yodnelik olarak genclerin erken yaslardan itibaren teknoloji
alaninda gelisimlerinin saglanmasi

» Ulkemizin havacilik ve uzay alaninda kUresel rekabette
konumunun glclendirilmesinin saglanmasi

2.2.3.5 Bilgi ve iletisim Teknolojileri

» Elektronik haberlesme sektdrinde dizenlemelerin etkin sekilde
uygulanmasi ve nitelikli politika yapimina imkan verecek sekilde
altyapl envanterinin olusturulmasi ve giincel tutulmasi

* Katma degerli uydu hizmetlerinin ve Turkiye’'nin uydu

aginin kUresel kapsama alaninin artirilmasi amaciyla

uydu teknolojilerinin yerli kaynaklarla gelistirilmesine

yonelik faaliyetlerin strdUrtlmesi ve diger Ulkelerin uydu

operatorleriyle isbirliklerinin yapilmasi

Ulusal siber glvenligin saglanmasina ydnelik dizenlemeler

ile kurumsal yapilanmanin olusturulmasi ve teknik altyapinin

gUclendirilmesi

* Siber glvenlik ekosisteminin milli cdzUmlere dayali olarak

gelistirilmesi

Toplumun tim kesimlerinde siber gtvenlik kaltirt ve insan

kaynagdinin gelistirilmesinin saglanmasi

Belgeleri
*Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam
aracl, lojman ve sosyal tesislere yonelik harcamalarin
sinirlandiriimasi
*Seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli esasli
buUtcelemenin hayata gecirilmesi
Kamu &zel isbirligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal
acidan verimli olmasina ydnelik bir cerceve olusturulmasi ve bu
cercevede uygulamalarin bUttncul olmasinin saglanmasi
: N 3 sithalata bagimliligi azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla
Kamu Maliyesi Bolimu yerli Gretim ve dunyadaki en iyi uygulamalar géz éntnde
Politika ve Tedbirler 1, bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarinin kamu-¢zel
8,17 Numarall Maddeler isbirligi modelleri ile gerceklestirilmesi
Cari Acik Bolumu » Cari acigin dustrtlmesi amaciyla ilag, kimya, petrokimya,
Politika ve Tedbirler enerji, makine/techizat ve yazilim sektorlerinin dncelikli yatirim
12.3.6,7.8.9 Numarali yapilabilir alanlar olarak belirlenmesi
S Maddeler *YUksek teknoloji Grtinlerinin Uretilecggi, bUqu olcekli _yerli ve
Program Biyime ve Istindam yabancl yatirimlarin yer alacagi, etkin yonetim modeline sahip

(2019-2021)

Bolumu

Politika ve Tedbirler 5,9
ve 12 Numarali Maddeler
Programlar ve Projeler
Kamu DUuzeni ve
Guvenligi Bolumu 1 ve 3
Numarali Maddeler

enduUstri ve teknoloji bdlgelerinin kurulmasi

*GUvenlik hizmetlerinde kullanilan arac, gerec ve teknik
ekipmanda yerli Uretim payinin artiriimasi

*Yeni pazar, yeni Urdn, yeni inracatcl hedefi ve klresel deger
zinciri bakis acisiyla ihracat Ana Planinin olusturulmasi

*Sanayinin ihtiyaclari ve dijital dontstim hedefleri cercevesinde
yenilikei okul-sektor isbirligi modellerinin kurulmasi

*Genclerin egitim seviyesinin ve isglcu niteliginin yUkseltilmesi

+KOBYlerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artisi ve
uluslararasi piyasalara erisim saglamalari amaciyla egitim ve
danismanlik hizmetlerinin dizenlenmesi

* Kamu duzenini ve glvenligini tehdit eden olaylarin éngdrilmesi
ve dnlenmesi icin bilisim teknolojilerinin etkin sekilde
kullanilacagdi projelerin hayata gecirilmesi

* Entegre sinir glivenligi sistemi olusturularak dtzensiz gdcln
onlenmesi, kacakcilik organize suclar ve terdrle micadelede
etkinligin artiriimasi
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Ust Politika
Belgeleri

*GUvenlik hizmetleri sunan kuruluslar arasinda isbirligi ve

2019 Yih
Cumhurbaskanligi
Yilhik Programi

ilgili Béliim/Referans

GuUvenlik BoIUMU

Kamu Yatirimlari Bolumu
Ozel Kesim Yatirimlari
Bolumu

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Bolumu

imalat Sanayiinde
DonUstm BaIUMU
Girisimcilik ve KOBI'ler
Bolumu

Verilen Gorev/ihtiyaclar

koordinasyonun artirilmasi, gdvenlik birimlerinin personel
sorunlarinin ¢ézulmesi, toplum destekli kolluk yaklasiminin
etkinlestirilmesi, ulusal bilgi glvenliginin yeterli dizeye
cikarilmasi, énleyici ve koruyucu glvenlik hizmetlerinin
yayginlastirilmasi ve hizmet sunumunda risk ydnetimine
gecilmesi

» Milli glvenligimizi tehdit eden tum terdr ve sug 6rgltleriyle
mucadelenin kararhlikla strdtrtlmesi, glvenlik glclerinin
teknik kabiliyet, koordinasyon ve insan kaynaklari ydnunden
gUclendirilmesi, sug¢la mucadelede bilisim teknolojilerinden
etkin bir sekilde faydalaniimasi

*Kamu yatirimlarinin 6zel sektértn yenilikei ve Uretken
yatirimlarini ve ticaretini desteklemesi

*Katma deger ve Ar-Ge icerigi yuksek yatirim, ihracat ve Gretim
yaninda istihdamin artirilmasi

*Uluslararasi rekabet glclnin gelistiriimesi ve bdlgesel
potansiyellerin ekonomiye kazandirilmasi

*Teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin dzel sektdr odaklh artirilarak
faydaya dénusturdlmesi

*Yenilige dayall bir ekosistem olusturularak arastirma
sonuglarinin ticarilestirilmesi ve markalasmis teknoloji yogun
UrUnlerle Glkemizin kdresel dlcekte yuksek rekabet glclne
erismesi

«imalat sanayiinin teknoloji, tasarim ve markalasma odakli olarak
daha yuksek katma degerli bir yapiya dontsimunt devam
ettirmesi ve orta-yUksek ve yUksek teknolojili sektorlerde
yvatirmlarin artirilmasi

*Proje bazli tesvik sisteminin imalat sanayiinin yapisal
dénUstmunde farkli Grdn ve sektdrlerde yatirm yapilmasinin
saglanmasi yonunde etkili olarak kullanimi ve dogrudan yabanci
yatirrmlarin artirilmasi

+Ulkemizde yiksek katma degerli yatirrm déngusindn
baslatiimasi ve gelismis Ulkelerle aramizdaki teknoloji farkini
kapatmak icin bUyUk firsatlar sunabilecek yeni sanayi devrimine
yonelik ¢calismalarin yapilmasi

*Sektdrlerin Uretim kapasitelerinden azami oranda
yararlanabilmesi ve yaratilan toplam deger icerisinde yerli
Uretimin payinin artirilmasi i¢in, imalat sanayii sektorleri arasinda
da isbirliklerinin ve kimelenmelerin glclendirilmesi

+Girisimciligin gelistiriimesi ve KOBI'lerin rekabet guclerinin
artirilarak ekonomik blUyUmeye katkisinin ytkseltilmesi

*KUresel pazarlara hitap edebilen, hizli bUyUyen veya blylme
potansiyeline sahip girisimciler ile Urun, hizmet, pazarlama ve is
modeli acilarindan yenilikci KOBI'lerin desteklenmesi
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