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ONSOZ

Cumhuriyetimizin 100. yasini gururla kutladigimiz bu donemde ne
vazik ki diinya barisi, t0pyekiin savagslar, bélgesel ¢atigmalar, kanli

teror eylemleri ve kitlesel siginmact akinlart gibi olumsuz geligmelerle

ciddi bir tehdit altindadr. S6z konusu kosullarda etkili bir dis politika
yiiriitmek ise; siyasal, ekonomik, asker: ve teknolojik iliskilerin tam da kesisim noktasindaki

“savunma sanayii” alaninda yetkin olmaktan geciyor.

Tiirkiye 'nin gii¢lii ve bagimsiz bir savunma sanayiine sahip olmasi, kiiresel barisin saglanmasi ve
bélgesel istikrarin korunmasimin baglica teminatidir. Bu baglamda yerli ve milli savunma
sanayiimiz, sadece ulusal egemenligimizi ve yurdumuzun giivenligini saglamakla kalmayan, ayni

zamanda uluslararas: iliskilerde elimizi giiclendiren Kritik bir kuvvet ¢arpant konumundadur.

Bdéylesine yasamsal bir islevi bulunan savunma sanayiimizin sirdiiriilebilirligi, sektoriimiiziin ve
tirtinlerimizin rekabetciligi, teknolojik altyapimizin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynagimizin

korunmast igin ise uluslararasi isbirligi ve ihracat biiyiik 6nem tasiyor.

Cumhurbagkanimiz  Sayin  Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde, Savunma Sanayii
Baskanlhigimizin liderligi ve sektériimiiziin 6zverili ¢abalari sayesinde savunma ve havacilik
ihracatinda bugiin geldigimiz nokta hepimiz icin gurur vericidir: 2023 yili itibariyle ihracatimiz
rekor bir artisla 5,54 Milyar Dolara, diinya iizerinde isbirligi ger¢eklestirdigimiz iilke sayisi 185 e
ulagmistir. Hedefimiz 2028 yilinda Savunma ve Havacilik Ihracatimizi 11 Milyar Dolara
ctkartarak Tiirkiye’yi diinyadaki en fazla ihracat yapan i\lk 10 iilke arasina sokmak ve boylece

tilkemiz ekonomisine olan katkimizi daha da arttirmaktir.

Bu hedeflere ulasabilmemiz icin, sektdriimiiziin ihracat kapasitesini gelistirerek uluslararasi
isbirliklerimizi giiclendirmeye, kiiresel tedarik zincirlerinde daha fazla yer almaya, yiiksek
teknoloji iceren sivil alanlara da ¢oziim iiretmeye yonelik, iddiali ve yenilik¢i stratejiler

uygulamamiz gerekiyor.

2024-2028 Uluslararast Isbirligi ve Thracat Stratejisi iste bu 6ngorii ve kararlilikla hazirlanms,

sektordeki tiim paydagslarin katkilariyla son halini almus bir vizyon belgesi ve eylem planidir.

Uluslararast Isbirligi ve Ihracati Strateji’nin hazirlanmasinda emegi gegen degerli ¢alisma
arkadaglarima ve katki veren tiim paydaslaruimiza tesekkiir ediyor, sektoriimiiz ve iilkemiz i¢in

hayirli olmasint diliyorum.
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UST POLITIKA BELGELERI

T.C. Cumhurbaskanhg 12. Kalkinma Plam (2024 — 2028)

Madde 521: Savunma sanayii ihracati artirilacak, uluslararas: igbirligi gli¢lendirilecek, ytliksek
teknolojili alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi gergevesinde sivil pazarla etkilesimi
desteklenerek {ilkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile sektoriin

stirdiiriilebilirligine katki saglanacaktir.

Madde 521.1: Tiirk savunma sanayiini kiiresel 6lgekte rekabet¢i bir konuma ulastirmak amaciyla

caligsmalar yiirtitiilecektir.

2028 Y1l Savunma ve Havacilik Thracati hedefi: 11 Milyar Dolar.

SSB Stratejik Plani (2024 — 2028)

Stratejik Amag 1: Sektdrel Gelisimde Rekabetciligi ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak
Hedef 1.1 Ihracat1 arttirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler almacaktir.

Hedef 1.2 Savunma sanayii ihracatina yonelik ¢ok paydasli mekanizmalar gelistirilecektir.

SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACATINDA GENEL GORUNUM

2023 yil1 sonu itibariyle iilkelerin yillik savunma harcamasinin 2,24 Trilyon ABD Dolari’na
ulastigi, bunun 1 Trilyon Dolari’’nin ise ekipman tedarikine ayrildig1 goriilmektedir. En yliksek

savunma harcamasi yapan tilkeler listesinde Tiirkiye, yaklasik 16 Milyar Dolar ile 23. siradadir.

2023 yilinda diinyada gergeklesen silah ihracat1 ise 592 Milyar Dolar diizeyini bulmustur. 2019-
2023 yillarinda en fazla ihracat yapan tilkeler ve aldiklar1 paylarin yiizdesi asagida belirtilmistir:

SIRA ULKE % PAY SIRA ULKE % PAY
1 ABD 42 11 Tiirkiye 1,6
2 Fransa 11 12 Hollanda 1,2
3 Rusya 11 13 Isvec 0,8
4 Cin 5,8 14 Polonya 0,7
5 Almanya 5,6 15 Kanada 0,6
6 Italya 4,3 16 Avustralya 0,6
7 1ngiltere 3,7 17 Isvicre 0,5
8 Ispanya 2,7 18 Ukrayna 0,4
9 [srail 2,4 19 Norveg 0,4
10 Gliney Kore 2,0 20 BAE 0,3
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TURK SAVUNMA VE HAVACILIK THRACATI

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii, 2023 yilinda toplam 5,54 Milyar Dolar ihracat gelirine
ulasmistir. Son donemde Ozellikle insansiz hava aracglari, flize sistemleri, mithimmatlar, kara
araglar1 ve hava tasit1 yapisal parcgalar1 alanlarinda ihracat basarilar elde edilmis, toplam 185 {ilke
ile isbirligi gergeklestirilmistir.

Bu verilerle Tiirkiye, kiiresel silah ihracatindan % 1,6 oraninda pay almakta olup, en yiiksek ihracat

yapan {ilkeler listesinde halen 11. siradadir.

SSB ULUSLARARASI iSBIiRLiGi DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI

15.07.2018 tarih ve 7 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 7.1. Maddesinin (g) fikrasi
uyarinca, “savunma sanayii triinleri ihracatini koordine etme gorevi” Savunma Sanayii

Bagkanligi’na verilmistir.

Bu goérev dogrultusunda, savunma ve havacilik ihracatinin gelistirilmesi amaciyla SSB

Uluslararast Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB) tarafindan asagidaki faaliyetler yiiriitiilmektedir:

v Yabanci devletlerle Savunma Sanayii Isbirligi (SSI) anlasmalar1 imzalanmasi ve SSI
toplantilar1 diizenlenmesi,

Tiirk sanayii ile yabanci makamlar1 bulusturan endiistri giinleri tertiplenmesi,

Belirlenen uluslararasi fuarlara milli katilimin organize edilmesi,

Ulkemizi ziyaret eden yabanci heyetlerin agirlanmasi, sektdrle goriistiiriilmesi,
Firmalarimizin yabanci lilke makamlarini ziyaretlerine destek verilmesi,

Yurt disindan gelen ihale duyurular1 ve tedarik taleplerinin ilgili firmalar ile paylasilmasi,

AN N N NN

Yerel temsilciler, is gelistirmenin muhatabi olacak yurt dist kurum / kuruluslar ve bunlarin

karar vericileri hakkinda sektore giincel bilgi saglanmasi,

<\

Firmalarimiza, SSB ile yapilan onceki isler g6z dniine alinarak referans mektubu saglanmasi,

<\

Sektor temsilcileriyle diizenli araliklarla ihracat degerlendirme toplantilar: diizenlenmesi,
v' Biiyiik damigmanlik sirketlerinin veya arastrma kurumlarinin sektér raporlarina ve

analizlerine erisim konusunda sektore destek verilmesi.

Halen UIDB tarafindan 130 iilke i¢in raporlama yapilmakta, 70 iilkede devam etmekte olan 500’iin

iizerinde igbirligi konusu takip edilmektedir.
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ULUSLARARASI iSBiRLiGi VE iIHRACAT STRATEJIiSi

Savunma ve Havacilik Thracat Stratejisini belirleme siireci, ilgili paydaslarin da katki sagladigi,
ortak akli temel alan bir gelecek tasarimi ¢aligmasiyla hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, 16-18
Subat 2024 tarihlerinde Antalya’da ger¢eklestirilen Savunma ve Havacihikta Kiiresel Stratejiler

Konferansi biinyesinde, stratejik eylem Onerilerinin tartisildig: bir ¢alistay gergeklestirilmistir.

S6z konusu calistayda, savunma ve havacilik sektoriindeki 81 kurum ve kurulustan, farkli gérev
ve deneyimlere sahip toplam 206 temsilcinin yer aldig1 34 yuvarlak masa grubu olusturulmustur.
Bu gruplarda 1.000’den fazla bireysel oneri gelistirilmis ve bu 6nerilerden 224 adedi grup ortak
oOnerisi olarak belirlenmistir. Giindeme gelen tiim ortak Oneriler analiz edilerek birlestirilmis ve
SSB Stratejik Plani’na uygun olarak asagidaki stratejik amaglar, hedefler ve performans

gostergeleri (PG) tiiretilmistir:

STRATEJIK AMAC 1: KAMU VE OZEL SEKTORDE IHRACAT ODAKLI DONUSUM

Hedef 1.1: Savunma Sanayii Baskanh@i’nin uluslararasi isbirligi ve ihracatla ilgili teskilati

giiclendirilecektir.

PG-1: 2024 yili sonuna kadar, SSB Uluslararas: Isbirligi Daire Baskanligi nin insan kaynag: %

50 oranminda, 2025 yili sonuna kadar % 100 oraminda arttirilacaktir.

PG- 2: 2024 yili sonuna kadar, Savunma Sanayii Miisaviri kadrosu sayisi 15 e ¢ikartilacak ve tiim

atamalar gerceklestirilecektir.

PG-3: 2024 yili sonuna kadar, Tiirkiye 'nin NATO Daimi Temsilciligi 'nde bir SSB ofisi acilacak

ve Savunma Sanayii Miisavirleri géreviendirilecektir.

Hedef 1.2: Yurtdisi pazarlama ve ihracat faaliyetlerine yonlendirilen kaynaklar

giiclendirilecektir.

PG-1: 2024 yili sonuna kadar, Savunma Sanayii Akademi biinyesinde yurtdisi pazarlama ve

ihracata yonelik bir program agilacak ve sektire egitim verilmeye baslanacaktir.

PG-2: 2025 yuli sonuna kadar, ilgili kKamu kurumlarimin yurtdisi pazarlama ve ihracata yonelik
olarak sektore sagladigi mali destek ve tesviklerin % 50 oraminda arttiriimasi

saglanacaktir.
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PG-3: 2025 yilindan itibaren, milli katilimli fuarlara TSK ve diger kullanict makam temsilcileri
de dahil edilerek, iiriinlerin tamtim ve pazarlama faaliyetlerinde kullanicilarin sektore

daha etkin destek vermesi saglanacaktir.

PG-4: 2024 yili sonuna kadar, SSB Ihracat Bilgi Yonetim Sistemi devreye girecek ve 2025 yili

sonuna kadar tiim iglevleriyle kullanima agilacaktir.

PG-5: 2025 yiulindan itibaren, her yilin ilk ¢eyreginde SSB ile Savunma ve Havacilik Sanayii
Thracatgilar: Birligi (SSI) tarafindan bélgesel pazar analizleri gerceklestirilecek ve

sektorle paylasilacaktir.

Hedef 1.3: Alt yiiklenici ve KOBI’lerin ihracata katihmm etkinlestirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

PG-1: 2024 yili sonuna kadar, SSB biinyesinde alt yiiklenici ve KOBI ’lere 6zel bir ¢alisma grubu

kurulacak ve séz konusu firmalara yonelik ihracati gelistirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

PG-2: 2025 yilindan itibaren, her yil alt yiiklenici / KOBI kategorilerinde de ihracat édiilleri

verilecektir.

STRATEJIK AMAC 2: YENILIKCi ULUSLARARASI iSBIRLIGi VE IHRACAT
MODELLERI

Hedef 2.1: SSB tarafindan Devletten Devlete Askeri Satis (DEDAS) yontemi hayata

gecirilecektir.

PG-1: 2024 yui sonuna kadar, DEDAS modeline yonelik hukuksal ve yapisal diizenlemeler

tamamlanacakz:r.
PG-2: 2024 yili sonuna kadar 1 adet, 2025 yilinda 3 adet DEDAS projesi baslatilacaktir.
Hedef 2.2: Dost ve miittefik iilkelerle cok uluslu konsorsiyum projeleri yiiriitiilecektir.
PG-1: 2024 yili sonuna kadar, 1 adet ¢ok uluslu konsorsiyum projesi baslatilacaktir.
Hedef 2.3: Cift kullamimh iiriinlerin sivil pazarlara ihracati gelistirilecektir.
PG-1: 2028 yili sonuna kadar, sektoriin sivil pazarlara ihracati % 50 oraminda arttirilacaktir.

Hedef 2.4: Tiirk firmalarimin Kkiiresel tedarik zincirlerinde daha etkin yer almasinin
saglanmasi icin biiyiik yabanci firmalar nezdinde tanmitim ve isbirligi gelistirme faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

SSB Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanlig



PG-1: 2024 yilindan itibaren her yil, SSB liderliginde ve SSI koordinasyonunda biiyiik yabanci

firmalara en az 1 adet sektor tanitim gezisi (roadshow) diizenlenecektir.
Hedef 2.5: Yurtdisi ihalelerde Tiirk firmalar: arasi yikic1 rekabet onlenecektir.

PG-1: 2024 yilindan itibaren, ayni yurtdisi ihaleye katilan Tiirk firmalart arasinda SSB

tarafindan esgiidiim saglanacak ve alternatif modeller olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAC 3: IHRACATIN DESTEKLENMESINE YONELIK YENI
FINANSMAN MODELLERI

Hedef 3.1: Biitcesi simirh miisteri iilkelere devletten devlete yeni kredi imkanlan

olusturulacaktir.

PG-1: 2025 yuli sonuna kadar, ihracat kredi mekanizmasinin kurulmasina yonelik diizenlemeler

tamamlanacak ve 1 adet ihracat kredisi projesi gerceklestirilecektir.

Hedef 3.2: Sektoriin ihracat altyapisimin gelistirilmesi ve rekabetciliginin arttirilmasi
amaciyla, alt yiiklenici ve KOBI’ler éncelikli olmak iizere, firmalara uygun kosullarda kredi

destegi saglanacaktir.

PG-1: 2024 yili sonuna kadar, SSB biinyesinde savunma ve havacilik ihracatini desteklemek tizere

bir fon kaynagi olusturulacaktir.

PG-2: 2025 yilindan itibaren, her yil 5 adet firmaya “ihracat: gelistirme kredi destegi”

saglanacaktir.

PG-3: 2025 yilindan itibaren, her yil 5 adet firmaya, ihracat kisitlamalarina tabi yabanci kaynakl
alt sistemlerin yurticinde gelistirilmesine yonelik “iiriin gelistirme Kredi destegi”

saglanacaktir.

SONUC

2028 yilinda Savunma ve Havacilik ihracatimiz1 11 Milyar Dolara ¢ikartmak ve Tiirkiye’yi diinya
tizerinde en fazla ihracat yapan ilk 10 iilke arasina sokmak hedeflerine ulagilmasinda, yukarida

belirtilen stratejik hedeflerin zamaninda ve etkin olarak hayata gecirilmesi belirleyici olacaktir.

Bu dogrultuda tiim paydaslarin 2024-2028 Uluslararas1 Isbirligi ve Ihracat Stratejisi’ni

sahiplenmeleri ve desteklemeleri 6nem tagimaktadir.
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